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PRZYGOTOWANIA I REALIZACJA PLANU MOBILIZACYJNEGO
DO WOJNY OBRONNEJ W 1939 R.

Plan mobilizacyjny ,,W”

Jesienig 1935 r. przystapiono do opracowania planu mobilizacyjnego
oznaczonego kryptonimem ,,W”.! Plan ten miat zapewni¢ sprawne przejscie
sit zbrojnych ze struktury pokojowej na wojenna, obejmujac tylko te jednostki,
ktore praktycznie mialy by¢ wystawione w czasie mobilizacji. Opracowywany
przez kilka lat plan mobilizacyjny ,,W” wszedt w zycie najpierw czgsciowo
w 1937 r., a ostatecznie — 30 kwietnia 1938 r.,2 a w zakresie artylerii przeciw-
lotniczej — 28 marca 1939 r.3 Byt to plan nowoczesny i moze by¢ uznany za
jedno z duzych osiagnig¢ okresu migdzywojennego w tej dziedzinie.

Glownymi jego cechami byty: elastycznos¢ i skryto$¢.* Oznacza to, ze
opracowano jeden plan mobilizacyjny, ktory dzigki swojej strukturze wewnetrz-
nej mogt by¢ uruchomiony zardbwno w wypadku realizacji planu operacyjnego
,Wschod”, jak tez ,,Zachdod”. Sity zbrojne miaty osigga¢ gotowosé bojowg
stopniowo, w sposob skryty, w miare eskalacji konfliktu zbrojnego, w wyniku
mobilizacji dowolnie wybranych jednostek na catym terytorium kraju, badz
tez na terenie jednego lub kilku okregdw korpusu. Jezeli powstata koniecz-

I ,W” to pierwsza litera nazwiska dwczesnego szefa Oddziatu I Sztabu Gtownego
ptk dypl. J6zefa Wiatra.

2 Rozkaz Ministra Spraw Wojskowych z 21 kwietnia 1938 r. o wprowadzeniu
w Zycie nowego planu mobilizacyjnego, w: Wojna obronna Polski 1939, s. 163-164,
dokument 38.

3 Marian Kopczewski, Zbigniew Moszumariski, Polska artyleria przeciwlotnicza
w wojnie obronnej 1939 roku, Pruszkdow 1999, s. 51.

4 Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 18641939, s. 631.
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nos$¢ uzycia sit zbrojnych niespodziewanie, mozna bylo postawi¢ wszystkie
jednostki wojskowe w stan petnej gotowosci — automatycznie, wydajac jeden
rozkaz mobilizacyjny.

W planie ,,W” uwzgledniono podstawowe tezy zawarte w projekcie
wytycznych z 1927 r., ktore zostaty szczegdtowo sprawdzone, rozwinigte
i sprecyzowane w toku prac badawczych prowadzonych w latach 1927-1935.
Wszystkie czynnosci mobilizacyjne roztozono na trzy okresy:3
—  okres czynnosci wstgpnych,

— alarmowej mobilizacji ostony,
— mobilizacji powszechne;j.

Czynnosci wstepne zamierzano zrealizowaé w okresie wzmozonego napig-
cia politycznego, w ktérym miaty by¢ wydane zarzadzenia przygotowawcze
umozliwiajace sprawne osiggnigcie gotowosci bojowej, uruchomienie sSrodkow
majacych wzmocni¢ ochrong granic oraz realizacj¢ niektdrych przedsiewziec
czgsciowej mobilizacji skryte;j.

Podczas mobilizacji alarmowej planowano zmobilizowac 40 zwigzkow
taktycznych: 24 dywizje piechoty, 2 dywizje piechoty rezerwowe, 11 brygad
kawalerii i brygade zmotoryzowang® (tabela 1).

Tabela 1. Zwigzki taktyczne mobilizowane w mobilizacji alarmowej i powszechnej

- Dywizje
Mobilizowane D.yw1z.]e piechoty Brygad)‘f. Brygady Lacznie
piechoty kawalerii | zmotoryzowane
rezerwowe

w calosm.w mobilizacji o 2 1 1 38
alarmowe;j

Cz¢sc10w9 w mobilizacji ) 2 B B 4
alarmowej

W catosci W. mobilizacji 4 3 _ _ 7
powszechnej

Razem 30 7 11 1 49

Zrodto: Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 18641939, s. 631, tabela 22.

Jednostki przewidziane do zmobilizowania w trybie alarmowym podzie-
lono na sze$¢ grup oznaczonych rdéznymi kolorami.

5 Charakterystyka planu mobilizacyjnego ,W” 1939/1940, opracowana przez
Oddziat I Sztabu Gtéwnego WP, w: Wojna obronna Polski 1939, s. 194-202, dokument 46.
6 Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 18641939, s. 631.
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Grupa pierwsza — zielona, obejmowata jednostki specjalne, ktore mogty
by¢ zmobilizowane juz w ramach czynnosci wstgpnych w okresie poprzedza-
Jjacym mobilizacj¢ alarmowa, oraz wzmocnienie oddziatdéw Korpusu Ochrony
Pogranicza z rdwnoczesnym wydzieleniem z ich stanu zawiazkow kadrowych
dla dywizji piechoty rezerwowych, wzmocnienia Strazy Granicznej i Policji
Panstwowej. Kolorem zielonym oznaczano réwniez jednostki wojskowe roz-
mieszczone w poblizu wschodniej granicy i zachodniej. Wszystkie jednostki
tej grupy miaty osiggnac gotowos¢ marszowa w ciggu 12—18 h.

Grupa druga — brazowa, obejmowata elementy dowodzenia oraz oddzia-
ty rodzajow wojsk i stuzb podzielone na nastgpujace podgrupy: ?

—  lotnictwo;

—  obrona przeciwlotnicza oraz kompanie mostdw kolejowych;

— organa Oddziatu II Sztabu Naczelnego Wodza;

—  czes¢ alarmowa wojsk kolejowych mobilizowanych przez Ministerstwo

Komunikacji;

—  II rzut kwater gtéwnych armii i samodzielnych grup operacyjnych wraz

z pododdziatami tacznosci;

— artyleria pozycyjna (forteczna) i dowddztwa brygad gorskich strzelcow.

Mobilizacja jednostek oznaczonych kolorem bragzowym mogta by¢ zarza-
dzona jednoczesnie dla wszystkich podgrup lub tylko dla wybranych. Dotyczy-
fa ona jednak zawsze catego obszaru kraju. Wyjatek stanowita podgrupa piata
(pierwsze rzuty dowddztw armii wraz z niezbgednymi oddziatami tacznoscei),
ktéra mozna byto uruchomi¢ oddzielnie w kazdym okregu korpusu. Jednostki
oznaczone kolorem bragzowym podobnie, jak zielone, mogly by¢ mobilizowane
juz w pierwszym okresie (w ramach czynnosci wstepnych).

Grupa trzecia — czerwona, oznaczata skrytag mobilizacje¢ jednostek stano-
wigcych ostone granicy wschodniej. Kolorem tym objeto 6 dywizji piechoty,
2 brygady kawalerii i czg$¢ jednostek poza dywizyjnych rozmieszczonych
wzdtuz granicy wschodnie;j.

Grupa czwarta — niebieska oznaczala uruchomienie skrytej mobiliza-
cji jednostek stanowiacych ostone granicy zachodniej. W jej sktad wchodzito
10 dywizji piechoty, brygada kawalerii oraz czgs$¢ jednostek poza dywizyjnych
rozmieszczonych wzdtuz granicy zachodniej i péinocno-zachodnie;j.

Grupa pigta — 7dlta okreslata mobilizacje skryta jednostek wchodzg-
cych w sktad odwodu ostony. Kolorem tym oznaczano 8 dywizji piechoty,

7 Plan mobilizacyjny ,, W”. Wykaz oddziatéw mobilizowanych na wypadek wojny,
wstep i opr. Piotr Zarzycki, Pruszkow 1995, s. 15-16.
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8 brygad kawalerii oraz czg¢$¢ jednostek poza dywizyjnych rozmieszczonych
w glebi kraju.

Grupa szosta — czarna oznaczata uruchomienie mobilizacji ukrytej kor-
pusu interwencyjnego przeznaczonego do zadan specjalnych, takich jak inge-
rencja w razie zamieszek wewnetrznych lub konfliktu zewnetrznego o matych
rozmiarach. Plan zaktadat szybkie zmobilizowanie grupy interwencyjnej
w sktadzie 1-4 dywizji piechoty i brygady zmotoryzowanej. Formowanie jed-
nostek wchodzacych w skfad grupy interwencyjnej rozmieszczonych w glebi
kraju nie naruszato mobilizacji alarmowej reszty jednostek.

Sposob mobilizacji jednostek ostatnich czterech grup kolorow (grup) byt
identyczny. Mobilizacja mogta objaé¢ jednoczesnie wszystkie grupy lub kazde-
go koloru oddzielnie. Mogta dotyczy¢ wszystkich okregdw korpusu lub tylko
niektorych.®

Dla rezerwistdw z przydzialami mobilizacyjnymi do jednostek alarmo-
wych przygotowano imienne karty powotania odpowiedniego koloru, naka-
zujace natychmiastowe stawiennictwo w jednostce mobilizujacej. Zarowno
karty powolania, jak tez nakazy dostarczenia koni, wozdw i pojazdow mecha-
nicznych przeznaczonych dla jednostek alarmowych przechowywano w sta-
rostwach lub w posterunkach Policji Paristwowej.? Po telegraficznym zarza-
dzeniu mobilizacji alarmowej w danym kolorze starostwa (posterunki policji)
dorgczaty karty odpowiedniego koloru bezposrednio rezerwistom. Poczatek
mobilizacji ostatnich czterech kolorow oznaczono literg ,,A”. Jednostki tych
grup osiagaly gotowosé marszowa w trybie alarmowym w czasie od ,,A” + 12
do ,A” + 72 h.

Tak pomyslany plan mobilizacji alarmowej zapewnial maksymalng szyb-
koS¢, tajnos¢ i elastycznosé, ale jego aktualizowanie wymagato ogromne-
go wysitku. Trzeba bylo wystawiC i aktualizowaé okolo miliona imiennych
kart powotania, przy czym coroczne zwolnienia do rezerwy wyszkolonego
rocznika zmuszato do niemal catkowitej zmiany przydziatdw mobilizacyj-
nych. Niemniej jednak plan byt niezwykle prosty i tatwy do realizacji, co si¢
potwierdzito w czasie skrytej mobilizacji czgsci Sit Zbrojnych przeprowadzo-
nej wiosng i latem 1939 r. Ten doskonaty system mobilizacji alarmowej mial,
niestety, ograniczony zasigg — obejmowat tylko czgs¢ Sit Zbrojnych. W celu
zmobilizowania catosci Sit Zbrojnych nalezato uruchomi¢ jawng mobilizacje
powszechng, z zarzadzeniem ktorej trzeba byto zwleka¢ do ostatniej chwili.

8 Charakterystyka planu mobilizacyjnego ,W” 1939/1940, opracowana przez
Oddziat I Sztabu Gtownego WP, w: Wojna obronna Polski 1939, s. 195, dokument 46.
9 Plan mobilizacyjny ,,W”, s. 16-117.
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Byt to powazny mankament, ktory, migdzy innymi, zacigzyt na koncowe;j fazie
mobilizacji w 1939 r.

W ramach mobilizacji powszechnej miaty by¢ zmobilizowane wszystkie
jednostki, ktore nie zostaty objete mobilizacja alarmowa. Poczatek mobiliza-
cji powszechnej oznaczono literg ,,M”. Doba mobilizacyjna rozpoczynala si¢
0 0:00 pierwszego dnia mobilizacji, okreslonego w rozkazie o jej zarzadzeniu.
Rozkaz ten powinien dotrze¢ do jednostek i urzedow w godzinach rannych
lub przedpotudniowych dnia poprzedzajacego rozpoczecie mobilizacji. Czas
od otrzymania zarzadzenia o mobilizacji do jej rozpoczecia traktowano jako
przeddzien mobilizacji. Miat on by¢ wykorzystany do wykonania czynnosci
zwigzanych z uruchomieniem mobilizacji (uaktualnienie elaboratow, przygo-
towanie magazynéw do wydawania Srodkow zaopatrzenia, zorganizowanie
izb przyjec itp.).

Aby unikng¢ zmasowanego naptywu rezerwistow, koni i wozow w pierw-
szych dniach mobilizacji powszechnej, zaplanowano jej przeprowadzenie
w dwoch rzutach. Jednostki mobilizujace si¢ w pierwszym rzucie miaty usta-
lone terminy gotowosci marszowej do M + 6, drugi rzut miat osiggaé gotowos¢
marszowa w dniachod M + 7do M + 12.

Mobilizacja powszechna mogta by¢ zarzadzona tylko w sposdb jawny
przez wyslanie rozkazu mobilizacyjnego do wszystkich dowodztw, wtadz
i urzedow oraz rozplakatowanie obwieszczef w catym kraju. Zotnierze rezerwy
nalezacy do grup wymienionych w obwieszczeniach mieli obowigzek stawie-
nia si¢ w jednostkach mobilizujacych — zgodnie z przydziatlami wykazanymi
w kartach mobilizacyjnych.

Gdyby mobilizacja powszechna zostata zarzadzona bez uprzedniego uru-
chomienia czynnosci przewidzianych do wykonania w pierwszym i drugim
okresie (okres czynnos$ci wstepnych, mobilizacji alarmowej) jej zarzadzenie
bytoby réwnoznaczne z automatycznym uruchomieniem realizacji wszystkich
przedsiewzieC przygotowawczych oraz mobilizacji wszystkich grup oznaczo-
nych kolorami.

Przygotowania mobilizacyjne prowadzone byly na wszystkich szczeblach
organizacyjnych sit zbrojnych (rys. 1). Kompetencje w tym zakresie byly roz-
tozone nastepujgco: !0
— Komitet Obrony Rzeczypospolitej (KOR) — przygotowanie mobiliza-

cji gospodarki narodowej oraz wszystkich resortow cywilnych, organow

administracji panstwowej i samorzadowej;

10 J. Babula, Wybrane elementy systeméw mobilizacyjnych, s. 106.
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Rys. 1. Organizacja dziatalno$ci mobilizacyjnej w Wojsku Polskim (1939 r.)
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Zrodto: Julian Babula, Wybrane elementy systemow mobilizacyjnych Wojska Polskiego i Wehr-

machtu, ,,Mysl Wojskowa” 1988, nr 3, s. 106.

108

Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych (GISZ) — opracowanie ogdlnych
zatozen mobilizacji sit zbrojnych; przedstawianie rzadowi postulatow
dotyczacych obronnosci kraju, w tym potrzeb mobilizacyjnych; wyda-
wanie dyrektyw szefowi Sztabu Gtownego i ministrowi spraw wojsko-
wych odnosnie do kierunkdéw przygotowywania sit zbrojnych do wojny;
prowadzenie dziatalnosci kontrolne;j;

Sztab Glowny — opracowywanie zatozen systemowych (instrukcje mobili-
zacyjne), plandw i wytycznych dotyczacych mobilizacyjnego rozwinigcia
sit zbrojnych; organizacja szkolenia mobilizacyjnego; prowadzenie kon-
troli stanu przygotowan mobilizacyjnych;

Ministerstwo Spraw Wojskowych (MSWojsk) — organizacja pokojo-
wego uzupetniania sit zbrojnych; gromadzenie wyszkolonych rezerw
osobowych; planowanie materialowego zabezpieczenia mobilizacji; pro-
wadzenie dziatalnosci kontrolnej;



—  dowodztwa okregow korpusow!! (DOK) — organizacja i zabezpiecze-
nie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych; gromadzenie
wyszkolonych rezerw osobowych; wspdtpraca z terenowymi organami
administracji panstwowej i zaktadami pracy w zakresie przygotowania
pojazddw, koni i Srodkdéw materiatowych, przewidzianych do uzupetnienia
potrzeb mobilizacyjnych; organizowanie poboru; prowadzenie dziatalno-
$ci kontrolnej;

— rejonowe komendy uzupeklien (RKU) - zabezpieczenie potrzeb
mobilizacyjnych jednostek wojskowych; pobor do zasadniczej stuzby
wojskowej;

— komendy garnizonéw (KG) — synchronizacja przedsiewzig¢ dotyczacych
mobilizacyjnego rozwinigcia jednostek wojskowych garnizondéw (alarmo-
wanie, ewakuacja zapasow, opuszczanie miejsc statej dyslokacji, ochrona
i obrona koszar, wykorzystanie nadwyzek);

— terenowe organa administracji panstwowej i Policji Panstwowej —
powolanie zotnierzy rezerwy i uzupelnienie innych potrzeb mobilizacyj-
nych, wykorzystanie $wiadczen osobistych i rzeczowych;

— jednostki wojskowe (JW) — utrzymanie statej gotowosci mobilizacyjnej;
prowadzenie szkolenia mobilizacyjnego; kierowanie rozwinieciem przy-
dzielonych jednostek; szkolenie rezerw osobowych.

Plany mobilizacyjne opracowane w Sztabie Gtownym (Oddziat I Organi-
zacyjno-Mobilizacyjny) byly nastgpnie przekazywane (w postaci wyciagow)
do poszczegbdlnych dowddztw okregow korpusow (wydziatdw mobilizacyj-
nych). Na tym szczeblu dokumenty te dostosowywano do potrzeb i mozliwosci
poszczegdlnych zwigzkdw taktycznych i oddziatow (przydziat zadan mobiliza-
cyjnych). Dokumentacja mobilizacyjna na wszystkich szczeblach organizacyj-
nych w czgsci planistycznej byta bardzo ograniczona, natomiast rozbudowana
w czesci wykonawczej (dzienniki czynnosci, przydziaty sit i sSrodkow, podziat
zapasow, podzial obiektdw, obsada stanowisk itp.).

Prace mobilizacyjne w jednostkach wojskowych wykonywali oficerowie
zawodowi po ztozeniu specjalnej przysiegi i pod kierownictwem wyszkolonych
oficerdw mobilizacyjnych. Problemowi zachowania tajemnicy tych prac nada-
wano szczegOlne znaczenie. Wyrazem tego byto indywidualne dopuszczanie do

11" Obszar Polski podzielono na dziesig¢ okregdw korpusdéw (OK) — niezaleznie
od podziatu administracyjnego. Na obszarze kazdego z nich stacjonowaty przewaz-
nie: 3 dywizje piechoty, 1-2 brygady kawalerii, putk artylerii ci¢zkiej, oddzialy broni
specjalnych, urzadzenia tytowe [W. Stachiewicz, Wiernosci dochowac zotnierskiej,
s. 217-218].
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nich, wydzielanie specjalnych pomieszczen do prac planistyczno-organizacyj-
nych (specjalne kancelarie), zabezpieczenie korespondencji oraz odpowiednia
ochrona ze strony kontrwywiadu wojskowego.!2

Zespot dokumentdw obejmujacych planowanie, organizacje i zabezpiecze-
nie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej nazywano elaboratem
mobilizacyjnym. Podstawowa jego czgscig byty tzw. dzienniki czynnosci. Zawie-
raty one chronologicznie utozone przedsigwzigcia i czynnosci, jakie miaty by¢
wykonane w czasie mobilizacyjnego rozwinigcia jednostki i pododdziatu. Byty
one podstawowym dokumentem kierowania przebiegiem mobilizacji.

W putku (rownorzednym) rozwijano nastepujace elementy bazy mobili-
zacyjnej (rys. 2), do zadan ktorych nalezato:!3

Rys. 2. Elementy bazy mobilizacyjnej jednostek Wojska Polskiego (1939 r.)
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Legenda: Sz — sztaby oddziatow i zwigzkow taktycznych; SI - stuzba informacyjna; IP — izba przyje¢; PM — punkt
umundurowania; KPZ — komisja przyje¢ zapasow; KPS — komisja przyje¢ samochodow; KPK — komisja przy-
je¢ koni; PRZ — punkt rozdziatu zapasow; PDS — punkt dostosowania samochoddw; PKK — punkt kucia koni;
RKU - rejonowa komenda uzupetnien

Zrodto: 1. Babula, Wybrane elementy systemow mobilizacyjnych, s. 108.
12 Izydor Izdebski, Mobilizacja 9 DP w 1939 r., ,,Wojskowy Przeglad Historycz-

ny” 1973, nr 3, s. 190.
13 J. Babula, Wybrane elementy systemow mobilizacyjnych, s. 108-109.
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—  shluzba informacyjna (SI) — odpowiednie wzmocnienie stuzby dyzurnej na
szczeblu jednostki wojskowej;

—  izbaprzyjec (IP) — badania lekarskie (wedlug potrzeb), ujecie w ewidencji,
nadawanie przydziatu do poszczeg6lnych pododdziatow;

—  punkty umundurowania (PM) — wydanie umundurowania, wyposazenia

i racji zywnosciowych, kagpiel, strzyzenie;

—  komisja przyje¢ koni (KPK) — 5-6 w putku piechoty;

—  komisja przyjecia samochodow (KPS), w tym motocykli i rowerow;

—  komisja przyjecia zapasdow (KPZ), w tym srodkdw materiatowych z gospo-
darki narodowej;

—  punkt kucia koni (PKK), w tym naprawa uprzezy i wozow;

—  punkt dostosowania samochodow (PDS) — zaktadanie tawek, osprzetu
saperskiego oraz malowanie numerdw i znakow wojskowych;

—  punkt rozdziatu zapasoéw (PRZ) — rozdziat zapasow na poszczeg6lne jed-
nostki i pododdziaty.

W jednostkach mobilizujacych nie organizowano natomiast specjalnych
organdw kierowania przebiegiem mobilizacji. Ich funkcje spetniaty etatowe
sztaby jednostek utrzymujace taczno$¢ z elementami bazy mobilizacyjne;j, szta-
bem przetozonego oraz wlasciwymi rejonowymi komendami uzupetnien.

Warto przy tym zauwazy¢, ze meldunki o przebiegu mobilizacyjnego
rozwinigcia wojsk dotyczyly wytacznie faktu osiggnigcia petnej gotowosci
bojowej przez poszczegdlne jednostki lub wystapienia zaktdcen wymagajacych
interwencji przetozonego.

Rozpoczecie rozwiniecia mobilizacyjnego nastepowalo na podstawie
zarzadzenia szefa Sztabu Gltéwnego. Zarzadzenie to przekazywano do jedno-
stek wojskowych w postaci telegramdw, w ktorych m.in. podawano moment
rozpoczecia mobilizacji (godzina ,,A”).

Wedtug odrebnych zasad mobilizowano jednostki obrony narodowej.'4
Jednostki te, zorganizowane na zasadzie terytorialnej, bylty mobilizowane
przez tzw. skrzyknigcie, ktore mogto by¢ zarzadzone zaleznie od potrzeby
dla kazdego oddziatu oddzielnie zardbwno w czasie mobilizacji alarmowej, jak
i w powszechne;j.

14 Rozkazem Ministra Spraw Wojskowych z 26 marca 1937 r. utworzono jednostki
obrony narodowej na zasadzie organizacji terytorialnej. Najwieksza jednostka byta bry-
gada obrony narodowe;j lub potbrygada. Brygada lub potbrygada byta podporzadkowana
pod kazdym wzgledem dowodcy okregu korpusu, na terenie ktdrego si¢ znajdowata
[Rozkaz Ministra Spraw Wojskowych o utworzeniu jednostek obrony narodowej, w:
Wojna obronna Polski 1939, s. 117-118, dokument 27].
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Mozliwosé przeprowadzenia mobilizacji Sit Zbrojnych w rdéznych warian-
tach, ktorych wezesniej nie mozna byto przewidzie¢, zrodzita potrzebg powo-
fania jednolitego organu kierujacego. Dlatego cate rozkazodawstwo mobiliza-
cyjne dotyczace zarbwno wojska, jak i wtadz panstwowych zcentralizowano
w rekach szefa Sztabu Gtownego. Tylko on mogt bowiem przekazac zarzadze-
nie mobilizacyjne zainteresowanym wtadzom wojskowym i cywilnym.

Jednostki mobilizowane rozsrodkowano w terenie, zwigkszajac liczbg jed-
nostek mobilizujacych oraz przekazujac czg$¢ zadan mobilizacyjnych resortom
cywilnym. Jezeli w poprzednich planach jednostkami mobilizujacymi byty jed-
nostki tylko samodzielne pod wzgledem gospodarczym, to plan ,,W” zadaniami
mobilizacyjnymi obarczyt r6znorodne formacje istniejace w czasie pokoju nieza-
leznie od ich charakteru. W ten sposob jako jednostki mobilizujace wykorzysta-
no: 347 jednostek wojskowych szkolacych poborowych, 13 szkdt wojskowych,
229 dowodztw, komend, urzedow i zaktadow wojskowych, 12 jednostek Kor-
pusu Ochrony Pogranicza, 29 urzeddw Ministerstwa Komunikacji, 9 urzedow
Ministerstwa Poczt i Telegrafow, 28 komisariatow Policji Panstwowej oraz 10
jednostek Polskiego Czerwonego Krzyza. Ogotem zadanie mobilizacyjne miato
realizowa¢ 601 jednostek wojskowych i Korpusu Ochrony Pogranicza, w tym
242 nie szkolace poborowych, oraz 76 formacji pozawojskowych. Dzigki czemu
byto mozliwe skrocenie termindw zakonczenia mobilizacji poszczeg6lnych jed-
nostek oraz znaczne odcigzenie jednostek liniowych.

Realizujac zasade maksymalnego skrocenia czasu osiggania gotowosci
marszowej, duzy nacisk potozono na terytorialnos¢ uzupetnienia pozwalajaca
zmniejszy¢ liczbe lub skrocic bieg transportow kolejowych i tym samym uzyskac
wieksze mozliwosci wydzielenia transportdw na potrzeby koncentracji wojsk.

Terytorialno$¢ uzupetnienia w odniesieniu do podoficeréow i szeregow-
cOw rezerwy wyrazata si¢ w samowystarczalnosci obszaru okrggu korpusu,
ktory mogt zaspokoi¢ potrzeby mobilizacyjne jednostek alarmowych. Wyja-
tek stanowily niektdre jednostki lotnictwa i artylerii przeciwlotniczej, ktorym
rozszerzono rejony uzupelnienia mobilizacyjnego poza teren macierzystego
okregu korpusu.

Niektore jednostki rozmieszczone we wschodnich rejonach kraju, a mobi-
lizowane w czasie mobilizacji powszechnej, otrzymywaty brakujacych pod-
oficerow i specjalistow wojskowych z okregdw korpusdw znajdujacych sie
w centralnej Polsce. Aby w przysztosci wyeliminowaé podobna praktyke, naka-
zano wschodnim okregom korpusu wyszkoli¢ z miejscowych Polakow taka
liczbe podoficerow i szeregowcow, jaka bedzie potrzebna do terytorialnego
zaspokojenia potrzeb.
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Pewng liczbe rezerwistdw pochodzacych z mniejszosci narodowych ze
wschodnich rejon6w kraju, zwtaszcza Ukraincow, planowano wcieli¢ w mobi-
lizacji powszechnej do jednostek rozmieszczonych w Polsce centralnej.!?

W zakresie oficeroOw rezerwy, na terenie centralnych i zachodnich okregdéw
korpusu uzyskano catkowita samowystarczalnos¢ terytorialnego uzupetnienia.
Wyjatek stanowity jednostki artylerii przeciwlotniczej i lotnictwa.

Aby zapewni¢ w najkrotszym czasie terytorialne nagromadzenie niezbed-
nych zasobdw oficerdw rezerwy, ustalono nastepujace zasady:

—  w ustaleniu limitdw poborowych z cenzusem, przeznaczonych do szko-
lenia w szkotach podchorazych rezerwy, kierowac si¢ przede wszystkim
terytorialnymi potrzebami mobilizacyjnymi;

—  przy przeznaczeniu poborowych z cenzusem do poszczegdlnych rodzajow
wojsk 1 stuzb kierowac si¢ przede wszystkim potrzebami mobilizacyjnymi,
a nie ich cywilnym wyksztalceniem.

Zamierzenia te miaty zapewni¢ w pelni terytorialne zaspokojenie potrzeb
nie tylko jednostek mobilizowanych w trybie alarmowym, ale i w miar¢ moz-
liwosci jednostek mobilizowanych w mobilizacji powszechne;.

Plan ,,W” wszedt w zycie 30 kwietnia 1938 .16 Utatwiat on uporzadko-
wanie zasobdw osobowych i materiatowych, urealnit tabele mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek wojskowych oraz ztagodzil nastepstwa nie przygotowa-
nia planu operacyjnego ,,Zachdd”.

Realizacja planu w 1939 r.

Mobilizacyjne rozwiniecie Sit Zbrojnych II Rzeczypospolitej w 1939 r.
rozpoczeto sie w trzeciej dekadzie marca i trwato do pierwszych dni wrze-
$nia. Mobilizacja i koncentracja wojsk odbywata si¢ fazami. W okresie tym
przeprowadzono kilka skrytych, czgsciowych mobilizacji potaczonych z prze-
bazowaniem wojsk.

15 Na ziemiach Wotynia [...] przecigtna nastroju miejscowej ludnosci gwarantuje
nieomal wrogi jej stosunek wobec Panstwa w razie konfliktu zbrojnego [Meldunek
dowodcy Okregu Korpusu nr IX do Ministra Spraw Wojskowych o sytuacji politycznej
na podlegtym mu obszarze, w: Wojna obronna Polski 1939, s. 92-94, dokument 19].

16 Plan mobilizacyjny ,,W” wszedt w zycie 30 kwietnia 1938 1. 0 24:00 [Rozkaz
Ministra Spraw Wojskowych o wprowadzeniu w Zycie nowego planu mobilizacyjnego,
w: Wojna obronna Polski 1939, s. 163—-164, dokument 38].
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Wigkszos¢ przedsigwzigé mobilizacyjnych wykonywanych w okresie
przygotowawczym do wojny (miedzy 23 marca a 31 sierpnia) realizowano
w czterech fazach.

Pierwsza faza. Na skutek zaostrzajacej si¢ sytuacji politycznej i odmo-
wy przez Polske przyjecia niestusznych i prowokacyjnych zadan niemieckich
w dniu 23 marca 1939 r. — zostala zarzadzona mobilizacja skryta jednostek
grupy czerwonej i zbttej oraz czgsciowo zielonej na terenie Okregu Korpusu
nr IV (L6dz) i nr IX (Brzesé¢). Zmobilizowano wowczas 9, 20, 26 i 30 Dywizje
Piechoty, Nowogrodzka Brygade Kawalerii oraz pewna liczbe jednostek poza
dywizyjnych. Jednostki te przewieziono transportem kolejowym do rejondw
polozonych w poblizu pdinocno-zachodniej granicy. Zmobilizowano takze
cztery bataliony i osiem szwadrondw Korpusu Ochrony Pogranicza.

Jednoczes$nie wzmocniono zostaty stany w jednostkach zachodniego pogra-
nicza (na obszarze Okregoéw Korpusow nr I, IV, V, VII i VIII) przez powotanie
pewnej liczby rezerwistow na kilkutygodniowe éwiczenia,!” rozwijajac po 2-3
bataliony piechoty oraz 1-2 baterie artylerii w dywizjach piechoty do petnych
standbw etatowych czasu wojennego. W ramach marcowych zarzgdzen mobi-
lizacyjnych rozwinigto rowniez zawigzki pigciu sztabdw Armii: ,,Pomorze”,
,Poznan”, ,.£.6dz”, ,, Krakow” i ,,Modlin” oraz Samodzielnej Grupy Operacyj-
nej ,,Narew”, a w lipcu utworzono zawigzek sztabu Armii ,,Karpaty”.

Mobilizacja marcowa byla pierwsza praktyczna proba funkcjonowania
nowo wprowadzonego systemu mobilizacyjnego. Ujawnita ona niedociggniecia
organizacyjno-koncepcyjne uniemozliwiajace uzyskanie ustalonych w planie
termin6w osiggania gotowosci marszowej, mimo ze stawiennictwo rezerwistow
byto doskonate.

Ogo6lne uwagi i wnioski z mobilizacji alarmowej na terenie Okregu Korpu-
su nr IX przedstawit gen. bryg. Franciszek Kleeberg szefowi Sztabu Gtownego.
Doswiadczenia te zostaty wtasciwie wykorzystane, do obowiazujacego planu
mobilizacyjnego wprowadzono poprawki, dzieki ktorym skryta mobilizacja
przeprowadzona w sierpniu przebiegata sprawnie i bez wigkszych zaktocen.

Druga faza. W ramach skrytej mobilizacji zarzadzonej 13 sierpnia 1939 r.
zmobilizowano Korpus Interwencyjny (dowddztwo korpusu, dwie dywizje
piechoty oraz oddzialy poza dywizyjne), ktory zostat przetransportowany do
rejonu: Bydgoszcz — Torun — Inowroctaw. Jednocze$nie zmobilizowano bryga-
de kawalerii oraz pododdziaty facznosci i specjalistyczne wchodzace w sktad
dywizji rozlokowanych w zachodnich okregach korpusu.

17" Plan mobilizacyjny ,W”, s. 217.

114



Tak wigc w dwoch pierwszych okresach zrealizowano niewielkg czgsé
planu mobilizacyjnego, obejmujac nig szes¢ dywizji piechoty, dwie bryga-
dy kawalerii i brygade zmotoryzowana. Niemcy w tym czasie zmobilizowali
juz okoto 30 dywizji, przy czym wigkszos¢ z nich konczyta operacyjne roz-
winiecie.!8

Trzecia faza. Na skutek gwaltownego wzrostu napigcia w sytuacji mig-
dzynarodowej oraz daleko posunigtych przedsigwzigé mobilizacyjnych poczy-
nionych w Niemczech, w dniu 23 sierpnia zarzagdzono mobilizacje jednostek
grupy zielonej i brazowej (bez grupy — wojska kolejowe) oraz pozostatych
czterech kolordow we wszystkich okregach korpusu graniczacych z Niemcami
(OK L IIL, IV, V, VIIL i VIII). Zarzadzenie o uruchomieniu mobilizacji przeka-
zano dowddcom okregdw korpusu w godzinach popotudniowych 23 sierpnia,
godzine ,,A” (poczatek mobilizacji) ustalono na 24 sierpnia o 6:00. Mobilizacja
objeta 12 dywizji piechoty oraz 7 brygad kawalerii. 27 sierpnia okoto potudnia
zarzadzono skryta mobilizacje dalszych 12 dywizji piechoty i brygade kawalerii
oraz brygade zmotoryzowanej i oddzialow obrony narodowej, w tym takze
jednostek wojsk kolejowych grupy brazowe;j.!?

Ogolem w tej fazie zmobilizowano: 20 dywizji piechoty, 4 dywizje piecho-
ty rezerwowe, 6 brygad kawalerii, brygade zmotoryzowana, 73 bataliony obro-
ny narodowej, lotnictwo, flote wojenna i wiele oddziatdw poza dywizyjnych.

W ten sposdb wyczerpano wszystkie zatozone mozliwos$ci przeprowa-
dzenia mobilizacji ukrytej. Pozostalo juz tylko ogtoszenie jawnej mobilizacji
powszechne;j.

Czwarta faza. W ramach mobilizacji powszechnej miaty by¢ zmobilizo-
wane: Sztab Naczelnego Wodza, drugie rzuty sztabow dowodztw operacyjnych
oraz reszta jednostek, a mianowicie: cztery dywizje piechoty, pie¢ dywizji
rezerwowych, brygada zmotoryzowana, okoto 40% jednostek poza dywizyj-
nych oraz prawie wszystkie jednostki marszowe i osrodki zapasowe.

Wobec potwierdzenia si¢ danych o zarzadzeniu 25 sierpnia skrytej mobi-
lizacji catoSci niemieckich sit zbrojnych oraz ich koncentracji przy polskiej
granicy, 29 sierpnia miedzy 13:00 a 14:00 zostal wydany rozkaz o ogltoszeniu
mobilizacji powszechnej. Pierwszy dzien mobilizacji ustalono na 30 sierp-
nia. Przystapiono natychmiast do rozestania telegraméw mobilizacyjnych,
w Warszawie rozplakatowano juz obwieszczenia mobilizacyjne.?0 Jednakze

18 E. Wisniewski, Systeny mobilizacyjne Wehrmachtu i Wojska Polskiego, s. 64—65.

19 Plan mobilizacyjny ,W”, s. 218.

20 Obwieszczenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o mobilizacji, w: Wojna
obronna Polski 1939, s. 367-370, dokument nr 113.
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pod presja mocarstw zachodnich w parg godzin p6zniej (o 16:00) wydano
nowy rozkaz odwotujacy mobilizacje powszechng, po czym 30 sierpnia migdzy
10:00 a 11:00 zarzadzono ja ponownie. Pierwszy dzien mobilizacji ustalono
na 31 sierpnia.?!

Zarzadzenie, odwolanie i ponowne zarzadzenie mobilizacji powszechne;j
w tak krotkim odstepie czasu, spowodowato ogromne komplikacje na wszyst-
kich szczeblach wykonawczych administracji wojskowej i cywilnej oraz
zahamowato tempo mobilizacji, ktoéra i tak w porownaniu do Niemiec byla
op6zniona o pigé dni.

Mobilizacja powszechna przebiegata w niezwykle trudnych warunkach.
Najwigksze nasilenie przewoz6é6w mobilizacyjnych i operacyjnych, koncentra-
cja wojsk oraz rozwiniecie polowego systemu dowodzenia i zaopatrywania
zbiegty si¢ niemal z poczatkiem dziatan wojennych.

1 wrzesnia, w dniu wybuchu wojny mobilizacja Polskich Sit Zbrojnych
przeprowadzona byta zaledwie w 66%, a koncentracja wojsk tylko w 45%.
Pierwsze rzuty armii osiagnety wprawdzie gotowos¢ bojowa, lecz odwody,
zwlaszcza odwody Naczelnego Wodza, znajdowaty sie¢ w trakcie mobilizacji
badz tez w drodze na front w transportach kolejowych.

Wigkszos¢ jednostek juz zmobilizowanych przechodzita ostry kryzys
mobilizacyjny, ktory byt nieuniknionym nastgpstwem szybkiego, wielokrot-
nego wzrostu standw osobowych jednostek o nielicznych pokojowych sta-
nach etatowych (skadrowanych) lub sformowanych zupetnie od nowa na bazie
minimalnych zawigzkdé6w kadrowych. W szczegdlnie trudnej sytuacji znalazty
sie naczelne wtadze wojskowe, ktore dopiero w trakcie mobilizacji powszech-
nej miaty ulec calkowitej reorganizacji. Na bazie Generalnego Inspektoratu
Sit Zbrojnych, Sztabu Gtoéwnego, poszczegdlnych stuzb Ministerstwa Spraw
Wojskowych oraz Wyzszej Szkoty Wojennej, mial powstal Sztab Naczelne-
go Wodza.

Mobilizacja ta wprawdzie doktadnie przygotowana, ale realizowana
w warunkach wojny wymagata kilku dni niezbednych do zakonczenia mobi-
lizacji i koncentracji wojsk, oraz okrzepnigcia zmobilizowanych oddziatow
1 sztabow. Zgodnie z zatozeniami planu, cate sity zbrojne miaty osiagnacC petna
gotowos¢ bojowa w 15. dniu mobilizacji powszechnej. Jakkolwiek w pierw-
szych dniach wrzesnia wigkszos¢ jednostek zostata juz zmobilizowana i wpro-
wadzona do dziatan, to jednak ta czg$¢ jednostek, ktore znajdowaty si¢ w boju
juz od 1 wrzesnia, zostata czgSciowo rozbita lub poniosta straty. Opdznienie

2L Plan mobilizacyjny ,W”, s. 218.
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mobilizacji i koncentracji wojsk?> umozliwito Wehrmachtowi rozbijanie cze-
Sciami stabszej armii polskiej.

Ocena przygotowan do wojny obronnej w 1939 r.

Warunki, ktore towarzyszyly powstaniu i rozwojowi Wojska Polskiego
IT Rzeczypospolitej wynikaty z ogdlnego potozenia Polski po odzyskaniu nie-
podlegtosci. Niepodlegta Polska posiadata stabg i zacofana gospodarke. Nie
byta wiec w stanie zapewni¢ armii nowoczesnego uzbrojenia i wyposazenia.

Uzbrojenie, sprzet i wyposazenie wojsk byto wiec réznorodne, zalezne
od pochodzenia — niemieckiego, austriackiego, rosyjskiego lub francuskiego.
Unifikacje podstawowego uzbrojenia i wyposazenia, ktora pociagata za soba
duze naktady finansowe, zakonczono okoto 1935 r. Mimo olbrzymich nakta-
dow osiagnieto poziom odpowiadajacy w zasadzie poziomowi europejskiemu
z ostatnich lat I wojny swiatowej. Nie udato si¢ tego zmieni¢ do wybuchu
II wojny $wiatowej.

Potozenie geograficzne Polski, wydtuzone granice panstwowe pozbawione
wiekszych naturalnych przeszkod terenowych, ciagte zagrozenie od zachodu,
potnocy i wschodu oraz roszczenia terytorialne sprawily, ze Polska, bazujac na
teorii dwoch wrogow, musiata utrzymywac w czasie pokoju rozbudowane sity
zbrojne w stosunkowo wysokiej gotowosci bojowej. Istnienie w czasie pokoju
niezwykle wysokich standw liczebnych wojska i koni, nieuzasadnionego wzro-
stu uposazen oficerskich i znacznego zwigckszenia wydatkdw niezwigzanych
bezposrednio z utrzymywaniem i wyposazeniem sit zbrojnych (sptata pozy-
czek, wykup upadiosci, budowa koszar i obiektdw wojskowych, zakup tere-
ndéw) spowodowalo, ze budzet wojskowy byt prawie w 100% wegetacyjny.

Nic dziwnego, ze w 1935 r., kiedy przystapiono do szczegbtowej analizy
stanu faktycznego i pordownywac z armiami sgsiadow, wnioski byly zaskaku-
jace i wymowne w swojej tresci. Zaczeto zdawac sobie sprawe z tragicznego

22 Qpodznienie w operacyjnym rozwinigciu wojsk w momencie wybuchu wojny:
na 8 dywizji i 9 brygad drugich rzutéw zwigzkéw operacyjnych tylko 6 zajeto wyzna-
czone rejony koncentracji, z 16 dywizji i 2 brygad odwodu Naczelnego Wodza tylko
2 dywizje zajety rejony koncentracji (pozostaty znajdowaty sie w transportach opera-
cyjnych. Zgodnie z planem rozwinat si¢ jedynie pierwszy rzut zwiazkow operacyjnych
— 15 dywizji i 12 brygad [Zdzistaw Gotab, Rozwiniecie wojsk ladowych w wojnie wspot-
czesnej, Warszawa 1967, s. 37].
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stanu sit zbrojnych i wszechstronnego zacofania: doktrynalnego, strukturalne-
go, technicznego i organizacyjnego.

Wielu historykoéw usituje szukaé zrodet stabosci i zacofania gtownie
w dewastacji ziem polskich w latach 1914-1920, w zacofanej ekonomice
i braku Srodkéw finansowych. Tych faktéw nie mozna negowac, ale nale-
zy tez przypomniec, ze w latach miedzywojennych nie dokonano istotnego
wysitku w kierunku rozwoju ekonomiki i stworzenia rodzimego przemystu.
Nieliczne proby budowy przemystu motoryzacyjnego czy lotniczego konczyty
si¢ przewaznie wielkimi aferami pokrywanymi ze skarbu panstwa, a nawet
z funduszy wojska.

W ciaggu 10 lat od przewrotu majowego Wojsko Polskie nie poczynito
istotnych postepow w zakresie wyposazenia materiatowego, jak i w strukturze
organizacyjnej. Hamulcem postgpu technicznego byt negatywny stosunek mar-
szatka Jozefa Pitsudskiego do wszelkich projektow, zmierzajacych do rozwoju
lotnictwa, broni pancernej i motoryzacji wojska.

Utarlo si¢ przekonanie, ze dalszemu rozwojowi armii w decydujacym
stopniu przeszkadzat kryzys lat 1929-1934. Bylo to zjawisko wysoce niewy-
korzystane, ostabiajace potencjal gospodarczy. Jednak nalezy wzia¢ pod uwage
fakt, ze budzety wojskowe, mimo kryzysu, nie byty uszczuplone, a od 1926 r.
wykazywaly nawet state tendencje zwyzkowe. W latach kryzysu przekroczyty
one ustalone w 1923 r. minimum dla wojska (750 mln. zt).23

Nalezy uzna¢, ze do 1935 r. budzet wojskowy nie byt wydatkowany celo-
wo, lecz zuzywany glownie na potrzeby wegetacyjne sit zbrojnych. Podstawe
do takich pogladéw daje wypowiedz gen. Jozefa Zajaca, ktory stwierdzit, ze
przy wlasciwym gospodarowaniu budzetem rocznym w wysokosci 750 mln. zt
mozna byto do 1935 r. zapewni¢ wyposazenie wojenne dla 60 dywizji piechoty,
10 putkdw lotniczych itd.?*

Tymczasem nie odnawiany sprzet zuzywat sie i starzat, a niewielkie zapa-
sy mobilizacyjne, wyciagane z magazyndw systematycznie topniaty. Dopiero
zmiany personalne na wielu stanowiskach w Generalnym Inspektoracie Sit
Zbrojnych, Sztabie Gtownym oraz w Ministerstwie Spraw Wojskowych prze-
prowadzone po $mierci marszatka Jozefa Pitsudskiego stworzyly sprzyjajaca
atmosfere dla rozwigzania palacych problemdw i podjecia prac przygotowaw-
czych w celu unowoczesnienia i modernizacji Sit Zbrojnych. Zwigkszong
aktywnoS¢ zaczat przejawia¢ Sztab Gtowny, ktoremu powierzono szersze niz

2 PSZ,t. 1, cz. 1,s. 142,
24 Jozef Zajac, Nasze przygotowania do wojny, ,.Kultura” (Paryz) 1961, nr 1-2,
s. 161.
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dotad uprawnienie w przygotowaniu sit zbrojnych do wojny. Czynnikami akty-
wizujacymi do podjecia zasadniczych decyzji byly coraz liczniejsze sygnaly
inspektordw armii oraz Oddziatu II Sztabu Gtéwnego o szybkim tempie odbu-
dowy armii niemieckiej. Stwierdzono, ze rozwdj armii niemieckiej postepuje
glownie w kierunku nasycenia jej duza liczbg sprzetu technicznego, organizacji
silnej artylerii w dywizjach piechoty, tworzenia wielkich jednostek pancernych
i lotniczych.?

Istniejaca sytuacja stwarzata konieczno$¢ podjecia decyzji o rozbudowie
i modernizacji sit zbrojnych. W 1936 r. przedsiewzigcia polityczne i orga-
nizacyjne na najwyzszych szczeblach zapowiadaty realizacje tych decyzji:
w celu uruchomienia dodatkowych Srodkdéw Prezydent RP dekretem z 9 czerw-
ca 1936 r. ustanowil tzw. Fundusz Obrony Narodowej. Roczne wptywy na
ten fundusz mialy osiggna¢ 50 mln. zt. Rozpisano pozyczke na cele obronne
w wysokos$ci 50 mln. zt. Zaciggnigto pozyczke we Francji na sumg 2 mld.
frankow (okoto 500 miliondéw) w catosci przeznaczong na cele obronne.?

Konstytucja z 1935 r. powaznie rozszerzyla uprawnienia Generalnego
Inspektora Sit Zbrojnych. Podjecie prac nad rozbudowa dawato okazje do
dalszego ich pogtebienia i umocnienia pozycji wojska w spoteczenstwie. 9 maja
dekretem Prezydenta RP powotano Komitet Obrony Rzeczypospolitej. Organ
ten powotano dla ulatwienia wytycznych dla rzadu i koordynacji prac w zakre-
sie przygotowan obronnych panstwa. W listopadzie 1936 r. Ministerstwo Spraw
Wojskowych opracowato plan rozbudowy sit zbrojnych i jego kosztorys. Komi-
tet do spraw Uzbrojenia i Sprzetu (KSUS) uchwalat rozbudowe poszczeg6l-
nych broni i stuzb oddzielnie. Powaznym mankamentem bylo brak ogodlne;j,
z gory nakreslonej koncepcji rozwojowej wojska. Jak wynika z dokumentow
KSUS prace nad planem rozbudowy ciagnety si¢ jeszcze w 1938 r. Zalozono,
ze plan rozbudowy bedzie realizowany w ciggu szeSciu lat, tzn. w okresie
1936-1942.

Ogolne koszty realizacji planu wynosi¢ mialty 4759 min. z1, zatem wydat-
ki roczne ksztaltowaé sie mialy w granicach 790-800 mln. zi. Nalezy wiec
uznaé, ze nakre§lony termin zakonczenia rozbudowy i modernizacji wojska
byt od poczatku nierealny, gdyz mozliwosci finansowe zamykaty si¢ roczng

25 Antoni Szymafski, Zty sasiad. Niemcy 1932-1939 w oswietleniu polskiego
attaché wojskowego w Berlinie, Londyn 1959, s. 115-131.

26 Pismo Dyrekcji Spraw Politycznych i Handlowych Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych Francji do ambasadora Jozefa tukasiewicza o podpisaniu w Rambouillet
uktadu o pozyczce francuskiej dla Polski, w: Wojna obronna Polski 1939, s. 74-76,
dokument 14.

119



sumg 500-550 mln. zt. Zalozenia planu ustalono na pierwsze dwa lata (lata

budzetowe 1936-1937 oraz 1937-1938) wykonano tylko w 50%, realizujac

sume naktadow w wysokosci 782 min. zt.2” Wyniki 3-letniej realizacji planu
okazaly si¢ niewystarczajgce. O niepowodzeniu zadecydowaly nastgpujace
okolicznosci:

—  plan nie miat rzeczywiscie realnych podstaw finansowych, ekonomicznych
i organizacyjnych;

— plan byt zbyt kosztowny w stosunku do jego efektywnych wynikdw,
w istocie nie zaktadat zmian jakoSciowych czy strukturalnych sit zbroj-
nych. Jednym z nielicznych chlubnych wyjatkow byty brygady zmotory-
zowane.

Charakterystycznym jest, ze w 1939 r. w miar¢ zwickszania liczebnych sit
zbrojnych droga mobilizacji — udziat wojsk technicznych stale si¢ zmniejszat,
szybko wzrastaly natomiast stany liczebne piechoty. W organizacji polskich sit
zbrojnych w latach 1936-1939 nastapity pewne zmiany ilosciowe, szczegdl-
nie widoczne w artylerii przeciwlotniczej i przeciwpancernej oraz czgsciowo
odczuwalne w broni pancerne;j.

Powazny wysitek finansowy jaki zostat dokonany w latach 1936-1939
nie znajdowat odbicia we wzroScie sity ognia polskich zwigzkdw taktycznych,
np.: przewaga dywizji piechoty niemieckiej uwidocznita si¢ przede wszystkim
w dziedzinie wyposazenia w artyleri¢ polowa (2:1), w mozdzierze (2,7:1),
w brof maszynowa (facznie z pistoletami maszynowymi 10:1). Zupetnie nie-
porownywalne bylo wyposazenie w sprzet motorowy. Niedostateczne tempo
przyrostu uzbrojenia i sprzetu wynikato gtownie z bledne;j polityki budzetowej,
niskiego udziatu sum przeznaczonych na zwigkszenie zapaséw broni w budze-
cie wojskowym.

Szkodliwg role w tym wzgledzie odegraly, lansowane w kierownictwie
wojska, poglady domagajace si¢ potozenia glownego nacisku na rozbudowe
bazy produkcyjnej. Ich rozwinigciem byta pseudoteoria o optacalno$ci wywozu
sprzetu za granicg, nawet kosztem op6znienia w dostawach dla wtasnych sit
zbrojnych. W tej sytuacji rozwingta ozywiong dziatalnos¢ spotka eksportowa
pod nazwg ,,Sepewe”. Rzecz charakterystyczna, ze najwicksze natezenie eks-
portu broni przypadato wtasnie na ostatnie lata przed wojna. Z ogdlnej sumy
wplywodw eksportowych z lat 1927-1938 na okres 1936-1939 przypada az

2T Referat Sztabu Gtéwnego WP o stanie rozbudowy sit zbrojnych, w: Wojna
obronna Polski 1939, s. 119-136, dokument nr 28.
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87%.28 Nie ulega tez watpliwosci, ze pozostawienie w kraju uzbrojenia i sprze-
tu miatoby olbrzymie znaczenie dla wzmocnienia obronnosci naszego kraju.
Absurdalnos¢ sytuacji jest tym wicksza, ze w 1938 r. ,,Sepewe” m.in. zawarta
umowe na dostawe nowoczesnego sprzetu lotniczego 1 przeciwpancernego
dla Wielkiej Brytanii, u ktorej kilka miesigcy potem polskie wtadze wojskowe
zabiegaly o pozyczke i sprzedaz angielskich samolotow mysliwskich.

Ze wzgledu na to, ze poszczegolne plany mobilizacyjne byty analizowane
i oceniane w rozdziale 2, w ocenie przygotowan mobilizacyjnych okresu mig-
dzywojennego zwroce uwage tylko na niektdre zagadnienia natury ogdlnej.

Doktryna polityczna kazdego panstwa w zasadniczy sposdb okresla zada-
nia sit zbrojnych i rzutuje bezposSrednio na zatozenia doktryny wojennej, gdyz
wedtug znanej og6lnie tezy wojna jest przedtuzeniem polityki prowadzonej
za pomocg Srodkéw militarnych. Jednakze dowddztwo wojskowe opracowu-
Jjace doktryne wojenna, otrzymujac od czynnikdw politycznych zadania prze-
rastajace mozliwosci sit zbrojnych i potencjatu militarnego kraju, powinno
oddziatywac w jakims stopniu na zmiang kierunku polityki zagranicznej, ktéra
odpowiadatby mozliwosciom militarnym kraju. Tego oddziatywania trudno
jednak doszuka¢ si¢ w Polsce migdzywojenne;.

Polskie kierownictwo wojskowe zdawato sobie sprawe z trudnych warun-
kow ekonomicznych i finansowych panstwa, co wigcej odczuwato je dosé
wyraznie od poczgtku istnienia sit zbrojnych.?> W okresie miedzywojennym
opracowano nowe zasady przygotowania i mobilizacyjnego rozwijania sit
zbrojnych w ktorych uwzgledniono konkretne mozliwosci ekonomiczne Polski
oraz specyficzne warunki w jakich miata nastgpic realizacja tych zasad. Na tej
podstawie sporzadzono plan mobilizacyjny ,,W”.

Niektorzy teoretycy sugerowali jakoby przy opracowaniu planu mobi-
lizacyjnego ,,W” korzystano z niemieckich do§wiadczen, bazowano na nie-
mieckiej teorii i praktyce mobilizacyjnej oraz doSwiadczeniach uzyskanych

28 Bugeniusz Koztowski, Wojsko Polskie 1936—1939. Préby modernizacji i roz-
budowy, Warszawa 1974, s. 340.

2% Na przyktad, Niemcy w latach 1933-1939 wydawali na zbrojenie sumy 30
razy wieksze niz Polska. Natomiast w jednym tylko roku budzetowym 1938-1939
niemieckie wydatki na zbrojenie byty 60 razy wicksze od wydatkow jakie na ten cel
przeznaczyta Polska. W okresie od 7 pazdziernika 1936 r. do 1 marca 1939 r. Niemcy
sformowali 63 nowe zwigzki taktyczne (w tym 4 dywizje zmotoryzowane, 4 dywizje
lotnicze, 2 dywizje pancerne oraz 53 dywizje piechoty), Polska w tym czasie sformo-
wala tylko brygade zmotoryzowang oraz przygotowala utworzenie 9 dywizji piechoty
rezerwowych.
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w czasie mobilizacji sit zbrojnych majacych dokona¢ aneksji Austrii i okupacji
Czechostowacji. Dostgpne dokumenty archiwalne wykazuja, ze twierdzenie
takie mija si¢ z prawdg. Jak wspomniano przeprowadzona w marcu 1938 roku,

w przededniu aneksji Austrii czgsciowa ukryta mobilizacja niemieckich sit

zbrojnych wykazata, ze niemiecki system mobilizacyjny nie byt dostosowany

do prowadzenia mobilizacji czg¢Sciowej. Dopiero pdzniej Niemcy przystapili do
opracowania nowego planu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, ktory
uzyskat ostateczny ksztalt na przetomie lat 1938—1939. Polski plan mobiliza-
cyjny ,,W” powstat w latach 1935-1938 i w marcu 1938 r. wszedt juz w zycie,

a wigc nie moze tu by¢ mowy o nasladownictwie.

Koncepcja przygotowania i przeprowadzenia mobilizacji zawarta w planie
,»W” byta owocem tworczej nowatorskiej pracy polskich teoretykdw wojsko-
wych, opartej na znajomosci warunkdw i mozliwosci ekonomicznej Polski oraz
charakteru przewidywanej wojny.

Trafno$¢ przewidywania oraz dojrzato$¢ koncepcji znalazta potwierdzenie
w czasie praktycznej realizacji przedsigwzie¢ mobilizacyjnych w 1939 r. Nie
mozna przyzna racji twierdzeniom sktadajacym odpowiedzialnos¢ za op6z-
nienie w mobilizacyjnym rozwijaniu sit zbrojnych na karb niedopracowania
planu mobilizacyjnego. Wnikliwa analiza materiatdw zrodtowych wykazuje,
ze na opdznienie mobilizacji wptynety m.in.:30
—  nacisk panstw zachodnich, ktére hamowaty mobilizacj¢ wojsk polskich,

postugujac si¢ argumentacja, ze kazda proba wyprzedzenia mobilizacji

i koncepcji armii niemieckiej moze postuzy¢ jako pretekst do oskarzenia

Polski o zamiar agres;ji;

— trudnosci finansowo-gospodarcze, ktore wystapity juz po zarzadzeniu
mobilizacji obejmujacej 15-20% stanu planowanego na okres wojny.
Obawiano sie, ze koszty dalszego powigkszenia stanu sit zbrojnych
w warunkach kryzysu miedzynarodowego moga spowodowac zatamanie
sie catego systemu pokojowej gospodarki Polski.

Obiektywnych, rzeczywistych przyczyn opdznienia mobilizacji Polskich
Sit Zbrojnych nalezy szuka¢ w warunkach politycznych i ekonomicznych, a nie
w systemie mobilizacyjnym, ktory w swych zatozeniach stwarzat mozliwos¢
wczesniejszego, pelnego mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych. Na szcze-
g0lng uwage zastuguja te cechy i ustalenia, ktore pozwalaly:

30 pS7Z,t. 1, cz. 1,s. 351.
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—  rozwija¢ sity zbrojne w ramach mobilizacji ukrytej pod pozorem ¢wiczen
wojskowych i manewrdw oraz w mobilizacji powszechnej prowadzonej
w sposob jawny;3!

—  roztozy¢ wysitek mobilizacyjny na trzy okresy: okres czynnosci wstepnych,
mobilizacji alarmowej wojsk ostony, ktore mogty byc¢ realizowane etapami
wedtug zawczasu okre§lonych kolordow oraz mobilizacji powszechnej;

—  zrdznicowal jednostki wojskowe pod wzgledem gotowosci bojowej oraz
ich rozwijania i mobilizacyjnego zaspakajania potrzeb;

—  przechowywa¢ w magazynach jednostek mobilizujacych pelnych nalezno-
Sci sprzgtu i wyposazenia przewidzianego dla jednostek mobilizowanych,
z wyjatkiem materialow, ktore miaty by¢ uzyskane w wyniku zakupow;

— terytorialnie zaspokoi¢ potrzeby mobilizacyjne oraz przewidywaly bez-
posrednie stawiennictwo rezerwistow w jednostkach wojskowych.
Wszystkie te cechy zawarte w planie mobilizacyjnym ,,W” w potfaczeniu

z wnikliwg analizg materiatdw zrodtowych pozwalaja wysunaé teze, ze przy-
czyn kleski wrzesniowej nalezy szuka¢ nie w wadliwym systemie mobilizacyj-
nym, ale w matej warto$ci bojowej armii polskiej wynikajacej ze stabosci jej
uzbrojenia i wyposazenia. Stabo$¢ ta byta uwarunkowana zacofaniem gospo-
darczym, ale nie tylko, gtdéwnie wynikata z tego, ze dwczesne kierownictwo
polityczne i wojskowe nie potrafilo wykorzysta¢ wszystkich obiektywnych
mozliwos$ci ekonomicznych, finansowych, politycznych i dyplomatycznych
w celu zapewnienia obronnosci panstwa, a tym samym niepodlegtosci. Nie
zdotano zorganizowac i unowoczesnic sit zbrojnych ani tez zapewnic im nie-
zbednych rezerw materiatowych dla potrzeb wojny. Przede wszystkim zas nie
potrafiono zapewnic realnych i trwatych sojuszow politycznych i wojskowych
ani tez natychmiastowego i sprawnego wspdldziatania politycznego i wojsko-
wego w ramach istniejacych sojuszow.

Sity Zbrojne II Rzeczypospolitej nie zdaty petnego egzaminu w prak-
tyce, na polu walki, w 1939 r. przede wszystkim dlatego, ze otrzymaty one
od czynnika politycznego zadania przerastajace ich rzeczywiste mozliwosci.
Godna postawa zotnierza, goracy patriotyzm, oddanie sprawie niepodlegtosci
nie mogty zréwnowazy¢ olbrzymiej przewagi sit hitlerowskiego agresora.

31 By¢ moze przeoczono, ze systemu tzw. probnych mobilizacji, powotaf rezer-
wistOw na ¢wiczenia itp. mozna uzy¢ jako uzupetnienie mobilizacji alarmowej i w re-
zultacie postawi¢ pod bron armi¢ w petni zmobilizowang, mimo ze wtadze panstwowe
mogty oficjalnie o§wiadczy¢, ze mobilizacji powszechnej nie ogtoszono.
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