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Spotka Przewozy Regionalne
jako operator na rynku kolejowych

przewozow pasazerskich'

Streszczenie: W artykule przedstawiono historie powstania oraz rozwdj
przedsiebiorstwa Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. (PR). Przedsiebiorstwo
PR pozostaje wiodacym operatorem w zakresie regionalnych przewo-
z6w kolejowych w Polsce. Odzwierciedla to migdzy innymi udzial
rynkowy oraz zasi¢g dzialania. Na jego funkcjonowanie wplyw maja
wojew(Gdztwa samorzadowe bedace organizatorami regionalnego trans-
portu kolejowego. Oddzialywanie widoczne jest réwniez na poziomie fi-
nansowym. Dotyczy to dofinansowywania uslug transportu kolejowego
oraz zakupu/modernizacji taboru, ktdry jest dzierzawiony przez przed-
siebiorstwo PR. Poprawa kondycji finansowej przedsiebiorstwa PR
zwigzana jest z postgpujacym procesem restrukturyzacji. Wazne w tym
zakresie bylo wejscie jako udzialowca Agencji Rozwoju Przemystu, kté-
ra przejela pakiet wiekszo$ciowy przedsiebiorstwa PR.

Stowa kluczowe: transport pasazerski, transport kolejowy, kolejowe

przewozy regionalne.

Wprowadzenie

Od momentu powstania przedsicbiorstwa PR (2001) zasa-
dy jego funkcjonowania podlegaly licznym modyfikacjom.
Poczatkowo, bedac w strukturze PKP SA, pelnito réwno-
cze$nie funkcje organizatora i operatora w zakresie regio-
nalnych przewozéw kolejowych.

Celem artykulu jest przedstawienie rozwoju przedsie-
biorstwa Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. jako waznego ope-
ratora na regionalnym rynku przewozéw kolejowych
w Polsce. W czesci analitycznej artykulu wykorzystano
informacje oraz dane statystyczne pochodzace z rocznych
raportéw przedsicbiorstwa Przewozy Regionalne za lata
2004-2014. Informacje oparto na danych Urzedu Trans-
portu Kolejowego oraz innych materialach pierwotnych.
Ponadto zakres informacji finansowych uzupetniono dany-
mi empirycznymi pochodzacymi ze sprawozdan woje-
wbédztw samorzadowych.

Powotanie oraz rozwoj przedsigbiorstwa

Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.

Przedsicbiorstwo PR (wczesniej PKP PR) powstalo po re-
strukturyzacji przedsicbiorstwa Polskie Koleje Panstwowe
(PKP)’ 1 pazdziernika 2001 roku, na bazie Sektora Prze-
wozéw Pasazerskich PKP. Bylo jednym z kilku wyodrebnio-
nych podmiotéw, tworzacych Grupe PKP SA. W ramach
przeksztalcen przedsiebiorstwa PKP wydzielono spétki pra-
wa handlowego (m.in. pasazerskie oraz towarowe). Zmiany

! OTransport Miejski i Regionalny, 2020.
2 Ustawa z 8.09.2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji Przedsie-
biorstwa Pafstwowego Polskie Koleje Pasistwowe, Dz.U. z 2000 r., nr 84, poz. 948.

organizacyjne uwzglednialy miedzy innymi regulacje Unii
Europejskiej, postulujacej oddzielenie dziatalnosci przewo-
zowej od zarzadzania liniami kolejowymi’.

Do 1 grudnia 2008 roku przedsicbiorstwo PKP PR
obstugiwalo polaczenia wewnatrzregionalne, miedzywoje-
wodzkie osobowe i pospieszne oraz mi¢gdzynarodowe dale-
kobiezne i przygraniczne. Od 1 grudnia 2008 roku pociagi
miedzywojewddzkie pospieszne oraz miedzynarodowe da-
lekobiezne zostaly przekazane spétce PKP Intercity SA.

Pod koniec 2008 roku doszto do opuszczenia przez PKP
PR struktur PKP. Zwiazane to bylo z przekazaniem samo-
rzadom wojewddzkim udzialéw nalezacych do PKP SA.
Wielko$¢ udzialéw byta zréznicowana i wynikala z wielko-
$ci pracy przewozowej wykonywanej na terenie poszczegdl-
nych oddzialéw przez PKP PR, a takze powierzchni, liczby
mieszkancéw oraz dlugosci linii kolejowych na obszarze
danego wojewddztwa’.

Obecna struktura organizacyjna zostala uksztaltowana
w 2014 roku. Od tego czasu spétke tworzy 14 oddzialéw
regionalnych oraz zaklady napraw taboru w Kruszewcu,
Kedzierzynie-Kozlu, Toruniu i Lesznie’. Przedsiebiorstwo PR
nie posiada wlasnych oddzialéw w wojewddztwie mazowiec-
kim oraz $laskim. W przypadku wojewddztwa mazowieckie-
go do 2008 roku spétka PR posiadata 49% udzialéw w spét-
ce Koleje Mazowieckie. Od 1 stycznia 2008 roku jedynym
wlascicielem sp6tki Koleje Mazowieckie stalo si¢ wojewodz-
two mazowieckie®. Natomiast w przypadku wojewddztwa
Slaskiego wspdlpraca pomiedzy spélka PR a wojewddztwem
samorzadowym zostala zakoniczona w 2012 roku’.

Dalszy rozwdj przedsi¢cbiorstwa zwiazany byl jednak
z redukcja ,historycznego dlugu” szacowanego na okoto
600 mln zt. Z tego tez wzgledu podjeto w 2015 roku de-
cyzje o zmianie gléwnego udzialowca. Od 4 listopada
2015 roku zostata nim Agencja Rozwoju Przemystu (50%
+ jedna akcja), natomiast udzialowcem mniejszosciowym

Dyrektywa Rady Unii Europejskiej z 29.07.1991 r. w sprawie rozwoju kolei
wspoblnotowych (91/440/ EWG.

1 J. Gorny, Kolejowe regionalne przewozy pasazerskie w Polsce w Swietle polityki transporto-
wej Unii Europejskiej, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznari 2013, s. 34.

Sa to oddzialy Podlaski (siedziba Bialystok), Kujawsko-Pomorski (Bydgoszcz),
Pomorski (Gdynia), Swiqtokrzyski (Skarzysko-Kamienna), Malopolski (Krakéw),
Lubelski (Lublin), Eédzki (£6dz), Warmirisko-Mazurski (Olsztyn), Opolski
(Opole), Wielkopolski (Poznafl), Podkarpacki (Rzeszéw), Zachodniopomorski
(Szczecin), Dolnoslaski (Wroclaw), Lubuski (Zielona Géra).

Koleje mazowieckie raport roczny. Wojewbdztwo mazowieckie 2008, s. 11 ,
htps:/ fwww.mazowieckie.com.pl > raport-roczny-2008.
www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/wojewodztwo-przedluzy-umowe-z-kolejami-
slaskimi-do-2020-r-37185.html
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— samorzady wojewddzkie. Wejscie ARP do przedsiebior-
stwa PR wiazano z podniesieniem kapitatu zakladowego
o 770 mln 2zt (dokapitalizowanie przedsicbiorstwa).
Pozwolilo to na splate dlugéw oraz rozwdj przedsigbior-
stwa, a to mialo odzwierciedlenie w przedstawionych pla-
nach rozwoju przedsiebiorstwa na lata 2015-2018, ktére
zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, Agencje Rozwoju Przemystu
oraz Owczesne Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.
Z punktu widzenia finansowego decyzje o podjeciu re-
strukturyzacji przedsicbiorstwa PR mozna oceni¢ pozy-
tywnie. Wplywa na to osiggany przez przedsi¢biorstwo
zysk z dzialalnosci, ktéry w latach 20162018 wyni6st
okolo 180 mln zk: w tym 51 mln zt (2016)%, 79 mln zl
(2017)’ oraz 50 mln (2018)"°. Poprawa sytuacji finansowej
wynikala z oszczedno$ci (optymalizacja zatrudnienia, niz-
sze ceny paliw, nizsze ceny zakupu ustug informatycznych
oraz telekomunikacyjnych, przeniesieniu napraw do wila-
snych zakladéw naprawczych). Wazne bylo réwniez zwiek-
szanie przychodéw przedsi¢cbiorstwa. Jednak przejecie
wiekszosciowego pakietu przez ARP oznacza réwniez po-
nowne przejecie kontroli nad przedsiebiorstwem PR przez
Skarb Panstwa. Skutkuje to tym, ze padstwo przejelo rze-
czywisty nadzér nad dalszym rozwojem spétki PR'.

Poprawa kondycji finansowej przedsiebiorstwa PR po-
woduje miedzy innymi przeznaczanie srodkéw finansowych
na odnowe taboru. W latach 2016-2018 kosztem blisko
0,5 mld zl przedsi¢biorstwo zmodernizowalo elektryczne
zespoly trakcyjne oraz zakupilo 12 nowych jednostek.
Ponadto przedsiebiorstwu przekazywane sg srodki finanso-
we w ramach Funduszu Kolejowego, ktére sa dedykowane
na zakup nowego taboru.

Ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa
Przewozy Regionalne Sp. z 0.0.

Jego podstawowym celem jest $wiadczenie ustug trans-
portowych wynikajacych z obowigzku stuzby publicznej'?.
Przewozy uzytecznosci publicznej charakteryzuja sie defi-
cytowoscia, ale sa wazne z punktu widzenia interesu spo-
fecznego, gospodarczego oraz srodowiskowego. Przestanka
dla $wiadczenia ushug transportowych o charakterze uzy-
tecznosci publicznej jest zapewnienie mieszkaficom poczu-
cia spojnosci spolecznej, gospodarczej oraz skuteczniejsza
ochrona srodowiska. Takie podejscie miesci si¢ w idei zrdw-
NOWazonego rozwoju.

8 Praawnzy Regionalne” sp. z 0.0. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT za okres 01.01.2016 1.
—31.12.2016 r, https://polregio. plipl/bip/wyniki-finansowe/

9 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT za okres od 01.01.2017 v do 31.12.2017 r.
https://polregio.pl/pl/bip/wyniki-finansowe/

1 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

https://polregio.pl/pl/bip/wyniki-finansowe/

K. Moskwik, K. Krupa, Kolej na regiony! Perspektywa rozwoju i wyzwania rynku

{RAPORTY}, Instytut Jagielloniski, Warszawa 2019, s. 14.

Ponadto przedsi¢biorstwo realizuje polaczenia kolejowe w ruchu przygranicznym,

miedzynarodowym zamawiane i dofinansowywane przez Ministerstwo Infrastrukeury

i Rozwoju, interRegio (migdzyregionalne) oraz interREGIObus — jako polaczenia au-

tobusowe. Te dwie ostatnie rodzaje pociagéw, maja charakter komercyjny, co oznacza,

ze ushugi transportowe sa Swiadczone bez wsparcia finansowego.
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Ocene ekonomiczna funkcjonowania przedsiebiorstwa
PR mozna odnies¢ miedzy innymi do: poziomu jego dofi-
nansowania, liczby uruchamianych pociggdw, liczby prze-
wozonych pasazeréw, udzialu rynkowego oraz pracy eks-
ploatacyjnej (tabela 1).

Tabela 1
Wybrane aspekty ekonomiczne funkcjonowania przedsigbiorsiwa PR
w latach 2003-2014"®
Rok | Kwota doptat do | Stopien pokrycia | Liczba uru- | Wielko$¢ Praca eks-
pociagow regional- | deficytu (pociagi | chamianych | przewozow | ploatacyjna
nych z samorza- regionalne pociagow pasazer- | [min pockm]
dow wojewddzkich | dofinansowane) | (dziennie) | skich [min
[min zi] [%] pasazerdw]
2003 16,7 - - - -
2004 420,2 - 3591 - -
2005 385,1 45,6 3061 124,0 72
2006 491,7 48,9 2604 121,9 71,8
2007 532,9 91,3 - 124,6 -
2008 559,0 78,9 2688 126,2 65,2
2009 673,8 66,6 2718 120,5 66,6
2010 809,7 88,0 2920 96,1 62,0
2011 929,8 98,2 - 92,2 62,2
2012 926,9 93,0 2120 94,0 55,5
2013 780,3 93,0 1715 - -
2014 788,0 - 1587 79,3 33,8

- brak informacji w raporcie z danego roku
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Raportdw rocznych 20042014, PR, Warszawa 20042014

Poczatki dofinansowywania ustug transportu kolejowego
na poziomie regionalnym siegaja w Polsce 2001 roku. W la-
tach 2001-2003 $rodki na dofinansowanie deficytowych po-
faczen regionalnych pochodzily z budzetu centralnego.

W 2003 roku wojew6dztwa samorzadowe po raz pierw-
szy z wlasnych budzetéw przeznaczyly srodki finansowe na
dotowanie regionalnych przewozéw kolejowych, przy czym
wielko$¢ wsparcia w tamtym roku byta relatywnie niewielka.

Do 2012 roku wielko$¢ srodkéw finansowych przezna-
czanych przez wojewddztwa samorzadowe na dofinansowa-
nie przedsicbiorstwa PR miata tendencje rosnaca. Natomiast
od 2013 roku widoczny jest spadek wsparcia finansowego
przez wojewodztwa samorzadowe przedsiebiorstwa. Mozna
to taczyd z coraz wigkszym angazowaniem sie wojewddztw
samorzadowych w organizacje i finansowanie powolywa-
nych wlasnych kolejowych spélek samorzadowych.

W latach 2014-2018 poziom doplat z tytutu organiza-
¢ji przewozéw kolejowym transportem regionalnym dla
przedsicbiorstwa PR (uwzgledniajac ograniczenia wynika-
jace ze sposobu prezentowania danych przez samorzad wo-
jewodzki: matopolski i kujawsko-pomorski) miat tendencje
rosngcg. Wyniést on odpowiednio: 686 mln (2014),
690 mln (2016) oraz 795 mln (2018). W ciggu czterech
lat wzrosly naklady przeznaczane dla przedsi¢biorstwa PR
przez samorzady wojewddzkie o okoto 16%.

3 Przyjety zakres czasowy prezentowanych danych jest zgodny z danymi statystycz-
nymi publikowanymi przez przedsigbiorstwo PR. Niestety w pézniejszym okresie
przedsicbiorstwo zaprzestato publikowania raportéw. Autorowi nie udalo sie takze
dotrzec bezposrednio do danych w przedsigbiorstwie PR. Niemniej w dalszej czesci
artykulu podjeto probe przedstawienia poréwnywalnych danych, wykorzystujac
do tego celu materialy z innych Zrédel.

Sprawozdania z wykonania budzetéw wojewddztw samorzadowych w latach
2014, 2016 oraz 2018.
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Poziom doplat dla przedsiebiorstwa PR przez wojew6dz-
twa samorzadowe jest zréznicowany. W latach 2014-2018
wzrost wysokosci doplat widoczny jest w tych, w kedrych nie
ma ,wlasnych” przedsigbiorstw kolejowych. W przypadku
utworzenia wlasnych podmiotéw w czesci wojewddztw wi-
doczny jest spadek poziomu doptat. Wobec braku szczegdto-
wych danych statystycznych dotyczacych pracy eksploatacyj-
nej na poziomie poszczegdlnych wojewodztw trudno jest jed-
nak wywnioskowad przyczyny spadku doptlat do regionalnych
przewozéw kolejowych. Prawdopodobnie wojewddztwa po-
siadajac wlasne podmioty przenosza cze$¢ zadan na ,swoje”
przedsiebiorstwa. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w woje-
wddztwie dolnoslaskim, pomorskim, malopolskim oraz dol-
noslaskim.

Poza $rodkami pochodzacymi z dofinansowania ustug uzy-
teczno$ci publicznej na rzecz przedsicbiorstwa PR od 2013
roku spolka korzysta ze §rodkéw przekazywanych z Fun-
duszu Kolejowego" na zakup, modernizacje oraz naprawe
taboru kolejowego swiadczacego ustugi transportowe obje-
te umowami z samorzadami wojew6dzkimi, z funduszu ce-
lowego budzetu panstwa oraz §rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej. Wazna role w tym zakresie odgrywajg row-
niez $rodki przekazywane z budzetu panstwa jako forma
dotacji przedmiotowej zwiazanej z refundacja z tytulu
sprzedazy biletéw z ulgami ustawowymi. Warto$¢ refun-
dacji mialy tendencje malejaca wyniosly w ostatnich
latach odpowiednio: 120 mln (2014), 102 mln (2015), 90 mln
(2016), 87 mln (2017), 88 mln (2018)'.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 1 w calym
analizowanym okresie nie udalo sie osiagnac¢ poziomu dofi-
nansowania, ktére pokryloby w calosci koszty uruchamiania
zamoéwionych przez samorzady ustug (zgodnie z zawartymi
umowami). Widoczna jest jednak zdecydowana poprawa
w tym zakresie. Poczatkowo stopiefi pokrycia deficytu nie
przekraczal 50%. Natomiast w ostatnich latach przekroczyt
90%.

Oceniajac inne wskazniki, nalezy zwréci¢ uwage na spa-
dek: liczby przewozonych pasazeréw przez przedsigbior-
stwo PR, udzial rynkowego przedsicbiorstwa PR w kolejo-
wych regionalnych przewozach pasazerskich, wykonywanej
pracy eksploatacyjnej oraz zatrudnienia.

Liczba pasazeréw sp6tki PR w latach 20042017 spadta
o okolo 40%, natomiast praca eksploatacyjna o ponad potowe.
Przyczynily sie do tego zmiany w zakresie preferengji klientow
oczekujacych ushug transportowych o wyzszym standardzie,

1 Nowelizacja prawa w zakresie funkcjonowania Funduszu Kolejowego pozwala na
wykorzystywanie srodkéw finansowych na tak zwanych polaczeniach stykowych.
Dotychczas samorzad wojewdédztwa mdgl organizowaé przewozy pasazerskie do
najblizszej stacji polozonej poza granicami wojewddztwa. Polaczenia kolejowe wy-
kraczajace poza granice wojewédztwa do 30 km beda traktowane jako linie we-
whnatrzwojewédzkie. Od 2021 r. takie polaczenia beda dofinansowane z Funduszu
Kolejowego. Takie dzialanie powinno wplynac pozytywnie na mobilno$¢ oséb, ktére
beda chcialy dotrze¢ do miasta pelniacego funkcje centrum zycia spolecznego, zawo-
dowego 1 kulturalnego polozonego w wojewédztwie sasiednim. teps://bip.kprm.gov.
pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-legislacyjne-rm-i/prace-legislacyjne-rady/wykaz-
-prac-legislacyjny/r8050414584,Projekt-ustawy-o-zmianie-ustawy-o-transporcie-
kolejowym-oraz-niektorych-innych-u.html

1o Przewozy Regionalne sp. z o. 0. rachunek zyskéw i strat, op.cit.

lepiej dopasowanych do potrzeb pasazeréw co do kierunku czy
tez czasu podrézy. Postepujaca modernizacja taboru oraz za-
koficzenie prac zwigzanych z rozwojem infrastruktury trans-
portu kolejowego w Polsce powinno przyczynic sie jednak do
odwrécenia trendu zwiazanego z ogblnym spadkiem liczby
podrézujacych regionalnym transportem kolejowym w Polsce
(a przynajmniej do jego wyhamowania). Tendencja taka ma
juz miejsce. Od 2014 roku widoczny jest stopniowy wzrost
liczby pasazer6w korzystajacych z transportu kolejowego.
W ostatnich latach widoczne sa wzrosty liczby przewozo-
nych pasazeréw transportem regionalnym w trzech woje-
wodztwach: pomorskim, wielkopolskim oraz dolnoslaskim'”.

Przedsiebiorstwo PR pozostaje liderem w udziale
w przewozach regionalnych. Udzial tego przewoznika
w przewozach pasazerskich, chociaz spadkowy, przekracza
26%. Mocna pozycje przedsi¢biorstwo PR posiada w ruchu
regionalnym w mniejszych osrodkach oraz w tych woje-
woédztwach, w ktérych nie funkcjonuja utworzone przez
samorzady wlasne podmioty transportu kolejowego'®.
Przekazywanie przez marszatkéw wlasnym podmiotom ko-
lejnych zadan bedzie prawdopodobnie skutkowaé szyb-
szym wzrostem liczby przewozonych pasazeréw przez te
spotki. Skutkiem moze by¢ dalszy spadek udziatu przedsie-
biorstwa PR w rynku ustug przewozéw regionalnych.

Zatrudnienie w sp6lce PKP PR, PR mialo w latach 2004—
2014 tendencje spadkowg. W 2004 roku w przedsiebiorstwie
zatrudnionych bylo ponad 19 tysiecy pracownikéw. W struk-
turze przewazali mezczyzni (12 tysiecy) oraz osoby w wieku
40-50 lat (okolo 50%). Spadek liczby pracownikéw w kolej-
nym roku (2005) o okolo 2,5 tysiaca spowodowany byt dwo-
ma czynnikami: ogélnym zmniejszeniem si¢ liczby zatrudnio-
nych os6b oraz przejSciem cze$ci pracownikéw do nowo po-
wstalej spotki Koleje Mazowieckie (okolo 1,8 tysigca).
Lacznie w 2005 roku spélka zatrudniala ponad 17 tysiecy
pracownikéow. W kolejnych latach liczba zatrudnionych
w przedsiebiorstwie PR ksztaltowala si¢ nastepujaco: 16,7 ty-
siecy (2006 ), 16,4 tysiaca (2007 i 2008), 15,1 tysiaca (2009),
13,7 tysiaca (2010) 13,0 tysiecy (2011), 11,7 tysiaca (2012).
Przyjety w 2014 program restrukturyzacji przedsiebiorstwa
PR skutkowal dalszym obnizaniem liczby zatrudnionych
w spélce pracownikéw. W 2018 roku liczba zatrudnionych
spadta do okolo 6,5 tysiaca pracownikéw™.

Oceniajac problematyke zatrudnienia w przedsiebior-
stwach transportu kolejowego, nalezy zwrici¢é uwage na
strukture zatrudnionych oséb. Okolo 42% pracownikéw
przedsiebiorstwa PR przekroczylo 50 lat?'. Moze to skutkowac

Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego w 2018 . Urzad Transportu
Kolejowego Warszawa 2018.
Tamze.

Gléwnym udzialowcem (51%) stalo si¢ wojewddztwo mazowieckie, natomiast
mniejszosciowym staly sie PKP PR. W 2005 r. z ustug przedsi¢biorstwa skorzysta-
o ponad 40 mln pasazeréw. Uzyskany dodatni wynik finansowy wynikal przede
wszystkim z dwukrotnego, w stosunku do 2004 roku, wzrostu dofinansowania
ze strony wojewodztwa mazowieckiego. W kolejnych latach odnotowano wzrost
liczby pasazeréw, co wynikalo z wigkszej liczby uruchamianych pociagéw pasazer-
skich, reaktywacji polaczeni kolejowych czy tez modernizacji taboru kolejowego.

2 utk.gov.pl/pl/aktualnosci/
2t Sprawozdanie 2018 s. 30.
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powstaniem tzw. luki pokoleniowej, co z kolei moze mie¢
negatywny wplyw na dalsze funkcjonowanie przedsiebior-
stwa PR. W ocenie tej sytuacji nalezy uwzgledni¢ fake
mozliwosci przechodzenia na specjalnych warunkach na
$wiadczenia emerytalne.

Kierunki rozwoju rynku kolejowych przewozéw regionalnych
w kontekscie funkcjonowania przedsigbiorstwa PR

Na przyktadzie przedsiebiorstwa PR mozna wskazaé na kie-
runki rozwoju regionalnego rynku ustug transportu kolejo-
wego. Wazna kwestia pozostaje potrzeba kreowania wielo-
wymiarowej integracji w obszarze transportu regionalnego.
Dotyczyé ona moze aspektéw zwigzanych z integracja:
taryfowa, biletows, organizacyjng oraz infrastrukturalng.
W wymiarze taryfowym oraz biletowym mozna przyjac, ze
celem w wymiarze regionalnym powinno by¢ dazenie do
utworzenia wspoélnej taryfy oraz jednego biletu umozliwia-
jacego poruszanie sie na obszarze wojewddztwa (regionu).
Dobre praktyki w tym zakresie mozna czerpad z rozwiazan
stosowanych w wielu pafistwach Europy Zachodniej (np.
w Niemczech).

Na rynku ustug regionalnego transportu kolejowego
negatywnie nalezy oceni¢ brak wspdlnej taryfy kolejowej,
a w szerszym wymiarze wspélnej taryfy obejmujacej rézne
galezie transportu. Niestety restrukturyzacja przedsiebior-
stwa PKP spowodowala wyodrebnienie wlasnych taryf
przez poszczegblnych operatoréw na rynku pasazerskich
przewozéw kolejowych w Polsce. Lepiej pod tym wzgledem
(cho¢ nie jest tez dobrze) wygladaja porozumienia przedsie-
biorstwa PR z wybranymi organizatorami transportu pu-
blicznego w wybranych miastach Polski (np. w Poznaniu).

W wymiarze organizacyjnym wazne pozostaja kwestie
zwigzane z okre$laniem rozkladéw jazdy oraz ich spdjno-
$cig. Wydaje sie, ze transport kolejowy powinien stanowié
swoisty ,.kregostup” transportu w regionie z dopasowywa-
nym transportem samochodowym i jego funkcja dowozo-
wo-dowozowa oraz rozwojem wezldw transportowych.
Rozklad jazdy powinien uwzgledniaé¢ krétkie przerwy na
zmiane §rodka transportu (np. system Plus Bus — Niemcy).
Wezly transportowe powinny zapewniaé szybkie prze-
mieszczanie si¢ pomi¢dzy réznymi $rodkami transportu.

Wartosciowym rozwiazaniem organizacyjnym, popra-
wiajacym atrakcyjno$é przewozéw, byloby wprowadzenie
rytmicznosci przewozdw regionalnych (uwzgledniajac wiel-
kos¢ popytu) oraz narzedzi zwiazanych z integracja oferty
(np. taryfowg) czy infrastruktury réznych galezi transportu
(np. punktowej).

Wazna kwestig dla rozwoju regionalnego transportu ko-
lejowego pozostaje problematyka dostepnosci ustug trans-
portowych. Ograniczanie liczby uruchamianych pociagéw
regionalnych przez przedsiebiorstwo PR (por. tabela 1) skut-
kuje nizszym poziomem dostepnosci regionalnego transpor-
tu kolejowego. Dotyczy to w szczegblnosci wymiaru prze-
strzennego oraz czasowego. Taka sytuacja stymuluje rozwdj
motoryzacji indywidualnej oraz przesunie¢ miedzygalezio-
wych, przede wszystkim do transportu samochodowego
(vide przewozy mikrobusowe).
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Podsumowanie

Pozytywnie nalezy ocenié poprawiajaca si¢ sytuacje finan-
sowa przedsiebiorstwa PR oraz zakup/modernizacje taboru.
Nowoczesny tabor umozliwia obstuge potrzeb transporto-
wych dla 0sé6b mniej mobilnych, na przyklad wymagaja-
cych latwiejszego dostepu do srodka transportu Nowy
badz zmodernizowany tabor pozwala na poprawe komfor-
tu podrézy. Sklady coraz czesciej posiadaja klimatyzacje,
udogodnienia dla 0séb z ograniczona mobilnoscia czy tez
sa wyposazone w miejsca do przewozdéw roweréw. W wiek-
szo$ci nowe Srodki transportu dysponuja, coraz wazniejszy-
mi dla podréznych: dostgpem do gniazdka elektrycznego
oraz sieci bezprzewodowej. W tym kontekscie zdumiewa-
jacy jest fake, ze cze$¢ z tych udogodniefi jest dopiero od
niedawna dostepna w pociagach klasy Premium (np. brak
wi-fi w pociagach Pendolino). Pozytywnie nalezy ocenié
uwzglednianie w taryfie (wlasnej) zryczaltowanej stawki za
przewdz roweréw oraz wozkéw dzieciecych.

Sposréd  ekonomicznych aspektéw funkcjonowania
przedsicbiorstwa nalezy zwrécié uwage na spadek: liczby
uruchamianych pociagéw, przewozonych pasazeréw, obstu-
giwanych dworcéw i przystankéw kolejowych oraz maleja-
cy udzial przedsigbiorstwa w rynku pasazerskich przewo-
z6w kolejowych. Moze to Swiadczy¢ o stabnacej pozycji
przedsicbiorstwa PR na rynku regionalnych przewozéw
kolejowych, szczegdlnie w tych regionach, w ktérych ope-
ratorami sg takze podmioty samorzgdowe.
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