Rozmowa z Ryszardem Biernackim, dyrektforem naczelnym ds. inzynierii produkcji w KGHM Polska Miedz S.A. I

Czym jest jako$¢ energii elek-
trycznej dla takiego odbiorcy jak
KGHM?

KGHM to przedsiebiorstwo gorni-
czo-hutnicze o zasiegu globalnym. Je-
stesmy firma, ktdra w procesie produkcii
miedzi, srebra, ztota oraz innych produk-
toéw, ktore wytwarzamy jest wiascicie-
lem catego procesu. KGHM w Polsce,
to trzy kopalnie dziatajgce na obszarze
gdrniczym o powierzchni 466 km?, za-
ktady wzbogacania rudy oraz trzy huty.
Zuzycie energii elektrycznej na poziomie
2,6 TWh w ciggu roku stawia nas w gro-
nie najwiekszych konsumentow energii
elektrycznej w Polsce. Tak duze zuzycie
energii elektrycznej w procesie produk-
cji jednoznacznie okre$la jej kluczowg
role i wptyw na bezpieczenstwo zato-
gi, ciggtos¢ procesu technologicznego
oraz efektywno$¢ produkeji. Nalezy pod-
kresli¢, ze tylko w podziemnych wyrobi-
skach gérniczych w ciggu jednej zmiany
na gtebokosciach od 600 m do ponad
1200 m znajduje sie 4500 pracownikow,
w ciggu jednej minuty wttaczane jest
do wyrobisk gérniczych ponad 430 000
m?® powietrza i wypompowywanych na
powierzchnie 60 m® wody. Brak napie-
cia zasilania podstawowych obiektéw
ruchu zaktadu goérniczego przez okres

Jakos¢

elekirycznej,

a odbiorca
orzemystowy

20 min. wymaga zgodnie z przepisami
ewakuacji zatogi. Wtasnie takie elementy
jak bezpieczenstwo pracownikdw oraz
bezpieczenstwo energetyczne KGHM
determinujg nasze dziatania w zakresie
zagwarantowania odpowiedniej jakosci
energii elektrycznej. KGHM to nie tylko
przedsiebiorstwo gorniczo-hutnicze, to
rowniez przedsiebiorstwo energetycz-
ne, ktdre jest odbiorcg energii, odbiorcg
przemystowym, operatorem systemu
dystrybucyjnego oraz producentem ener-
gii elektrycznej. Ta sytuacja stwarza, ze
w sposbb szczegoblny traktujemy odpo-
wiedzialno$¢ za jakoS¢ energii elektrycz-
nej. Podejmujemy szereg dziatan, aby
jako odbiorca tak duzych ilosci energii
elektrycznej oraz producent i dostaw-
ca energii elektrycznej spetnia¢ wszel-
kie wymagania okreslone w aktualnych
przepisach oraz by¢ przedsiebiorstwem
odpowiedzialnym spotecznie. Wspdlnie
z PSE oraz Tauron Dystrybucja podejmu-
jemy szereg dziatan w celu utrzymania
bezpieczenstwa energetycznego KGHM
na jak najwyzszym poziomie.

Czy przy takim podejsciu do ja-
kosci energii elektrycznej KGHM
ma zapewnione bezpieczenstwo
energetyczne?

Oczywiscie robimy wszystko, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo energetycz-
ne w naszej firmie, maksymalnie ogra-
niczy¢ ryzyko jakie niesie brak napiecia
lub zaktdcenia wynikajgce ze ztej jako-
&ci energii. Jednak jestesmy Swiadomi,
ze zycie moze zaskoczy¢ nas réznymi
niespodziankami, dlatego troska o bez-
pieczenstwo energetyczne w firmie jest
obszarem ciggtych analiz oraz wdrozen
nowych rozwigzan technicznych i orga-
nizacyjnych.

Czy mieliscie w swojej historii
tego typu niespodzianki?

Niestety tak. Pierwsze powazne
zdarzenie zwigzane z zaktéceniami
w dostawie i jako$ci energii wystapito 18
stycznia 2007 r. Nad dolnym Slgskiem
przeszedt wowczas orkan ,Cyryl”. Pred-
kos¢ wiatru dochodzaca do 135 km/h,
pozbawita zycia 6 osob. Bez pradu byto
okoto milion gospodarstw domowych,
potamane drzewa oraz stupy linii ener-
getycznych spowodowaty, ze z 52 linii
energetycznych 110 kV zasilajgcych
stacje transformatorowo-rozdzielcze
110/6 kV KGHM, czynnych pozostato
tylko kilka. W wyniku przerw w dostawie
energii elektrycznej wystgpity zaktocenia
w procesach technologicznych - doty-



czyto to przede wszystkim hut i zakta-
déw wzbogacania rudy - powodujgc
straty w produkcji. Nastgpito réwniez
zagrozenie zdrowia ludzi przebywajg-
cych w kopalniach pod ziemig.

Rozumiem, ze te do$wiadcze-
nia byty powodem do rozpoczecia
dziatan w zakresie poprawy bez-
pieczenstwa energetycznego?

Tak byto. W tym momencie zacze-
lismy patrze¢ na kwestie pewnosci za-
silania oraz jakosci energii nieco ina-
czej. KGHM oprécz strat zwigzanych
z zatrzymaniem ciggu produkcyjnego
nie odnotowat powazniejszych strat.
Potraktowalismy jednak to zdarzenie
jako swoiste ostrzezenie od losu. Prze-
analizowalismy bardzo gruntownie za-
istniatg sytuacje. Sposéb zachowania
sie pracownikéw, stuzb dyspozytor-
skich, wrazliwos¢ urzgdzen na zakio-
cenia w jakosci dostarczanej energii
elektrycznej, nasze systemy tgczno-
Sci oraz powiadamiania alarmowego
oraz wiele innych obszaréw. Ta analiza
pozwolita na opracowanie planu dzia-
tan naprawczych w obszarach, ktére
miaty kluczowe znaczenie dla pozio-
mu bezpieczenstwa energetycznego
firmy. Nalezy podkresli¢, ze analiza ta
byta prowadzona wspdlnie ze stuzbami
technicznymi i dyspozytorskimi Energia-
Pro S.A. - obecnie Tauron Dystrybucja.
W wyniku wielu spotkan podjeto szereg
wspolnych dziatan w zakresie:

m poszerzenia pasdbw ochronnych
pod liniami 110 kV zasilajgcymi
obiekty KGHM.,

m zastosowania zrédet zasilania re-
zerwowego w systemach tgczno-
&ci i powiadamiania alarmowego,

m opracowania nowych instrukcji
wspotpracy pomiedzy stuzbami dys-
pozytorskimi EnergiaPro oraz Od-
dziatow KGHM Polska Miedz S.A.,

® uruchomienia trzech niezaleznych
bezposrednich systemow tgcznosci
pomiedzy ZDR w Legnicy a dyspo-
zytorem kazdego Oddziatu KGHM,

m budowy systemu wymiany informa-
Cji pomiedzy uktadami telemecha-
niki KGHM i EnergiaPro,

m zlecenia do realizacji ekspertyzy
,Bezpieczenstwo zasilania KGHM
Polska MiedZ S.A. na wypadek za-
ktbcen w pracy spowodowanych
dziataniem sity wyzsze}”,

m analizy mozliwosci dostosowania
istniejgcych elektrocieptowni nale-
zacych do ,Energetyka” Sp. z o.0.
w Lubinie do petnienia funkcji za-
silania rezerwowego i pracy wy-
spowe;.

Powotano rowniez wewnetrzng Ko-
misje w sprawie bezpieczenstwa ener-

getycznego KGHM Polska Miedz S.A.

Na ile te dziatania poprawi-
ty bezpieczenstwo energetyczne
firmy?

Rok 2009 przynitst weryfikacje na-
szych dziatan, ktére podjelismy po zda-
rzeniach z 2007 r. Po raz kolejny pojawity
sie zakitocenia w systemie energetycz-
nym zasilajgcym KGHM. Mielismy wiec
okazje sprawdzi¢, co przyniosty nasze

, , Akty normatywne

regulujgce podejscie
do jakosci energii
elektrycznej nie
dotyczg tylko
dostawcy, ale
wyznaczajg rowniez
reguty, ktére musi
spetni¢ kazdy
odbiorca

dziatania w zakresie poprawy bezpie-
czenstwa energetycznego. 4 lipca 2009 .
z powodu rozlegtych awarii w sieci prze-
sytowej 220 kV PSE Operator S.A. wy-
stgpity zaktdcenia i wytgczenia w sieci
dystrybucyjnej EnergiaPro S.A. W na-
stepstwie tego, w sieci EnergiiPro Od-
dziat w Legnicy pojawity sie deficytowe
obszary mocy i w konsekwencji grozne
zjawiska przecigzen linii oraz spadkéw
napie¢. Wystgpity rowniez wytgczenia
nielicznych fragmentow ciggu techno-
logicznego KGHM. W wyniku podjetych

wspolnie z naszym dostawcg energii
dziatan tym razem mielismy staty kon-
takt telefoniczny, wglad w aktualng sy-
tuacje systemu elektroenergetycznego
zasilajgcego KGHM - dzieki podjetym
dziataniom w zakresie petnej i wspolngj
wizualizacji systemu. Sprawdzity sie za-
sady okreslone w nowych instrukcjach
wspotpracy. To nastepne doswiadczenie
pokazato jednak, ze w kwestii bezpie-
czenstwa energetycznego zawsze be-
dag wystepowac obszary, ktére nalezy
poprawia¢ oraz udoskonalac.

No tak, ale czy tylko czynniki
zewnetrzne - niezalezne od odbior-
cy - majg wptyw na jakos¢ energii
elektrycznej?

Oczywiscie, ze nie. Akty normatywne
regulujgce podejscie do jakosci energii
elektrycznej nie dotyczg tylko dostaw-
cy, ale wyznaczajg rowniez reguty, ktdre
musi speti¢ kazdy odbiorca. Przyczyng
zaktécen napiecia zasilajgcego mogg
by¢ czynniki lezgce zarbwno po stronie
dostawcy energii elektrycznej - zwar-
cia w sieci, przerwy w zasilaniu, niedo-
stateczna kompensacja mocy biernej,
jakos¢ urzadzen zasilajgcych i dystry-
bucyjnych, itp., jak i po stronie odbior-
cy - odbiorniki generujgce zaktocenia
przekazywane do sieci, niewtasciwie
zaprojektowana i eksploatowana sie¢
i urzgdzenia elektroenergetyczne. Kwe-
stia jakosci energii elektrycznej w syste-
mie elektroenergetycznym zalezna jest
zarbwno od dostawcy, jak i od podejscia
odbiorcy. llos¢ odbiornikdw nieliniowych,
lawinowa wymiana zaréwek na tzw. za-
rowki energooszczedne, generujgce wy-
jatkowo niekorzystne zaktbcenia w sieci
zasilajgcej, spowodowaty ze 0 jakoSci
energii elektrycznej zaczynajg decydo-
wac gtobwnie odbiorcy energii, a nie jej
dostawcy. Zta jakosS¢ energii elektrycz-
nej generuje dodatkowe koszty wynika-
jace z postoju urzadzen wrazliwych na
zakiocenia w zasilaniu. Zaburzenia, takie
jak zapady napiecia, mogg spowodowac
przerwe w pracy krytycznych, z punktu
widzenia zakfadu przemystowego, ma-
szyn i urzadzen. Podstawowe obiekty
w ruchu zakfadu goérniczego, tj. wyciagi




szybowe, gtbwne stacje wentylatorow,
pompy gtéwnego odwadniania, w hu-
tach - sprezarki w tlenowni, piec zawie-
sinowy, pompy w uktadach chtodzenia
sg szczegdlnie wrazliwe na zaktdcenia.
Przerwy w ich pracy mogg spowodo-
wac powazne konsekwencije zwigza-
ne z bezpieczenstwem pracownikéw i
generowac liczone w milionach ztotych
straty. Dlatego tez w przypadku KGHM
stale prowadzony jest proces moderni-
zacji infrastruktury elektroenergetyczne.
Wszystkie modernizowane stacje trans-
formatorowo-rozdzielcze 110/6 kV, czy
tez 110/10 kV, sg stacjami bezobstu-
gowymi wyposazonymi w wysokiej kla-
sy analizatory jakosci energii, systemy
monitoringu oraz zdalnego sterowania.
Sukcesywnie remontowane lub wymie-
niane na nowe sg transformatory $red-
niego napiecia, zabudowywane sg filtry
wyzszych harmonicznych, kompensatory
grupowe oraz indywidualne. Prowadzi-
my state audyty obszaru elektroener-
getycznego. W przypadku wystgpienia
zaktbcen uzyskiwane z systemow nad-
zoru informacije pozwalajg na podjecie
optymalnych decyzji i wyeliminowanie
lub ograniczenie zaistniatych zagrozen.
Pozwalajg réwniez na przeprowadze-
nie doktadnej analizy zdarzenia po ich
zakonczeniu i podjecie dziatan zapo-
biegawczych na przysztos¢. KGHM to
przeciez przedsigbiorstwo energetycz-
ne posiadajgce 21 stacji transformatoro-
wo-rozdzielczych 110/6 kV - w tym trzy
stacje 110/10 kV, zasilane jest 52 liniami
energetycznymi 110 kV, zas zamdwiona
moc to ok. 380 MW. Nalezy zaznaczy¢,
ze wiele inicjatyw prowadzonych jest
wspdlnie z PSE oraz Tauron Dystrybucia.
Budowa nowych GPZ, linii energetycz-
nych 110 kV, linii 400 KV relacji Czarna-
Polkowice znacznie podnosi bezpieczen-
stwo energetyczne KGHM. Swiadomi
odpowiedzialnosci za ewentualne skutki
niewtasciwej eksploatacii instalacji, ma-
szyn i urzadzen elektrycznych, nie tylko
na witasne bezpieczenstwo energetycz-
ne, ale réwniez na Krajowy System Ener-
getyczny, robimy wszystko, aby nasza
firma byta postrzegana jako odbiorca
odpowiedzialny i kompetentny.

Wspomniat Pan réwniez, ze
KGHM jest producentem energii
elektrycznej.

Tak. KGHM to nie tylko wielki od-
biorca energii elektrycznej, ale réwniez
jej producent. 3 listopada 2014 r. uru-
chomilismy nasze 2 bloki gazowo-paro-
we, ktore produkujg energie elektryczng
oraz ciepto w wysokosprawnej kogene-
racji. Bloki te sg w stanie wyproduko-
wac 25% rocznego zapotrzebowania
KGHM na energie elektryczng. Nale-
zy podkresli¢, ze zaprojektowano je
w taki sposdb, aby w przypadku blac-
k-out’'u Krajowego Systemu Energe-
tycznego - podobny jaki miat miejsce
w 2007 r. - mogty pracowac ,wyspowo”
i przeja¢ zasilanie kluczowych, z punk-
tu widzenia bezpieczenstwa energe-
tycznego KGHM, obiektéw. W przy-

, , Przyczyng zaktocen
napiecia zasilajgcego
mogg by¢ czynniki
lezgce zarbwno po
stronie dostawcy
energii elektryczne;
(...), jak i po stronie
odbiorcy (...)

padku Huty Miedzi w Gtogowie praca
bloku gazowo-parowego pozwoli na
bezpieczne zatrzymanie procesu tech-
nologicznego, za$ w przypadku kopalh
ewakuacje pracownikoéw z podziem-
nych wyrobisk gorniczych. Bloki gazo-
WO-parowe wyposazone sg w bardzo
rozbudowang aparature pomiarowo-
regulacyjng. Pracujg ze sprawnoscig
75-82%, automatycznie dobierajgc
optymalne punkty pracy turbin gazo-
wych do aktualnego zapotrzebowa-
nia na ciepto. Produkowana energia
elektryczna w catosci konsumowana
jest przez KGHM i jako autoproducent
uzyskujemy z tego tytutu okreslone pro-
fity finansowe. Wytwarzane w blokach
ciepto wykorzystywane jest czesciowo
w procesach technologicznych huty
i w systemach cieptowniczych takich

miast jak: Gtogdéw, Polkowice, Lublin.

KGKM w zakresie jakosci
energii elektrycznej wspotpracu-
je z AGH. Prosze przyblizy¢ ten
temat.

Po zdarzeniach z 2007 oraz 2009 r.
KGHM zwrocit sie do AHG z prosbg
0 analize kosztéw ztej jakosci ener-
gii elektrycznej. W kopalni ZG Lubin
zarbwno w polach zasilajgcych, jak
i odptywowych zostata zabudowana
aparatura pomiarowa, ktéra przez Kil-
ka miesiecy rejestrowata podstawowe
parametry odpowiedzialne za jakos¢
energii elektrycznej.

Wynikiem tych badan byt raport, kt6-
ry pokazat jak wiele jest do zrobienia za-
rowno po stronie dostawcy, jak i odbiorcy
energii w celu zapewnienia jej wtasci-
wych standardéw. Oczywiscie natych-
miast rozpoczeliSmy proces naprawczy.
Praca naukowcéw i pracownikow Kate-
dry Automatyki Napedu i Urzgdzen Prze-
mystowych AGH pod kierunkiem prof. dr
hab. inz. Zbigniewa Hanzelki pokazata
jaki wptyw na biznes i bezpieczenstwo
ma jako$¢ energii elektrycznej. W 2010r.
zlecilismy analize i badania naszych
transformatoréw Sredniego napiecia.
Prawie 60% naszych transformatoréow
to transformatory, ktore byty eksploato-
wane przez 20-40 lat. Przebadalismy
wszystkie transformatory, w petnym za-
kresie zgodnie z polskg normg, przeana-
lizowalismy wszelkie czynnosci eksplo-
atacyjne oraz stany awaryjne od 2000
do 2010 r. Dzieki temu uzyskalismy na-
stepne cenne informacje. Transforma-
tory 30-40-letnie zostaty przeznaczone
do wymiany. Ich remont ze wzgledu na
technologie ich wykonania, koszt remon-
tu i generowane straty byt nieoptacalny.
Okreslilismy straty energii we wszystkich
transformatorach, zostat opracowany
harmonogram oraz zakres moderniza-
cji transformatoréw. Zostaty ujednolico-
ne instrukcje eksploatacii, zabudowane
dodatkowe analizatory, ktére pozwalajg
na biezgco monitorowac jakos¢ pracy
transformatoréw oraz pojawiajgce sie
zakidcenia. W 2011 r. zorganizowalismy
seminarium pt.: ,Rozwdj infrastruktury



energomechanicznej - aktywna efektyw-
nos¢ energetyczna”. Wszyscy uczestnicy
procesu zarzgdzania infrastrukturg ener-
getyczng przedstawiali swoje doswiad-
czenia, inicjatywy oraz kierunki dziatania
zmierzajgce do poprawy efektywnosci
energetycznej, podnoszenia standardéw
zwigzanych z jej eksploatacjg. Zwroco-
no réwniez uwage na znaczenie wtasci-
wej wspotpracy z naszymi dostawcami
energii. Rowniez w wyniku wspotpracy
z Akademig Gorniczo-Hutniczg w Kra-
kowie IGSMIE PAN w 2012 r. zostata
uruchomiona na portalu intranetowym
KGHM platforma ,EXPERT”, na ktorej
przedstawiane sg kluczowe wskazniki
techniczne i biznesowe zwigzane z efek-
tywnoscig energetyczng, dyspozycyjno-
8cig infrastruktury technicznej kopalh
oraz zaktadow wzbogacania rud miedzi.
Sa to te elementy, ktére wptywa-
ja na biznes. Wykorzystujgc te dane,
staramy sie aby kwestia jakosci ener-
gii, efektywnosci energetycznej zawsze
byta wyzwaniem dla naszych pracowni-
kow. Dzieki wspotpracy z AGH oraz in-
nymi uczelniami technicznymi w Polsce,
jak réwniez dzieki aktywnemu udziatowi
w rbznego rodzaju projektach miedzy-
narodowych, stale podnosimy stan-
dardy eksploatacji infrastruktury ener-
gomechanicznej KGHM. Efektem tych
dziatan niech bedzie poziom dyspozy-
cyjnoséci maszyn, urzgdzen oraz instala-
cji energomechanicznych w kopalniach
KGHM, ktéry wynosi ok. 99%.

Efektywnos$é energetyczna to
kolejny obszar, w ktérym wida¢ du-
23 aktywnos$¢ Panstwa firmy.

Tak, traktujemy ten temat prioryte-
towo. W pierwszym przetargu na biate
certyfikaty nasza firma otrzymata 23%
z wszystkich przyznanych przez preze-
sa URE, w kategorii odbiorca koncowy
certyfikatow. Otrzymane certyfikaty to
dla firmy wymierne pienigdze. Korzysci
z tytutu zaoszczedzonej energii oraz sza-
cowane korzysci wynikajgce ze sprzeda-
zy certyfikatow na TGE to kwota okoto
6 min zt. Zakfadamy, ze w drugim prze-
targu uda sie zyska¢ nastepne certyfi-
katy, gdyz zgtoszone inicjatywy spowo-

Dwa blizniacze bloki energetyczne w wysokosprawnej koge-
neracji w lokalizacji Polkowice i Glogow, opalane polskim gazem
zaazotowanym (Lw) ze ztoza w Koscianie.

Technologia: gazowo-parowy, uktad wielowatowy skojarzone
wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej:
m Moc elektryczna: 42 MWe; cieplna: 40 MW,
m Turbiny gazowe: 2 x Titan 130 produkcji Turbomach (Szwajcaria),
m Kotty odzysknicowe: 2 x pionowe kotty parowe produkcji Aalborg (Dania),
m Turbina parowa: 1 x turbina upustowo-kondensacyjna prod. Siemens

(Czechy).

Produkcja energii elektrycznej:

m Blok w Polkowicach 313 895 MWh,

m Blok w Gtogowie 247 000 MWh.

Produkcja energii cieplnej:

m Blok w Polkowicach 1 028 000 GJ/r.,

m Blok w Gtogowie 798 000 GJ/r.

dowaty zmniejszenie energochtonnosci
procesOw technologicznych o nastepne
14,51 GW, (informacja wtasna - w ogto-
szonym w dniu 05.12.2014 r. komunika-
cie KGHM uzyskato 17% przyznanych
przez prezesa URE biatych certyfikatow
w grupie odbiorcéw koncowych). Pro-
ces poprawy efektywnosci energetycz-
nej ciggu technologicznego w KGHM
jest wpisany na state w zadania zarow-
no pracownikow, jak i kadry zarzadcze;.
Realizujemy wiele réznych programow,
mamy zidentyfikowane obszary, w kto-
rych energia elektryczna zuzywana jest
w najwiekszym stopniu i w tych obsza-
rach intensywnie poprawiamy efektyw-
nos¢ energetyczng. W ramach Projektu
Zintegrowany System Zarzadzania wdra-
zamy system zarzgdzania energig oparty
o norme ISO 50001:2011.

Aby zrealizowac te wszystkie
zadania konieczna jest wykwalifi-
kowana i kompetentna kadra.

Oczywiscie kompetentna kadra jest
najwiekszg wartoscig kazdego przedsie-
biorstwa. W 2010 r. wspdlnie z prof. Z.
Hanzelkg zaczeliSmy rozmawiac o zor-
ganizowaniu przez AGH dla wybranych
inzynierow KGHM podyplomowych
studiow ,Jakos¢ energii elektrycznej”.
W wyniku prowadzonych audytéw ener-
getycznych oraz roznego rodzaju eksper-

tyz mielismy zidentyfikowane obszary,
w ktorych nalezato wprowadza¢ zmiany.
Aby wprowadzac je madrze i uzyskiwac
w ich wyniku wymierne korzy$ci posta-
nowilismy przygotowac grupe wiasnych
fachowcéw, ktdrzy nie tylko pokierujg ty-
mi zmianami, ale réwniez przekazg zdo-
bytg wiedze innym pracownikom. Studia
,Jakos¢ energii elektrycznej” ukonczyto
16 inzynieréw z KGHM. W ciagu dwdch
lat w wyniku wdrozen wnioskéw z ich
prac dyplomowych zaoszczedzilismy
kwote, ktdra pokryta wszystkie wydat-
ki zwigzane z organizacjg studiow. Ab-
solwenci studidow odgrywajg dzisiaj klu-
czowe role w obszarach zwigzanych
Z poprawg zarbwno efektywnosci ener-
getycznej, jak i jakosci energii.

Dla KGHM jakos$¢ energii elektrycz-
nej to przede wszystkim bezpieczen-
stwo, ale rowniez obszar, ktéry pozwala
obnizac koszty, poprawia¢ dyspozycyij-
nos¢ ciggu technologicznego, a wiec
i biznes. Madre zarzgdzanie tym obsza-
rem jest czesto kluczowym elementem
decydujgcym o pozycji firmy, jej przy-
chodach i generowanych zyskach za-
rowno dla wtasciciela, jak i kazdego
pracownika. O

Rozmawiat: Mariusz Marchwiak,
,Nowa Energia”



