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PROBLEMY KOMERCJALIZACJI WYNALAZKOW
W UJECIU SYSTEMOWYM®

Problems of the commercialization of inventions in the system
presentation®
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wdrozenie, programy pomocowe.

Celem artykutu jest przedstawienie zarysu wybranych pro-
blemow: procesu komercjalizowania wynalazkow w swietle
teorii, oceny stanu wynalazczosci w szkolnictwie wyzszym
i instytutach naukowych w Polsce oraz Programu Operacyj-
nego ,, Inteligentny Rozwoj” na lata 2014-2020.

WYNALAZKI, INNOWACJE
| PRZEDSIEBIORCZOSC W ROZWOJU
CYWILIZACJI

Stalo si¢ — mamy wynalazek, czyli nowy byt umystowy
stworzony przez cztowieka, ktory spetnia warunek urzeczy-
wistnienia w postaci struktury materialnej, stuzacej jego po-
trzebom. I co dalej? To pytanie dla wielu tworcow wynalaz-
kow jest opisem drogi przez meke, ktorej doznawali cheac
zamieni¢ swoj wynalazek na komercyjny produkt, wprowa-
dzi¢ innowacje. Znalazta ona swoje okreslenie w postaci po-
jecia ,przeklenstwa wynalazcow”, czyli ,,oddziatywania ja-
kiej$ paralizujacej lawiny nieustajacych nieszczesé, klopo-
tow 1 przykrosci, jakie zwalaja si¢ na gtowy najbardziej twor-
czych wynalazcow czy odkrywcow” [11].

Dla wielu jest ono barierg nie do pokonania z r6znych po-
wodow, niekiedy roéwniez nieznajomosci prawa rynku i kon-
kurencyjnos$ci oraz wiedzy o innowacyjnosci i przedsigbior-
czo$ci. Wielu problem ten naiwnie upraszcza, ,,sprawa jest
prosta”, pomyst si¢ urzeczywistnit, teraz tylko to wdrozy¢
i czekac na profity. Sprawa nie jest jednak ani prosta ani krot-
kotrwata 1 dla wigkszoSci wynalazcow oczekiwane profity
nie nadchodza. Przydatng jest wiedza o tym, jakie proble-
my moga wystapi¢ i wystepuja w procesie ,,zamiany szarych
na zlote”, czyli doprowadzania do komercjalizacji swojego
wynalazku, a w przypadku nie uzyskania sukcesu o tym jak
analizowac przyczyny i wycigga¢ wlasciwe wnioski? Wie-
dze ta przyblizaja ekonomista, Austriak Joseph Schumpe-
ter i socjolog Francuz Gabriel Trade’, zyjacy w koncu XIX
i XX wieku. Schumpeter probowat dociec, jakie sg mecha-
nizmy tworzenia nowosci i zdefiniowat po raz pierwszy po-
jecie ,,innowacji”, ktore jest czym$ wyraznie innym od wy-
nalazku [5]. Innowacjami stajg si¢ tylko wynalazki zasto-
sowane (wdrozone) w zyciu gospodarczym i spotecznym.

Key words: invention, innovation, commercialization, im-
plementation, relief programmes.

In the article an outline of chosen problems was presented:
the process of commercializing inventions in the light of the
theory, the evaluation of the state of the invention in the
higher education and research institutes in Poland and of

operational programme “Intelligent Development” for years
2014-2020.

Powiazat on pojgcie innowacyjnosci z przedsigbiorczos$cia.
Dat odpowiedz na pytanie, gdzie nalezy szuka¢ zrodta dy-
namiki kapitalizmu, jako pre¢znego, ale rowniez destrukcyj-
nego systemu spoteczno-ekonomicznego. Wedlug Schum-
petera jest nim posta¢ przedsigbiorcy, ktory nie jest prole-
tariuszem, najcz¢sciej nie jest kapitalista i rzadko bywa wy-
nalazca. Kieruje nim pragnienie zmieniania rzeczywisto-
Sci, co czyni przez umiej¢tnos¢ mobilizowania i organizo-
wania potrzebnych do tego zasoboéw wiedzy, ludzkiej pracy
i kapitalu. G. Tarde natomiast doszedt do wniosku, ze warun-
kiem innowacyjnos$ci nie jest konkurencja (takie poglady sa
wcigz wypowiadane), lecz wspotpraca, i to szczegolny jej ro-
dzaj, czyli ,,kooperacja wynikajgca ze spotkania mozgow”.

To relacje migdzy ludZzmi prowadza do tworzenia nowej
wiedzy, a takze stanowig podstawe dla komunikacji spotecz-
nej, bez ktorej niemozliwa by byta pdzniejsza faza kopiowa-
nia innowacji. Dla zaistnienia takiej wspolpracy uwzglednic
nalezy takze nieekonomiczne czynniki porozumienia. Znane
sg jeszcze inne uwarunkowania dotyczace innowacyjnosci.
Jednym z nich jest zaistnienie okolicznosci, w ktoérych wyna-
lazkowi sprzyja struktura spoteczna, sprzyjajacy okres czasu
i zewnetrzne uwarunkowania.

Innowacje, ktorym teoria ekonomii przyznaje wioda-
cg role w kreowaniu wzrostu gospodarczego, staja si¢ we
wspotczesnym $wiecie coraz wazniejszym przedmiotem ba-
dan, a takze obiektem praktycznych dziatan, zmierzajacych,
do szerszego ich wykorzystania (komercjalizacji) [1]. Ko-
mercjalizacja to nic innego jak udane wdrozenie wynalazku.
W wymiarze ekonomicznym innowacja to ,.kazda dziatal-
no$¢ podejmowana w celu obnizenia kosztow lub zwigksze-
nia sprzedazy i oczywiscie lepszego zaadresowania potrzeb
klientow” [9]. Dzieki innowacjom firma, region, kraj moga
sta¢ si¢ bardziej konkurencyjne od innych. Innowacja ma
jednak jeszcze inny wymiar, odnosi si¢ rowniez do zjawisk
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spotecznych. Totez wspomaganie dzialan innowacyjnych
w krajach gospodarczo rozwinigtych znajduje poparcie za-
réwno sprawujacych wiladze, przedsigbiorcow, jak i po-
wszechne spoleczne uznanie. Komisja Europejska do naj-
wazniejszych wyzwan w rozwoju cywilizacyjnym nasze-
go kontynentu zaliczyla: edukacje, badania naukowe, in-
nowacyjnos$¢ i przedsigbiorczo$é [4]. Staja si¢ one warun-
kiem i stanowig podstawe sprostania wyzwaniom XXI wie-
ku, w ktérym najwazniejsza rzecza bedzie interdyscyplinar-
na umiejetnos¢ rozwoju nowych wyrobow a nie jakosé i do-
skonalo$¢ produkcyjna, bedace kluczem konkurencyjnosci
lat 80. poprzedniego wieku [3]. Kapitalizm po rewolucji in-
formacyjnej i internetowej przeszedt z fazy przemystowej do
kognitywnej, w ktorej gtéwnym zrodtem wartosci sa wila-
$nie innowacje, czyli wynalazki, ktére znalazty zastosowanie
w roznych sferach zycia gospodarczego, spotecznego i wy-
twarzania oraz stosowania wiedzy.

Wedlug autoréw pracy [12] ,,rezultaty badan naukowych
to niejednokrotnie wazne odkrycia przyczyniajqce sie do dal-
szego rozwoju nauki oraz postepu naukowo-technicznego.
Jednak niezwykle wazne jest, aby wyniki badan naukowych
byly w wigkszym niz dotychczas stopniu wykorzystywane
w praktyce gospodarczej i stanowily podstawe, umozliwiajgcq
wprowadzanie nowych produktow oraz ustug na rynek”. Dla-
tego tez naukowcy nie powinni poprzestawac jedynie na do-
konaniu odkrycia lub wynalazku, ale takze podejmowaé wy-
zwania zwigzane z dalszymi losami ich osiggni¢é, na drodze
do sukcesu rynkowego. Na tej drodze majg mozliwos$¢ wybo-
ru sposrod nastgpujacych, najczesciej stosowanych, strategii
komercjalizacji: sprzedaz prawa wtasnosci, licencjonowanie,
alians strategiczny, wspolne przedsigwzigcie (czgsciej stoso-
wang jest angielska nazwa ,joint venture”) lub samodziel-
ne wdrozenie [6]. Wybor strategii komercjalizacji zalezy od
ztozonosci samej technologii, stopnia ,,nasycenia” technolo-
gii wiedza niejawng oraz od zdolnosci technologii do genero-
wania wokot siebie nowych pomystow i wynalazkow. W im
wigkszym stopniu technologia posiada powyzsze cechy, tym
chetniej tworey technologii nie zrywaja z nig kontaktu, wy-
bierajac samodzielne wdrozenie lub joint venture [7].

Pojecia ,,odkrycie naukowe” nie nalezy utozsamiac z wy-
nalazkiem za§ wynalazku z innowacja [9]. Specyficzne dla
kazdego kraju subtelne problemy przej$cia od wynalazku do
wdrozenia (stania si¢ innowacja), do dzi§ nie doczekatly si¢
petniejszych uogolnien, ktére w pelni odpowiadaja definicji
teorii. Stworzenie teorii tego procesu, podobnie jak i uczy-
nienia z ekonomii nauki $cistej zatamujg si¢, bo do analizy
wkracza konieczno$¢ uwzglednienia wtasciwej ludziom nie-
przewidywalno$ci. Procesy twoércze, a do takich nalezy na
pewno wynalazczo$¢, a w duzym stopniu réwniez jej ko-
mercjalizacja, podobnie jak i inne operacje intelektualne,
nie poddajg si¢ formalizacji i algorytmizacji. Moga one jed-
nak by¢ i czesto juz sa wspierane korzystaniem z danych za-
wartych w komputerowych bazach [4]. W artykule przedsta-
wiono zarys wybranych problemoéw, wystepujacych w pro-
cesie komercjalizacji wynalazkow, szczegdlnie powstatych
w krajowych wyzszych uczelniach i instytutach naukowych,
w $wietle tworzonych podstaw teorii, oceny stanu wdraza-
nia wynalazkow i stawania si¢ innowacjami oraz nowego po-
dejscia do stymulowania rozwoju wynalazczosci, jaki tworzy
Program Ramowy ,,Inteligentny Rozwoj” na lata 2014-2020.

PROBY TWORZENIA TEORII
KOMERCJALIZACJI WYNALAZKOW

Proby teoretycznego rozpracowania zagadnienia innowa-
cji dokonat B. Fiedor przed 30 laty w pracy ,,Teoria inno-
wacji” [5]. Proba ta jednak pozostata tylko proba, poniewaz
P.F. Drucker w swojej pracy z 1992 r. kilkanascie lat p6zniej
podaje: ,,Nie potrafimy jeszcze opracowac teorii innowacji.
Wiemy juz jednak dostatecznie wiele, by moc stwierdzié, kie-
dy, gdzie i jak szuka sie w systematyczny sposob okazji do in-
nowacji oraz w jaki sposob ocenia sig szanse ich powodzenia
oraz ryzyko w przypadku niepowodzenia” [3]. Jeszcze bar-
dziej krytyczne stanowisko w tej sprawie zajmuje K. Klince-
wicz. Autor ten w pracy [11] z 2010 r. postawit sobie za cel
polaczenie teoretycznych modeli procesu innowacji z prak-
tyka, a takze dekonstrukcje pewnych potocznych wyobrazen
o transferze technologii. Nie szczedzi w niej stow krytycz-
nych réznym publikacjom, poswigconym transferowi tech-
nologii, piszac o ,naiwnych, podrecznikowych” wersjach
opisu procesu innowacji wedlug scenariusza ,,0d badan do
wynalazku i liczenia pieni¢dzy z jego sprzedazy”. Tymcza-
sem jest ,,to scenariusz rzadko (jesli w ogole) wystepujgcy
w praktyce”. W $wietle powyzszego wypada skonstatowac,
ze teoretycznego modelu, w pelni wyjasniajacego mecha-
nizm teorii komercjalizacji wynalazku nie ma. Teoria opie-
ra si¢ przeciez na okreslonym modelu, a model zawsze jest
jakims$ uproszczeniem rzeczywisto$ci. Chodzi w nich raczej
o wprowadzenie ,,porzqdku w opisie” niz o ,,dokladnosé¢ opi-
su” [14].

Istniejace modele komercjalizacji wynalazku sita rzeczy
nie ujmuja wszystkiego, ale koncentruja na okreslonych za-
gadnieniach, np. czynnikach od ktorych zalezy proces wdra-
zania. Przyktadem zestawu takich czynnikoéw moze by¢ mo-
del prezentowany przez specjalistow z Giza Polish Ventu-
res na seminarium w Kancelarii Prezydenta RP, 25 kwiet-
nia 2013 [23]. Model ten, we wlasnym opracowaniu, przed-
stawiono na rys 1.
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wynalazku
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Rys. 1. Model systemowy czynnikéw wplywajacych na
komercjalizacj¢ wynalazku.

Fig. 1. System model of factors influencing the commer-
cialization of the invention.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie [23]
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Zgodnie z tym modelem, komercjalizacja rozpoczyna
si¢ w zasadzie juz w fazie tworzenia koncepcji wynalazku
w jego praktycznym ksztalcie i wiaze si¢ z personalizacja
przysztych odbiorcow. Obejmuje wiele roznych czynnikow
zaleznych zaréwno od samego wynalazcy, jego wynalazku
jak i srodowiskowego wsparcia w dziataniach wdrozenio-
wych. Wymaga to kompleksowego podejsécia do procesu ko-
mercjalizacji, ktére powinno objac¢ obszar catego tancucha
tworzenia wartosci. Najistotniejszym w tym modelu jest wa-
runek kompletno$ci elementdéw sktadowych, ,.tylko komplet-
ne elementy stworzq sprawny system”, co pokazano na po-
wyzszym modelu w postaci graficznego zazgbiania si¢ czyn-
nikow.

Obecnie do$¢ czgsto funkcjonuje przekonanie, ze ,.kaz-
dy powinien umie¢ zrobi¢ wszystko”. Takie przekonanie ne-
gatywnie odbija si¢ na efektywno$ci wdrazania wynalazku
z racji wystepujacych w tym zakresie barier komercjaliza-
cji [12]:

% bariery psychologiczne,

&,

< bariery kompetencyjne,
< bariery systemowe,

% bariery ekonomiczne.

Powyzsze ograniczenia (bariery) wymagajg od wynalaz-
cy dysponowania szeregiem kompetencji profesjonalnych
oraz osobistych, sktadajacych si¢ na tzw. ,,zachowanie inno-
wacyjne” [22]. Podkredla sig, ze ,,zachowanie innowacyjne
miesci w sobie nie tylko aktywnos¢ zwigzang stricte z kre-
owaniem idei, ale takze stuzgcq jej promowaniu”. W tym uje-
ciu innowacyjne zachowanie stanowi wieloetapowy proces,
w ktérego ramach wynalazca rozpoznaje problem, a nastep-
nie generuje nowe (nowatorskie lub zaadoptowane) pomysty
i rozwigzania, dokonuje ich promowania oraz buduje wspar-
cie dla ich realizacji, a nast¢pnie opracowuje model ich wy-
korzystania z korzyscia dla organizacji. O ile inicjatywa sta-
nowi etap poczatkowy i warunek rozpoczecia procesu inno-
wacyjnego, a kreatywnos¢ daje podstawy do pojawiania si¢
pomystéw nowych, oryginalnych, uzytecznych, o tyle umie-
jetnos¢ komercjalizacji wlasnego pomystu jest niezbedna dla
jego kontynuacji i pomys$lnego sukcesu rynkowego. Podsta-
wowe aspekty w tym zakresie to [8]:

1. myslenie kategoriami klienta. Przedsi¢biorcg cechuje
inne spojrzenie na innowacje niz pracownika nauko-
wego. Dla przedsigbiorcy innowacja nie jest celem
samym w sobie, ale produktem, ktéry daje szanse na
osiggniecie zysku. Wynalazca musi by¢ wiec ,,men-
talnym przedsigbiorcq”,

2. podejscie systemowe. Oznacza ono cato$ciowe spoj-
rzenie na proces powstawania wynalazku. Wzorcem
w tym wzgledzie mogg by¢ sprawdzone w biznesie
metodyki postepowania opisujace procedurg komer-
cjalizacji innowacji. Wymienia si¢ tu takie modele po-
stepowania jak: UNIDO, Jolly’ego lub Stage-Gate.

Przyktadowo procedura wg modelu Jolly’ego obejmuje
pig¢ gldwnych etapoéw dziatan [8]:
1. Krystalizacja idei (zebranie informacji, zbadanie
mozliwo$ci oraz potencjalnej wyjatkowosci wynalaz-
ku, produktu, ustugi, technologii).
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2. Inkubacja idei (analiza potencjatu komercjalizacyjne-
go, mozliwos$ci rozwojowych, weryfikacji praw wta-
snosci, pozyskania dofinansowania, itp.).

3. Demonstracja idei (przygotowanie wersji finalnej
podmiotu komercjalizacji).

4. Promocja idei (demonstracja wersji finalnej podmiotu
komercjalizacji).

5. Utrzymanie idei (dalszy rozwdj i utrzymanie produk-
tu na rynku).

Niezaleznie jednak od modelu postgpowania wynalaz-
czego, trzeba mie¢ na uwadze, komu dany wynalazek ma
przynies¢ korzysci, czyli jaka jest jego ,,moc komercyjna?
Zmiany w sposobie widzenia innowacji i dziatalno$ci inno-
wacyjnej przedsigbiorstw wprowadzita w Polsce transforma-
cja systemowa. Na pierwszy plan wysunat si¢ aspekt ekono-
miczny traktowania innowacji, a na dalszy plan zszedt aspekt
techniczny. Jezeli korzysci te nie sa wyraznie zdefiniowane
ani dla producenta ani dla uzytkownika, to mozna przewidy-
wac nikty sukces rynkowy, ze wzgledu na mata moc komer-
cyjng danego wynalazku (innowacji) [2].

Definiujac pojecie innowacji, zwykle zaktada (przyjmu-
je) sig, ze stanowi ona nowos$¢ przynajmniej dla danej firmy.
Z drugiej strony, z innowacja kojarzony jest produkt zupet-
nie nowy, wczesniej niewykorzystywany, ktory zmienia caty
rynek i sposob zycia konsumentow. W rzeczywistosci jednak
takie innowacje, nazywane przelomowymi czy radykalnymi,
majg niewielki udziat w ogélnej liczbie innowacji [2]. Ro-
dzaje wynalazkoéw ze wzgledu na ich moc komercyjng przed-
stawiono w tab. 1.

Tabela 1. Rodzaje wynalazkéw ze wzgledu na ich moc
komercyjna

Table 1. Types of inventions on account of their com-
mercial power
Rodzaj - przetomowy | - podtrzymujacy | — wydajnoSciowy
wynalazku
Praca Kreuje Ograniczony Redukuje
wplyw
Kapitat Zuzywa Ograniczony Uwalnia
wplyw
Wielokrotny Malejace ko- | Efekty skali, wyz-
Korzysci | zwrot z inwe- rzysci sze marze dzieki
zinwestycji | stycji w dtugim | - postep wy- | nizszym kosztom,
terminie, mate | przedza potrzeby | poprawa wskaz-
szanse na suk- | klientéw, zagro- | nikéw finanso-
ces w krotkim | zenie kanibaliza- wych
terminie cja rynku

Zrédlo: Christensen C.M. [2]

Radykalnym (,,przetomowym™) okresla si¢ taki wynala-
zek, ktory znaczaco wpltywa na rynek i dziatajace na nim
przedsigbiorstwa. Podkreslany jest tutaj nie tyle aspekt no-
wosci, co skutki wprowadzenia takiej innowacji. Wynala-
zek okreslany, jako ,,podtrzymujgcy” zwiazany jest z dotych-
czasowg technologia, ale zwigksza uzyteczno$¢ dla odbior-
cow. Wynalazek ,,wydajnosciowy” natomiast dotyczy gtow-
nie zmian w technologii. Dlatego dla wynalazcy wazne po-
winno by¢ rozpoznawanie, z ktéra grupa ma do czynienia
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i odpowiednie do tego dostosowywanie swojej strategii po-
stepowania. W pracy tej podkreslane jest jednak, ze ,,wszyst-
kie metody planowania wdrozenia wynalazku z powodze-
niem sprawdzaja si¢ w przypadku zmian kontynuacyjnych.
Znacznie rzadziej i prawie niemozliwe jest to w przypad-
ku wynalazkéw ,,przelomowych”. Wdrazanie wynalazku,
jak wida¢ nie jest sprawg prosta. Obejmuje wiele ztozonych,
a zarazem trudnych dziatan.

Efektem najbardziej oczekiwanym i pozadanym przez
przedsigbiorcow jest komercjalizacja danego wynalazku
w postaci technologii [7]. Komercjalizacje technologii moz-
na okresli¢, jako proces zasilania rynku nowymi technolo-
giami. Obejmuje ona wszelkiego rodzaju formy dyfuzji in-
nowacji oraz edukacji technicznej. W szerokim znaczeniu
pojeciem komercjalizacja technologii okresla si¢ catoksztalt
dziatan, zwigzanych z przenoszeniem danej wiedzy technicz-
nej lub organizacyjnej i zwigzanego z nig know-how do prak-
tyki gospodarczej [6]. Szczegdlnie przydatne s3 tu doswiad-
czenia praktyczne i wczesniejsze sukcesy z wdrazaniem
swoich pomystow [7].

STAN | PROBY OCENY
KOMERCJALIZACJI
BADAN NAUKOWYCH

Jak wynika z nowego raportu Urzgdu Patentowego RP
(UP), w catej Polsce przybywa zgloszen wynalazkéw i wzo-
réow uzytkowych, zwlaszcza tych pochodzacych ze sfery na-
uki [18]. W 2012 roku z sektora nauki byto ich 2210 na ogél-
ng liczbe 5351 zgloszen wynalazkéw i wzoréw uzytkowych,
pochodzacych od instytucji i osrodkéw krajowych. Dla po-
réwnania w 2011 r. bylo ich o ponad pét tysiaca mniej (533),
a jeszcze rok wczesniej — o 1269. Wedtug stow prezes UP,
dr Alicji Adamczak, ,,w stosunku do liczby zainwestowanych
pieniedzy jestesmy rewelacyjni”. Jednoczesnie jednak uzu-
peia te mysl: ,,te wyniki, dajgce fantastyczny obraz Polski
w skali Swiata, sq jednak niewystarczajgce, by dobrze oce-
nia¢ stan innowacyjnosci polskiej gospodarki. O innowacyyj-
nosci gospodarki swiadczy bowiem skala wdrozen innowa-
¢ji do przemystu, ktora w Polsce pozostaje bardzo niska [18].

Na tym polu zawsze wypadalismy stabo. W Polsce w la-
tach siedemdziesiatych i pozniejszych ubiegtego wieku, tyl-
ko kilka procent z ogélnej liczby zgtaszanych wynalazkow
byto wdrazanych do produkcji przemystowej, co w owcze-
snych warunkach nie zawsze oznaczato ich komercjalizacje
w dzisiejszym jej znaczeniu (z danych Urzedu Patentowego).
Z publikowanych raportow nt. innowacyjnosci w UE wyni-
ka, Ze sytuacja nie ulegla wigkszym zmianom, mimo uptywu
lat i radykalnych przemian spotecznych [10]. Przypomniec¢
nalezy, ze w Polsce dotychczas nie zrealizowano sugestii
ekspertow OECD (Organiztion for Economic Co-operation
and Development) organu ONZ, doradzajacych ,,wlaczenie
w krajach postkomunistycznych kadry i $srodkéw obecnych
akademii nauk oraz instytutéw badawczych do szkot wyz-
szych lub wprost do przemystu”, poniewaz ,,obecne rozdzie-
lenie tego wysokiego potencjatu badawczego odgrywa role
niszczaca dla nauki i szkolnictwa wyzszego kraju”.

W badaniach obrazujacych innowacyjno$¢ krajow UE
Polska wcigz zajmuje niska pozycje¢. W unijnym rankingu in-
nowacyjnosci z 2012 r. zaje¢ta miejsce 24. na 27 mozliwych,

wyprzedzajac jedynie Lotwe, Rumuni¢ i Bulgari¢. Ocenia-
na w tym rankingu warto$¢ SII (syntetycznego indeksu in-
nowacyjnosci) wynosita dla nas zaledwie 0,270, przy $red-
niej UE roéwnej 0,544 [18]. Wedtug rankingu pn. Innovation
Union Scoreboard Polska nalezy do grupy panstw okreslo-
nych, jako ,,skromni innowatorzy”, osiggajac wynik ponad
dwukrotnie gorszy niz $rednia europejska [10].

Zrodha tego stanu rzeczy w Polsce, w tym historyczne,
sg znane. Znane sg rowniez przyktady krajow, ktére potra-
fity w historycznie kréotkim okresie osiagnaé imponujacy
wzrost innowacyjnosci, a przez to rozwoju gospodarczego.
Poprawg istniejacego stanu mozna tatwiej osiggac, wykorzy-
stujac sprawdzone tam drogi postgpowania. Nowe regulacje
i dziatania, rokujgce poprawe obecnego stanu, przewidziane
w wymienionym Programie Ramowym ,,Inteligentny Roz-
woju” na lata 2014-2020, sa tym razem ukierunkowane na
wsparcie badan naukowych i wdrozen wynalazkéw, m. in.
poprzez utatwienie w zdobywaniu finansowania dla firm,
ktore wprowadzaja u siebie wynalazki. Stanowi to potwier-
dzenie wspomnianej roli przedsigbiorcy w procesie nieustan-
nej innowacyjno$ci gospodarki kapitalistyczne;j.

Komercjalizacja wynikow badan naukowych moze od-
bywac¢ si¢ droga sprzedazy swojego pomystu organizacjom
gospodarczym, badZ tworzenia wiasnej firmy przez auto-
réw wynalazku. Ta druga droga jest relatywnie korzystniej-
sza, gdyz autor wynalazku dysponuje wiedza know-how, nie-
zbedng do szybkiej realizacji projektu i dzigki temu moze ta-
twiej pokonywac trudnosci zwiazane z przejsciem od tech-
nologii w skali laboratoryjnej do skali produkcyjne;j. Jednak,
jak wskazujg przyktady, wielu naukowcow, nie tylko uczel-
nianych, ale takze pracownikdéw naukowych instytutéw ba-
dawczych, ucieka od komercjalizacji w formie tworzenia
wlasnej firmy, obawiajac si¢ trudno$ci zwigzanych z pro-
wadzeniem biznesu (finanse, ksiggowos$¢, marketing, kon-
takty z klientami itd.) [12]. W tych przypadkach rozwiaza-
niem moze by¢ komercjalizacja wynalazku przez wyodreb-
niong instytucj¢ jaka jest centrum transferu technologii lub
park technologiczny.

Sprawny proces komercjalizacji, w jego najbardziej kla-
sycznej formie, tj. sprzedazy przez placowki sektora B+R
wynikow badan przedsi¢biorstwom, wymaga wspotpracy co
najmniej dwoch partnerow, tych wiasnie jednostek nauko-
wych oraz firm. Jednakze dla uzyskania wigkszej efektyw-
nosci (takie jest zatozenie), czgsto wystepuje rowniez trze-
ci partner — swego rodzaju posrednik. Jest to tzw. ,,instytu-
cja pomostowa”, ktoérg moze by¢ np.: centrum transferu tech-
nologii, akademicki inkubator przedsigbiorczo$ci, badz park
technologiczny. Instytucje te sa zarzadzane przez wykwa-
lifikowanych specjalistow, a ich jednym z naczelnych za-
dan jest zapewnianie warunkow do komercjalizacji innowa-
cyjnych przedsiewzie¢ tworzonych w nauce [8]. Z Raportu
NIK, dotyczacego wdrazania wynalazkéw przez te instytu-
cje w latach 2010-2012 wynika jednak, ze nie spetniajg one
poktadanych nadziei. Wigkszos$¢ centréw transferu technolo-
gii nie realizowala zadan statutowych, tj. sprzedazy lub nie-
odptatnego przekazywania wynikow badan i prac rozwojo-
wych do gospodarki; nie udzielaly tez twoércom rezultatow
badan wsparcia w poszukiwaniu przedsigbiorcow zaintereso-
wanych wdrozeniem ich w gospodarce. Wg zarzadzajacych
tymi jednostkami dziatalno$¢ te utrudniaja [2]:



ARTYKULY ANALITYCZNO-PRZEGLADOWE

* wysokie koszty opracowania i wdrozenia innowacji,
przekraczajace mozliwosci kapitalowe przedsiebior-
coOw,

* koniecznos$¢ uiszczenia podatku VAT w momencie
wnoszenia aportu rzeczowego do spotki (takze utwo-
rzone przez uczelnie), a nie w momencie wyjscia ze
spotki,

* wysoki stopnien ryzyka wdrozenia innowacji produk-
towej przez firmy,

* brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry w fir-
mach,

* podejécie odtworzeniowe przedsicbiorcéw, polegaja-
ce na powielaniu pomystéow funkcjonujgcych juz na
rynku,

* brak wiedzy wérod sektora B+R na temat potrzeb ryn-
kowych firm,

+ ukierunkowanie aktywnosci pracownikéw nauko-
wych na dziatalno$¢ dydaktyczna,

+ niedostateczna informacja o ofercie jednostek nauko-
wych i badawczych,

* rozbudowana struktura organizacyjna uczelni, powo-
dujaca wydtuzenie procesu decyzyjnego przy proce-
sie komercjalizacji technologii,

* nieufno$¢ $rodowiska naukowego wobec przedsie-
biorcow.

Autorzy niniejszego artykutlu do wymienionych powo-
dow uwazajg za stosowne dodaé brak odpowiednich bodz-
cow materialnych dla tworcoéw wynalazkéw i istniejace pra-
wa do wilasnosci patentow. Skutkuje to niktym zaangazowa-
niem tworcOw w procesie akwizycji i wdrozenia wynalaz-
ku. Ponadto niewielki jest wplyw osiggnie¢ uzyskiwanych na
tym polu na wzrost dorobku (stopnie i tytuty naukowe). Do
najwazniejszych dzialan, ktére umozliwia znaczacy wzrost
innowacyjnos$ci, nalezy zaliczy¢ te, ktore wywotaja zapo-
trzebowanie na wynalazki w przedsigbiorstwach i catej go-
spodarce narodowej. Znajduje to juz swoj wyraz we wdraza-
nym Programie Operacyjnym ,,Inteligentny Rozwdj” na lata
2014-2020.

KOMERCJALIZACJA WYNALAZKOW
WEDLUG PROGRAMOW
OPERACYJNYCH

Problemem Polski nie jest brak kreatywnych ludzi, kto-
rzy majg pomysty, lecz brak odpowiednich $rodkéw finanso-
wych na wdrozenie ich pomystow, wiedzy i doswiadczenia
w zycie. Konieczno$¢ przetamania narostej latami niewiary
w realng szans¢ uzyskania na tej drodze odpowiednich ko-
rzy$ci materialnych i satysfakcji zawodowej nie tylko twor-
cow, ale rowniez innych uczestnikow procesu. Ogranicza-
jac problem tylko do srodkow finansowych na wynalazki ro-
kujace pomys$lnos¢ komercyjng mozna stwierdzi¢, ze sa one
niezbgdne na pokrycie kosztow: (1) ochrony patentowej, (2)
wytworzenia prototypu oraz (3) uruchomienia produkcji ryn-
kowej. Kapitatlu tego brakuje nie tylko u samego wynalazcy,
ale czgsto tez u potencjalnych producentow, stad tez czgsto
potrzebny jest czwarty partner, czyli jakas instytucja finansu-
jaca. Szansg w tym zakresie majg by¢ pienigdze pochodzace
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z roznych zrodet i programow operacyjnych. Mozliwe zrodta
finansowania wynalazku na réznych etapach projektu jego
komercjalizacji pokazano w tab. 2 [12].

Tabela 2. Mozliwosci finansowania procesu wdrazania
wynalazkow

Table 2. Possibilities of financing of the implementation
process of inventions

Etap rozwoju Typowe Zrédta finansowania

projektu
Etap badan Zrodta zwigzane ze wsparciem publicznym,
i rozwoju w tym m.in. 7 Program Ramowy, PO IG, RPO.

Srodki wtasne firmy.

Zrodta zwiazane ze wsparciem publicznym
(PARP, MNiSW, NCBIR). Dla firm posiadaja-
cych zdolnosc¢ kredytowa: kredyt technologicz-
ny, kredyt bankowy, pozyczka na innowacije.
Srodki wtasne firmy.

Etap wdrozenia
i wprowadzania
na rynek

Rozwoj sprzedazy |Instrumenty kapitatowe: fundusze venture ca-
pital, aniotowie biznesu, New Connect, rynek
regulowany. Finansowanie z banku. Srodki
wiasne firmy.

Zrédlo: Pr. zbiorowa [12]

Program Operacyjny stanowi zbior projektow zglasza-
nych w drodze konkursu przez organizacje naukowe oraz
przedsigbiorstwa, ktore sa podporzadkowane realizacji
wspolnego celu istotnego dla wzrostu innowacyjnosci go-
spodarki. Warunkiem uzyskania dofinansowania ze srodkow
publicznych, wedtug $cisle okreslonych zasad, jest wdroze-
nie projektu do praktycznej realizacji, a wigc jego komercja-
lizacja z udzialem przedsigbiorstw [10].

Polska juz od momentu podpisania uktadu stowarzysze-
niowego z Unig Europejska w 1991 r. moze korzysta¢ i ko-
rzysta z pomocy (w wigkszos$ci bezzwrotnej) w postaci fun-
duszy i doptat w ramach specjalnych programéw. W ramach
tego wsparcia istnieje kilkadziesiat réznych programow ope-
racyjnych nakierowanych na poszczegolne grupy spoteczne,
dziedziny gospodarki, klasy przemystu, instytucje rzadowe,
samorzadowe i prywatne [13].

Zdobycie finansowania zewngtrznego dla realizacji pro-
jektu komercjalizacji nowych rozwigzan technicznych jest
generalnie zadaniem trudnym i wymagajacym znacznego za-
angazowania ze strony podmiotu wdrazajacego dane rozwia-
zanie [12]. Koniecznym jest przetamanie nieufnosci dostaw-
cow kapitatu. Projekty komercjalizacji postrzegane sa, bo-
wiem jako ,,niewygodne” dla potencjalnych zroédet finanso-
wania. Nowa Minister MNiSzW, prof. L. Kolarska-Bobin-
ska, na swej pierwszej konferencji prasowej powiedziala,
ze... jednym z najwazniejszych obecnie zadan ministerstwa
jest wypracowanie systemu, ktory pozwoli efektywnie wyko-
rzystywac fundusze z UE w nauce. Program ten nazwany jest
,,Innowacyjna nauka — Innowacyjna gospodarka”. Mozemy
siegng¢ po duze srodki, ale jednym z warunkow jest wspot-
praca i wspoldziatanie trzech srodowisk: nauki, przedsie-
biorstw i administracji panstwowej. Podkreslita ,,Pienigdze
z UE mogq uczyni¢ gospodarke innowacyjng, ale konieczne
jest wyrobienie tej wspoipracy”.
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W dniu 15 stycznia 2013 r., Rada Ministrow przyjeta Za-
lozenia Umowy Partnerstwa, wyznaczajace kierunki inter-
wencji ze srodkow Unii Europejskiej w kolejnej perspekty-
wie finansowej, w tym liczbe i zakres programow operacyj-
nych przewidzianych do realizacji w latach 2014-2020. Jed-
nym z nich jest krajowy program operacyjny noszacy nazwe
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdoj, 2014-2020 (da-
lej: PO IR). Punktem wyjscia dla okreslenia zakresu inter-
wencji PO IR sg doswiadczenia wynikajace z realizacji Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013
[16]. Daje si¢ tu zauwazy¢ wyrazng zmiang w filozofii po-
dej$cia do wspomagania finansowania wyniko6w nadan na-
ukowych —rys. 2.

O ile w dotychczasowym programie pomoc byta skiero-
wana bardziej w kierunku kreowania wynalazkow i ich ,,wy-
pychania” do przedsigbiorstw, to w nowym (na lata 2014-
2020) pomoc finansowa skierowana do przedsigbiorstw ma
wymuszaé ,,ssanie” od nauki tych wynalazkow. Takie jest za-
sadnicze zatozenie, w jakim stopniu to si¢ sprawdzi — czas
pokaze.

W poréwnaniu do dotychczas oferowanego wsparcia
w obszarze innowacyjno$ci, w ramach PO IR planowane jest
potozenie wigkszego nacisku na wspotprace sektorow nauki
i biznesu. Jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych
o pozyskaniu dotacji przez dana jednostke gospodarcza jest
wspoélpraca z innymi jednostkami. Powodzenie wdrozenia
nowoczesnych technologii w firmie moze okazac si¢ zalezne
od wspotpracy np. z jednostkami naukowymi. W przypad-
ku zaawansowanych projektow praca bez pomocy naukow-
cow moze okazaé si¢ zwyczajnym marnowaniem czasu.

POIR to program, ktory zyska niemal 1 mld euro. Po
wejsciu nowych zmian $rodki na ten program maja wynosi¢
8,6 mld euro. Najwazniejszymi beneficjentami POIR begda
w szczegolnosci male i $rednie przedsigbiorstwa oraz jed-
nostki naukowe, a takze klastry i instytucje otoczenia bizne-
su [17]. W zwigzku z powyzszym preferowane beda projekty
badawcze, charakteryzujace si¢ wysokim potencjatem w za-
kresie komercjalizacji. W tym konteks$cie szczegdlnie istotne

~Pchanie” wynalazku

Przedsigbiorstwo

Program

wSsanie” wynalazku

Przedsigbiorstwo

staje si¢ stworzenie mechanizméw angazujacych przedsig-
biorstwa w prowadzenie prac B+R, samodzielnie lub wspol-
nie z jednostkami naukowymi i innymi przedsigbiorstwami.
W perspektywie 2007-2013 skala finansowania infrastruktu-
ry sektora nauki, w tym szkot wyzszych, byla na tyle duza,
ze w kolejnych latach tego typu projekty nie powinny miec¢
priorytetowego znaczenia. Dlatego tez w PO IR nacisk poto-
zony zostanie na wykorzystanie istniejagcych zasobow oraz
konsolidacje potencjatu jednostek naukowych w ramach sie-
ci powigzan i wspolnych projektow [17].

Celem gléwnym PO IR bedzie wspieranie innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki, wyrazajace
si¢ glownie zwigkszeniem naktadow prywatnych na B+R,
w szczegdlnosci poprzez: (1) wsparcie przedsigbiorstw
w obszarach innowacyjno$ci i dziatalnoséci badawczo-rozwo-
jowej, (2) podniesienie jakosci i interdyscyplinarno$ci badan
naukowych oraz (3) zwickszenie stopnia komercjalizacji ba-
dan naukowych.

Podstawowym elementem PO IR beda instrumenty
wsparcia skierowane do przedsigbiorstw w celu podjecia
przez nie dziatalnosci badawczo-rozwojowej 1 innowacyj-
nej. Ze wzgledu na potrzebe stymulowania transferu wiedzy
z sektora publicznego do gospodarki, w PO IR zastosowa-
ne zostang rozwigzania, promujace wspotprace sektora nauki
z przedsigbiorcami. Hasto przewodnie programu to: wspar-
cie projektéw od pomystu do rynku. Zalozeniem PO IR jest
wsparcie realizacji calego procesu powstawania innowacji:
od fazy tworzenia si¢ pomystu, poprzez etap prac badawczo-
rozwojowych, przygotowanie prototypu, az po komercjaliza-
cje wynikéw badan [16].

PO IR zaktada silne ukierunkowanie tematyczne wspie-
ranych projektow na obszary okreslone, jako tzw. inteligent-
ne specjalizacje, ktore zostang opisane we wiasciwych kra-
jowych i regionalnych dokumentach strategicznych. Kon-
cepcja inteligentnej specjalizacji jest oparta na zatozeniu,
ze kraj Iub region moze zbudowa¢ swoja przewage konku-
rencyjng w oparciu o unikalne, specyficzne dla danego te-
rytorium potencjaly. Inteligentna specjalizacja cechuje si¢
wystgpowaniem wspolnego potencja-
hu w nauce i gospodarce, ktéry wpisu-
je sie¢ w nisze rynkowe i ktdrego dosko-
nalenie staje si¢ ambicja kraju lub re-
gionu. Obszary okreslone, jako ,,inteli-

Program
operacyjny

operacyjny

Rys. 2. Zmiana oddzialywania programoéw operacyjnych na komercjalizacje

wynalazkéw naukowych:

a) istota Programu Operacyjnego ,,Innowacyjna Gospodarka”, lata

2007-2013,

b) istota Programu Operacyjnego ,,Inteligentny Rozwéj”, lata 2014-

2020.

Fig. 2. Change of the influence of operational programmes on the commercial-

ization of academic inventions:

a) essence of the operational programme ,,Innovative Economy”, 2007-

2013 is flying,

gentne” powinny generowaé wyjatko-
wa warto$¢ dodang oraz oddziatywac na
inne sektory gospodarki. Koncepcja in-
teligentnej specjalizacji jest nowym po-
dejsciem do stymulowania wspotpra-
cy pomiedzy biznesem i sektorem nauki
w celu dokonania transformacji spotecz-
no-gospodarczej. Ponadto, koncepcja ta
wymaga okreslenia przewag konkuren-
cyjnych kraju/regionu w odniesieniu do
szeroko rozumianego otoczenia [16].

b) essence of the operational programme ,,Intelligent Development”,

2014-2020 is flying.

Zrédlo: Opracowanie wlasne



ARTYKULY ANALITYCZNO-PRZEGLADOWE

PODSUMOWANIE

Zamiarem kazdego wynalazcy, a zwlaszcza pracujacego
w obszarze badan naukowych, jest to, zeby jego wynalazek
mial swoje zastosowanie w praktyce. Dla wielu jednak za-
miar ten pozostaje tylko niespelnionym marzeniem. Wplywa
na to wiele czynnikow — rys. 3.

- miedzynarodowe,
Programy pomocowe [) - krajowe,
- resortowe,
- bariery psychologiczne, - zaktadowe.
- bariery kompetencyjne,
- bariery systemowe,

- bariery ekonomiczne. Komercjalizacja

wynalazkéw

- tos¢

ﬁ wytrwal s

. - kompromis,
Teoria Praktyka C) ioivms

- doswiadczenie.

Rys. 3. Czynniki okreslajace mozliwosci komercjalizacji
wynalazku.

Factors determining abilities of the commerciali-
zation of the invention.

Fig. 3.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Autorzy wyrazaja poglad o potrzebie taczenia w jeden
system mozliwosci, jakie daje nauka, do§wiadczenie i insty-
tucje finansowe. Komercjalizacja bedzie znikoma, jesli tych
trzech obszarow nie zintegruje si¢ w praktycznym dziataniu.
Integracja, w jej podstawowym znaczeniu, to 3czenie. In-
tegracja jednak to nie tylko laczenie, to takze $wiadomosé
tego, co laczy i co dzieli. Kazdy ma swoja odregbnosc, ale
co$ je rowniez spaja ze sobg (wspotzaleznosé i wspotdziata-
nie). Rozumienie tego jest sztuka, ktora zwigksza szanse za-
miany ,,szarych na ztote”. Nie kazdy naukowiec jednak moze
by¢ na tym polu mistrzem, bowiem jak wskazuje praktyka
[23] ,,Wynalazca to czesto genialny umyst znakomicie poru-
szajgcy sie w Swiecie swojej materii, ale zupelnie nieporad-
ny w zyciu codziennym: procedur uczelnianych, prawie spol-
ek handlowych, podatkach, ekonomii, rynku, cenach i konku-
rencji. I nie oczekujmy od niego, ze pewnego dnia zostanie
sprawnym przedsiebiorcqg”.
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