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Streszczenie: Artykul przedstawia metodologi¢ i efekty
interdyscyplinarnego, eksperymentalnego kursu z grupy tzw.
blended learning, prowadzonego na Politechnice Gdanskiej.
W badaniach postuzono si¢ sondazami i studiami literaturowymi
podkreslajagcymi innowacyjne aspekty zastosowanej konstrukcji
kursu. Celem artykutu jest pokazanie potencjatu techniki
e-learningu potaczonej z wykorzystaniem systemu PBL w formie
,odwroconej klasy”. Analiza wynikdw czterech edycji kursu
pokazuje korzystne efekty polaczenia technik zdalnego nauczania z
aktywno$ciami polegajacymi na bezposredniej wspoipracy
studentow. Wypracowana przez autorOw metoda prowadzenia
kursu UrbanLab stanowi interesujaca propozycj¢ rozwoju
nowoczesnych form organizacji interdyscyplinarnych kurséw na
uczelniach technicznych.

Stowa kluczowe: blended learning, PBL, odwr6cona klasa,
e-learning, innowacyjna edukacja, UrbanLab.

1. GENEZA KURSU

W ostatnich trzech dekadach obserwuje si¢
niespotykany dotagd rozwdj technologii cyfrowej w
zasadniczy sposéb modyfikujacej codzienne zycie. Postep
ten pocigga za sobg zmiany paradygmatu poznawczego,
bedacego punktem wyjscia tresci i metod dydaktycznych.
Swiadomo$é tempa zmian i konieczno$¢  stalego
modyfikowania procesu przekazywania wiedzy staly sie
punktem wyjscia dla opracowania nowej metody
dydaktycznej. Artykut jest podsumowaniem do$wiadczen
doskonalenia zaj¢e¢ na Wydziale Architektury Politechniki
Gdanskiej poprzez zbudowanie nowej formuly kursu dla
przysztych projektantéw miasta. Wprowadzony na PG kurs
UrbanLab 3.0 bazuje na interdyscyplinarno$ci
i taczeniu réznych technik edukacyjnych. Opracowanie
i doskonalenie kursu oparto o laczenie wcze$niejszych
doswiadczen jego twdrcOw z obserwacjami wyniesionymi ze
stazu w Massachusetts Institute of Technology i innych
uczelniach zachodnich. Ta autorska metoda dydaktyczna
realizowana jest po raz pierwszy na PG jako kurs
mi¢dzywydzialowy pomiedzy studentami: architektury,
informatyki z udzialem studentéw medycyny z Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego. Po do$wiadczeniach czterech
edycji kursu wydaje si¢ on stanowi¢ obiecujace i efektywne

narzedzie edukacji, pozwalajace na  przygotowanie
przysztych projektantéw miasta do funkcjonowania w
warunkach wspétczesnego rynku pracy oraz skutecznego
zarzadzania przestrzenig miejskg.

2. EDUKACJA AKADEMICKA W POLSCE

W  wigkszosci polskich uczelni nadal obowiazuje
tradycyjny tzw. twardy podzial na dziedziny wiedzy.
Dydaktyka jest realizowana z perspektywy naukowej tylko
jednej dyscypliny w odrgbnych budynkach wydzialowych.
Szereg publikacji pokazuje, iz brak udogodnien dla
podejécia interdyscyplinarnego uniemozliwia studentom
kierunkéw technicznych efektywne nabywanie umiej¢tnosci
okreslanych jako ,,21-century skills” [1, 2]. Wydaje si¢ tez,
ze modyfikacja curriculum uniwersyteckiego nastgpuje zbyt
opieszale w stosunku do tempa przemian ustrojowo-
ekonomicznych ~w  efekcie czego obserwuje  si¢
rozwarstwienie pomigdzy wyzwaniami cywilizacyjnymi,
przed jakimi stawiani s3 absolwenci kierunkéw
technicznych, a mozliwo$ciami przekazywania studentom
wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych do podotania tym
wyzwaniom. Trend ten  potwierdzajg  zastrzeZenia
pracodawcodw dotyczace kompetencji absolwentéw i ich
przygotowania do pracy w zespolach interdyscyplinarnych.
W tym kontek$cie kardynalnego znaczenia nabiera
skuteczno$¢ systemu edukacji w zakresie tzw. umiejetnosci
~migkkich”, innowacyjnosci i kompetencji spotecznych.

3. METODA PRACY URBANLAB 3.0

Efektywna edukacja bedzie z pewnos$cia stanowic
jedno z powazniejszych wyzwan XXI wieku. Istotng role,
bedzie odgrywaé tez nabywanie kompetencji do pracy
w zespole. Aktywne strategie uczenia si¢ polegajace na
wspolpracy w grupach zorientowanych na cel zwigkszaja
zaangazowanie uczniéw [3], ich ,,zanurzenie” w §rodowisku
nauczania, wplywaja tez na poprawe jakos$ci procesu uczenia
si¢ 1 jego wynikow [4, 5].

Opisany w artykule kurs jest potagczeniem tzw. techniki
,odwroconej klasy” z elementami nauczania zdalnego
realizowanymi w formie PBL (ang. project based learning).



PBL jest to proces nauczania i uczenia si¢, oparty na
dziataniach projektowych skoncentrowanych na problemie,
dazacy do opracowania gotowego rozwigzania lub produktu
dla klienta. Jest to metoda od lat stosowana na wielu
zachodnich uczelniach. Kursy budowane w ten sposéb
pozwalaja na maksymalne zblizenie procesu dydaktycznego
do realnych warunkéw pracy. Poprzez swoja formule,
metoda odzwierciedla sposéb, w jaki ludzie ucza sig
w prawdziwych i zyciowych sytuacjach [6].

L& -
;‘;fe‘h e“‘i‘?'
o L E T
o8 oV @
e \ ég
a 9 ©° / \ kontakt

W \ SALA WYKLADOWA

°miedzy zespofami

praca wspdlna

- kontakt i wymiana \l
\90% — - e
o by ﬁ )
> “ (‘\/ \M “ - <‘&/A tresci
( Y S e-learningowe
“ _@ o~ “ o, €
o 7Y 5 @ :Q
- oy
® 3 ‘\Q-M " P

<3 &

. studia
faza pracy zespotowej

wiasne

Rys. 1. Schemat organizacji kursu ukazujacy podzial na zakres
aktywnosci realizowanych poza uczelnia i na sali zajgciowej

Dwa aspekty PBL s3 szczegdlnie mocno akcentowane
w literaturze przedmiotu m.in. wymienione w raporcie
Banku Swiatowego z 2002 roku: uczenie w celu
transformowania informacji w nowa wiedz¢ i uczenie
transformowania nowej wiedzy we wdrozenia [7]. Wysoka
zdolno$¢ do kumulowania wiedzy i generowania innowacji
jest kluczowym zrédtem wzrostu gospodarczego [8]. Istotng
specyfika metody jest rowniez nacisk ktadziony na swobode
poszukiwan oraz obszerne pole do testowania optymalnych
zasad wspotpracy w zespole, co tworzy §rodowisko blizsze
centréw innowacji czy grup start-up’owych niz typowe;j sali
akademickiej. W badaniach poréwnawczych PBL wykazuje
tez wyzsza skuteczno$¢ w nabywaniu umiej¢tnosci
planowania 1 monitorowania wlasnej edukacji przez
studentdbw oraz nabywania umiej¢tnosci rozwiazywania
probleméw (ang. problem-solving skills) w stosunku do
konwencjonalnych metod akademickich [9-11].

Metoda PBL na kursie UrbanLab 3.0 zostala
zrealizowana w formule laczenia ,,odwréconej klasy” (ang.
flipped class). Odwrécona klasa jest strategia edukacyjna,
jednym z typéw tzn. ‘blended learning’, ktéra polega na
zamianie tradycyjnych aktywnosci w $rodowisku nauczania
[12]. Zdobywanie wiedzy przenosi si¢ poza uczelni¢, na czas
pracy wlasnej studenta, natomiast w czasie wspdlnych
spotkan realizowane sa aktywnodci, ktore tradycyjnie byty
wykonywane jako zadania domowe.

Metodologia kursu, jak pokazano na schemacie (rys. 1)
opiera si¢ na duzej swobodzie pracy w zespotach
odbywajacej si¢ poza uczelniag oraz na mozliwosciach
wymiany do$wiadczen i uwag majacych swoje miejsce
w trakcie regularnych spotkan na sali wyktadowej. Kolejne
fazy pracy zespotowej sa momentem, kiedy dostarczane sa
spersonalizowane  treéci  teoretyczne i  zapewnione
konsultacje z zewng¢trznymi ekspertami.

Przedstawiony w pracy kurs UrbanLab 3.0 i metoda
jego prowadzania ma cechy innowacyjnego procesu

dydaktycznego nieobecnego w  szerszym  wymiarze
w programach polskich uczelni. Metoda kursu spelnienia
dwie kategorie warunkow:
A. Dotyczacych tresci programowych
1. wykorzystanie rozwoju technologii w zarzadzaniu
szeroko rozumianym systemem osadniczym,

2. wskazywanie interakcji pomigdzy  postepem
technologii a funkcjonowaniem spoteczenstwa
w skali mikro i makro,

3. krytyczna ocena  mozliwosci 1  zagrozen

wyptywajacych z zastosowania technologii.

B. Dotyczacych metod dydaktycznych

1. interdyscyplinarno$¢ oferujaca szeroki horyzont
intelektualny, rozwijajaca umiej¢tno$¢ myslenia
nieszablonowego, nieograniczonego ramami jedne;j
dziedziny i specjalnosci, ponadto majaca istotny
wplyw na  stymulowanie odpowiedzialno$ci
i ksztaltowanie dojrzaltych postaw spotecznych
opartych na empatii i koncyliacyjnosci [13],

2. PBL - efektywnie przygotowujaca studenta do
wyzwan wspdlczesnego rynku pracy,

3. Flipped class, stymulujaca umiejetnosé
samodzielnego definiowania probleméw
badawczych, ich analize¢ oraz syntez¢ wynikow,
ponadto pozwalajaca studentom pracowac w tempie
i w sposdb najbardziej dla nich efektywny,

4. weryfikacja wiedzy, szczegblnie wyjasnianie
watpliwo$ci  poprzez  osobiste  spotkania z
nauczycielem oraz poprzez uczestnictwo w pracy
zespotu.

Formuta zdalnego nauczania w przypadku metody
UrbanLab 3.0 jest stosowana w zakresie ograniczonym do
fazy pracy w poszczegélnych zespotach zgodnie z zasada
odwrdconej klasy. Stanowi ona uzupelnienie tradycyjnych
form nauczania, pozwalajac na duzo skuteczniejsze
wykorzystanie czasu wspdlnych spotkan na sali wyktadowe;.

4. UWARUNKOWANIA E-LEARNINGU
W PERSPEKTYWIE KURSU TYPU PBL

Wielu autoréw podkresla, ze aby sprosta¢ wymogom
ztozonej rzeczywisto$ci, wspOlczesna edukacja musi by¢
w coraz wigkszym stopniu spersonalizowana i opierac si¢ na
formie e-kursow w petni dostosowanych do potrzeb
uzytkownikéw [14-17], z drugiej strony metoda PBL jest
trudna do pelnego zastosowania w przypadku technik
e-learningu ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
efektywnej komunikacji i wspdlnego dziatania w ramach
zespotow.

Jako§¢ e-learningu w duzej mierze zalezy od
efektywnosci jego podstawowych sktadowych tj. poziomu
komunikacji, skutecznosci kontroli prowadzonej przez
nauczycieli oraz motywacji studentéw [18]. Elementy te sa
gléwnymi predykatorami ogdlnej efektywnosci kursu.

Badania pokazuja ponadto, ze lepsze wyniki
uzyskiwane s3, gdy wspolpraca miedzy uczestnikami kursu
jest oparta o osobisty kontakt niz poprzez internet. Brak
jakiejkolwiek socjalizacji miedzy studentami jeszcze
bardziej obniza efekty kursu [19]. Studenci przywykli do
zachowan kolektywnych, pozostajacy od wptywam ,kultury
wspotpracy” odbieraja kurs, jako przynoszacy wigcej
korzy$ci niz studenci przyzwyczajeni do  pracy
indywidualnej. Obie skrajne postawy studentéw wptywaja
na ich subiektywna ocen¢ satysfakcji z kursu zaréwno
w wymiarze indywidualnym jak i organizacyjnym [20, 21].
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W przypadku ,.collaborative e-learning environment”
wysoki poziom samodyscypliny jest tatwiejszy do uzyskania
ze wzgledu na presj¢ zespotu w przypadku skutecznie
realizowanej  metodologii ~ wspdlpracy.  Konieczno$é
skutecznego motywowania studentéw do pokonywania
kolejnych etapéw kursu, jako kluczowego zagadnienia
nauczania  zdalnego  znalazta  odzwierciedlenie w
piSmiennictwie [22].

Oprécz zagadnien wymienionych powyzej szczegdlne
znaczenie w przypadku kursoéw interdyscyplinarnych ma
rOwniez dostosowanie zawarto$ci kursu do oczekiwan
uczestnikOw — z uwagi na rézny zakres ich wiedzy oraz
odmienne podejscie badawcze. Zagadnienie personalizacji
mozna uznaé za jeszcze bardziej zlozone, po uwzglednieniu
specyfiki poszczegdlnych dziedzin wiedzy i r6znego stopnia
osobistego przygotowania studentéw oraz odmiennosci

sposobu uczenia, jak rOwniez definiowania przez
uczestnikow réznych celéw kursu [23, 24].
5. WYNIKI i DYSKUSJA

Kurs  prowadzony na PG  pokazuje, ze

interdyscyplinarna edukacja realizowana w formule PBL jest
narz¢dziem posiadajagcym duzy potencjat w budowaniu
nowoczesnej agendy akademickiej, korespondujacej z
wyzwaniami, jakie stawia wspélczesny rynek pracy. Prace
przygotowywane przez studentéw pokazaly ogromny
potencjatl kursu, zar6wno w zakresie tworzenia innowacji,
jak nabywania umiejetnosci migkkich i pracy z zespole.

Praca na kursie jest uwaznie monitorowana poprzez
przeprowadzane na poszczegdlnych jego etapach sondy
i szczegblowa ankiete przeprowadzang po jego zakonczeniu.
Uzyskiwane na biezaco wyniki ankiet daja przestanki do
eksperymentow z poszczegdlnymi komponentami kursu
i modyfikowania ich tre$ci. Ogélna ocena studentéw jest
bardzo wysoka i sigga 98% na skali satysfakcji. Czgsto
w ankietach podkreslany jest tez pozytywny wplyw na
rezultaty, jaki daje czas dostepny na mniej formalng refleksje
dotyczaca postepoéw pracy i wzajemnie mobilizujacy efekt
wspOlpracy w duzym zespole (75% odpowiedzi).
Wspomniany czas refleksji, wymiany lub nawet negocjacji
ma miejsce na sali zajeciowej szczegdlnie w momentach,
gdy cztonkowie zespoldw projektowych uzgadniaja sposdb
i kierunek rozwoju projektu oraz sposoby jego realizacji lub
gdy podejmuja dyskusje na temat szczegélowych rozwigzah
z prowadzacymi zajecia lub zaproszonymi ekspertami. Na
tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze réznorodno$¢ Srodkéw
dydaktycznych podnosi atrakcyjno$¢ kursu. Warte dalszego
badania 1 opracowania s3 refleksje wyrazone przez
studentbw na temat znaczenia samodzielnych studidw,
wartos$ci czasu przeznaczonego na zadawania pytan i proby
zespolowego poszukiwania odpowiedzi (80% pozytywnych
odpowiedzi wskazuje na te aspekty). Doswiadczenia
wskazuja tez na konieczno$§¢ precyzyjnego wywazenia
proporcji poszczegdlnych jego elementéw sktadowych z
zakresem realizowanym w  formie e-learningu i
kazdorazowego elastycznego ,,dostrojenia” tych proporcji do
specyfiki tematu kursu i oczekiwan studentow.

Osobnym zagadnieniem sa oczekiwania wobec efektow
osobistych. Zasadnicze z nich dotycza nabycia umiejg¢tnosci
projektowych pozwalajacych na tworzenie i wdrazanie
rozwigzan prowadzacych do sukcesu finansowego. Poza
nimi dato si¢ zauwazy¢ trudne do zwerbalizowania przez
studentéw oczekiwania, aby kurs byt czym$ wigcej niz tylko
kolejnym przedmiotem wymagajacym zaliczenia.

Oczekiwaniu temu towarzyszy aprobata dla stawianych
przed studentami wysokich wymagan i zaangazowania w
prace. Oczekuja oni, oraz wysoko oceniajg zajecia
pozwalajace na wykazanie si¢ pomyslowos$cia, otwartoscia
i oryginalnym mys$leniem (8§9% respondentéw wskazujacych
ten aspekt kursu). Jako mankamenty kursu studenci wskazali
rézny stopien zaangazowania i zréznicowanie nakladow
pracy wsrdd cztonkéw zespotdw. W ciagu czterech edycji
kursu nie udato si¢ wypracowac satysfakcjonujacego modelu
rOwnomiernego obcigzenia studentéw praca w zespotach.

6. PODSUMOWANIE

Analiza przeprowadzonych zaje¢ metoda UrbanLab
nasung¢ta nastgpujace wnioski:

1. W agendzie polskiego szkolnictwa wyzszego wciaz

w zbyt matym stopniu podnosi si¢ zagadnienie
uczenia pracy zespolowe;.

2. Kursy e-learningowe, mogg stanowi¢ uzupelnienie
wielowymiarowego modutu dydaktycznego.

3. Skuteczno$¢ e-learningu wymaga badan i dalszych
poszukiwan optymalnych rozwigzan.

4. Wyniki ankiet studenckich potwierdzajg, ze
edukacja oparta na osobistych spotkaniach i
wspoldziataniu w zespole jest wyzej oceniana i
przynosi lepsze efekty.

5. Metoda UrbanLab jest innowacja dydaktyczna,
skutecznie taczaca nowatorskie techniki stacjonarne
z elementami e-learningu (ankiety ewaluacyjne
odzwierciedlaja unikalny pod tym wzgledem
charakter kursu).

Analizujac przeprowadzone edycje kursu, poziom
powstatych  projektéw studenckich, zawarto$¢ ankiet
ewaluacyjnych oraz uwzgledniajgc literatur¢ przedmiotu,
zdiagnozowano dwa problemy metody UrbanLab:

a - trudne do uzyskania réwnomierne zaangazowanie
cztonkéw zespotu w prace nad projektem (co prowadzi do
nieporozumien wewnatrz zespotow).

b - brak narzedzi stuzacych wspdlnej pracy nad projektem,
dostosowanych do wymiany i przetwarzania duzych
pakietéw danych.

Wydaje si¢ jednak, ze oprogramowanie edukacyjne
w zakresie ksztalcenia na odleglo$¢ znajduje si¢ ciagle
w poczatkowej fazie rozwoju i mozna tu oczekiwac
przetomowych rozwigzan. Nie ulega tez watpliwosci, zZe
przedstawione w artykule sposoby nauczania wymagajg
dalszego rozwoju, pozwalajacego na dostosowanie ich do
realiow systemu edukacji (np. brak mechanizméw pracy
zespotowej) czy mentalnosci studentdw (nawyki wyniesione
z edukacji nizszych szczebli). Zdaniem autoréw,
metodologia UrbanLab 3.0 ze wzgledu na skuteczne taczenie
trzech réznych technik dydaktycznych zastuguje juz w
obecnej postaci na rozpatrzenie, jako element wzbogacajacy
obowiazujacy system edukacji akademickie;.
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THE URBANLAB 3.0 COURSE
AS THE IMPLEMENTATION OF THE PBL IN E-LEARNING FORMULA

The article presents the methodology and results of interdisciplinary, experimental course conducted at Gdansk
University of Technology belonging to the so-called blended learning system and realized by "flipped class" methodology.
The studies used inquiries and multidisciplinary literature studies emphasizing the innovative aspects of the course
construction. The aim of the article is to show the potential offered by the e-learning combined with stationary educational
techniques. Results of the course show the beneficial effects of a combination of distance learning with activities involving a
direct cooperation of students. Project Based Learning method conducted in the form of "flipped class”, has also favourable
impact on course results. The course UrbanLab 3.0 with new methodology developed by authors may be an interesting
proposal for the development of new forms of organization of interdisciplinary courses in higher education.

Keywords: blended learning, flipped-classroom, e-learning, innovative education.
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