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Analiza kosztow zwigzanych z bezpieczenstwem
pracy w wybranym przedsiebiorstwie

Abstrakt

W artykule przeanalizowano koszty zwigzane z bezpieczenstwem pracy w wy-
branym przedsigbiorstwie oraz wskazano problemy zwigzane z szacowaniem tych
kosztéw. Wykorzystanym w artykule narzedziem jest model Analizy kosztow i korzy-
sci opracowany przez CIOP, ktory koncentruje si¢ na analizie kosztowej, natomiast
korzysci sa w nim okreslane, jako obnizenie kosztéw — strat ponoszonych z tytutu
ztych warunkéw pracy.

Szacowanie kosztow bezpieczenstwa pracy moze by¢ bardzo przydatne w plano-
waniu naktadéw finansowych, w szczegélnoséci wysokosci naktadéw na dziatania
profilaktyczne, Na podstawie danych uzyskanych z przedsiebiorstwa przeprowa-
dzono analiz¢ kosztow zwiazanych z bezpieczefistwem pracy, poréwnano koszty
wypadkéw, wskazano ich dynamike oraz przedstawiono koszty prewencji w ukla-
dzie strukturalnym i na tej podstawie okreslono propozycje dotyczace poprawy
stanu bhp w przedsiebiorstwie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo pracy, koszty wypadku, koszty prewencji

Analysis of the Costs of Accidents at Work
in a Selected Company

Abstract

The article is an attempt to analyze the costs of accidents at work in a selected
company and some major problems connected with the estimation of the costs.
The tool used in the article is a model of the Cost-Benefit Analysis developed by
the CIOP, which concentrates on the cost analysis, while benefits are defined as the
cost reduction - losses incurred from the bad working conditions.
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Estimating the cost of the accidents at work can be very useful in planning the
financial outlays related to the safety and health of workers, in particular the amount
of time spent on the preventive measures. Based on the data obtained from the
enterprise the cost analyses connected with the safety at work was conducted, the
costs of the accident were compared, their dynamics was indicated and the costs
of prevention in the structural layout were shown. The article is based on this set

out proposal concerning the improvement of the Health and Safety in a company.

Keywords: Health and Safety, accident costs, prevention costs

Wstep

W procesie zarzadzania przedsigbiorstwem coraz wigekszego znaczenia nabie-
ra konieczno$¢ monitorowania stanu bhp w ujeciu ekonomicznym. Powodem
tego jest korelacja pomiedzy kosztami wypadkow przy pracy, a kosztami po-
noszonymi na prewencje, jak rowniez wptyw decyzji podejmowanych w tym
zakresie na poziom zroznicowanej skladki na spoteczne ubezpieczenia wy-
padkowe. Szacowanie kosztow bezpieczenstwa pracy to trudne i pracochfon-
ne zadanie. Brak danych, brak wiedzy na ten temat wsrod przedsigbiorcow,
brak analiz pokazujacych zaleznos$¢ pomiedzy zaangazowaniem pieniedzy
w dzialania prewencyjne, a widocznym spadkiem wydatkow zwigzanych
z wypadkami przy pracy - to wszystko wplywa na marginalizacj¢ tego
zagadnienia w firmach. Wielu pracodawcéw nie zamieszcza w raportach
finansowych rozdzialu bezpieczenstwo i higiena pracy, co wigcej, umieszcza
wydatki zwiazane z bezpieczenstwem jako ,,inne”. Nie daje to petnego obrazu,
jak wielkie sg koszty ponoszone przez przedsiebiorstwo z tytutu wypadkow
przy pracy, choréb zawodowych, odszkodowan, sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe oraz prewencji wypadkowej i kosztéw zwigzanych z systemem
zarzgdzania bhp.

Problem ten dostrzega réwniez Europejska Agencja Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy, ktéra w ostatnich latach prowadzila przeglad badan,
w ramach ktérych dokonuje sie oceny kosztéw bhp, poréwnata zastosowang
metodyke i przedstawita zalecenia dotyczace przyszlych badan w zakresie
oszacowania kosztow nieprzestrzegania lub niepelnego przestrzegania zasad
bhp na poziomie makro. Najwazniejsze zalecenia metodyczne wynikajace
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z przeprowadzonych badan dotyczyly uwzgledniania wszystkich kategorii
kosztow (przy podjeciu jednoczesnie srodkow zapobiegajacych podwojnemu
ich liczeniu), dyskontowanie i rozliczanie wzrostu w przysztych kosztach
oraz uwzglednianie w miare mozliwosci zjawiska zanizania liczby zgla-
szanych przypadkéw. Ponadto w kazdej analizie kosztow nieprzestrze-
gania lub niepelnego przestrzegania zasad bhp nalezy uwzgledni¢ trzy
podstawowe kategorie kosztow: koszty opieki zdrowotnej (bezposrednie),
koszty wydajnosci (posrednie) i obnizenie jakosci zycia (niematerialne)
oraz w miare mozliwosci nalezy bra¢ pod uwage koszty administracyjne
i koszty ubezpieczenia [18].

Nalezy zaznaczy¢, ze od kilkunastu lat sukcesywnie wprowadza si¢
w calej Europie programy finansowego premiowania przedsi¢biorstw za-
pewniajacych zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy, takie jak: obnizenie
skladek ubezpieczeniowych, ulgi podatkowe, czy tez doplaty i dotacje z bu-
dzetu panstwa.

Monitorowanie kosztéw bezpieczenstwa i higieny pracy powinno wiec
naleze¢ do jednego z podstawowych obowigzkéw pracodawcéw. Mimo tego
tylko niewielka liczba pracodawcéw widzi potrzebe cyklicznego analizo-
wania kosztéw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy. Na takie stanowisko
pracodawcéw duzy wplyw ma powszechne przekonanie, ze pracodawcy
zapewniajac swoim pracownikom ochrone zgodng z wymaganiami obo-
wigzujacych przepiséw prawa ponosza dodatkowe naklady finansowe, nie
uzyskujac wymiernych korzysci. Koszty dziatan profilaktycznych ponoszone
przez przedsiebiorcéw taczone sg gtéwnie z korzysciami dla pracownikow
czy instytucji ubezpieczeniowych.

Celem niniejszego artykulu jest analiza wybranych kosztow zwigzanych
z bezpieczenstwem i zdrowiem pracownikow na przykladzie konkretnego
przedsigbiorstwa oraz ukazanie mozliwo$ci wykorzystania programu BHP-
-AKK w tym zakresie.

1. Koszty bhp a optymalizacja poziomu bhp

Problematyka bezpieczenstwa pracy, w tym wydarzen wypadkowych oprécz
wymiaru spofecznego, humanitarnego, obejmuje réwniez wymiar ekonomicz-
ny. Przejaw ekonomiczny znaczaco wplywa na osobe poszkodowang, jego
rodzing, samo przedsigbiorstwo oraz spoleczenstwo. Osoba poszkodowana
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w wyniku wypadku moze by¢ czasowo niezdolna do pracy. Niezdolnos¢ do
pracy skutkuje zmniejszeniem dochodéw. Wyplaty z instytucji ubezpiecze-
niowych, §wiadczenia finansowe i rzeczowe otrzymywane od pracodawcow
nie w pelni pokrywaja koszty leczenia, rehabilitacji [9, s. 2].

W wyniku wypadkdéw przy pracy koszty ponosza réwniez pracodawcy.
Zwigzane sg one z niedyspozycja pracownika lub jego calkowitej utraty —
ofiary wypadku. Strata doswiadczonego pracownika powoduje nizsze zyski
ekonomiczne firmy. Koszty, jakie ponosi pracodawca, dotyczg [12]:

o znalezienia zastepstwa;

« zatrudnienia nowego pracownika (badania medyczne, rekrutacja, szkolenia
stanowiskowe);

« zaburzenia toku pracy;

« roznicy pomiedzy zyskami wypracowanymi pomiedzy doswiadczonym,

a nowo zatrudnionym pracownikiem.

Nizsza jakos$¢ i wydajnos¢ wykonywanej pracy wptywa takze na obni-
zenie wizerunku przedsiebiorstwa. Do kosztéw przedsigbiorstwa nalezy
takze zaliczy¢ koszty materialne zwigzane z warto$cia materialéw, surowcow,
urzadzen, ktére mogty ulec zniszczeniu w trakcie wypadku. Réwniez do
kosztéw przedsigbiorcy zalicza si¢ koszty np. napraw maszyn [8].

Kolejng grupa ponoszaca ekonomiczne koszty wypadku przy pracy
jest szeroko rozumiane spoleczenstwo. Sa to koszty tzw. ukryte, poniewaz
s3 przenoszone na cale spoleczenstwo, a tym samym najmniej uswiada-
mianymi. Wéréd kosztow wypadkéw, ktére ponosi spoleczenstwo mozna
wyroznic [2]:

« ponoszone przez stuzby ratownictwa medycznego;

« leczenia w publicznej stuzbie zdrowia;

o sadownictwa;

« rent powypadkowych i rodzinnych wyptacanych z ZUS, w przypadku trwa-
tego kalectwa;

 wyplata ubezpieczenia.

Analiza kosztéw i korzysci powinna by¢ wiec prowadzona zaréwno na
poziomie makro-, jak i mikroekonomicznym. Makroekonomiczne koszty
ksztaltowania warunkow pracy dotycza przede wszystkim wszelkiego rodza-
ju $wiadczen wyplacanych przez ZUS, tj. renty z tytutu wypadkoéw i choréb
zawodowych (zaréwno te wyplacane z tytutu niezdolnosci do pracy, jak
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irenty rodzinne), odszkodowania, zasitki, $wiadczenia rehabilitacyjne i inne
(np. koszty leczenia, ktore s trudne do oceny, ze wzgledu na brak danych).
W artykule skupiono sie na aspektach mikroekonomicznych ksztalttowania
warunkow pracy, ktore dla przedsiebiorstwa stanowig koszty produkcji dobr
i $wiadczenia ustug i maja wptyw na ich cene.

1.1. Sktadniki kosztow bhp w przedsiebiorstwie

Analizujac i oceniajac koszty bhp, nalezy wykorzysta¢ podejscie systemowe, tj.
uwzgledniajgce caloksztalt mozliwych dziatan podejmowanych w badanym
zakresie w przedsigbiorstwie.

Norma, ktéra charakteryzuje koszty bhp jest polska norma PN-N-18004-2001
»Systemy zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy. Wytyczne”. Norma
ta wyrdznia najistotniejsze kategorie kosztéw, ktdre s traktowane jako
koszty bhp. Sg to koszty spelnienia wymagan prawnych w zakresie bhp,
koszty wdrozenia, utrzymania, doskonalenia Systemu Zarzadzania bhp
(SZ BHP) oraz koszty wynikajace z nieodpowiednich warunkéw w $rodo-
wisku pracy [22].

Zgodnie z obowiazujaca w Polsce normg PN-N-18001:2001, na koszty
bezpieczenstwa i higieny pracy skfadajg si¢ m.in.[23]:

o koszty ubezpieczenia wyrazone w sktadkach na spoleczne ubezpieczenie
wypadkowe;

o koszty wypadkow przy pracy i zdarzen potencjalnie wypadkowych;

o koszty choréb zawodowych;

o koszty $wiadczen z tytulu pracy w warunkach szkodliwych i ucigzliwych;

« koszty zwigkszonej absencji chorobowej spowodowanej warunkami pracy;

« koszty obnizonej wydajnosci pracy i jakosci produkcji, ktore w efekcie
powoduja zaburzenia toku produkcji i ktére podrazaja jej koszt a ponadto
podkopuja wizerunek firmy;

o koszty prewencji zwigzane zaréwno z realizacja wymagan prawnych, jak

i wdrazania i utrzymania systemu zarzadzania bhp.

Koszty zwigzane z bhp w przedsigbiorstwie przedstawiono na rys. 1.
Poniewaz w dalszej analizie obliczano poszczegolne rodzaje kosztow zwig-
zanych z bhp w badanym przedsigbiorstwie, uzasadniona jest krétka cha-
rakterystyka najwazniejszych z nich.
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Rys. 1. Koszty bhp w przedsiebiorstwie
Zrédto: [22]

Koszty dzialan prewencyjnych wynikaja bezposrednio z uwarunkowan
prawnych i wymuszaja zapewnienie stanu bhp na poziomie co najmniej
wynikajacych z tych uwarunkowan. Do kosztow tych zaliczy¢ nalezy koszty
zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw stuzb bhp (lub obstugi przez firme
zewnetrzng), monitorowaniem stanu bhp, koszty zakupu $rodkéw ochrony
zbiorowej i indywidualnej, zakupu i prania odziezy roboczej, zakupu $rod-
kow czystosci, koszty zwigzane z oceng ryzyka zawodowego, koszty szkolen
bhp, audytow, badan lekarskich, utrzymania stuzb ratowniczych, promocji
bezpieczenstwa i inne [23].

Koszty wypadkow przy pracy i choréb zawodowych. Ponoszone sg przez
przedsigbiorstwo i nalezy je rozumiec jako ,teoretyczng wartos¢ zwiekszajace
koszty wlasne przedsigbiorstwa, o ktdra w zwigzku z zaistnialtym wypadkiem
zmniejsza si¢ wysokos¢ zyskow lub powigksza wysokos¢ ponoszonych strat”
[4, s. 98]. W oszacowaniu kosztéw wypadkow przy pracy nalezy wigc wzigé
pod uwage [1]:

o koszty straconego czasu pracy (zaréwno w dniu wypadku, jak i w dniach
absencji pracownika oraz innych oséb udzielajgcych pomocy poszkodo-
wanemu), koszty zwigzane z zastgpieniem poszkodowanego, czas pos$wie-
cony na dochodzenie powypadkowe;
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o koszty biezacych platnosci zwigzanych z wypadkiem, w tym odszkodo-
wania jednorazowe, zasitki wyrdwnawcze z tytulu rehabilitacji zawodowej,
dodatki z tytutu przeniesienia do innej pracy, koszty pomocy medyczne;j
i transportu;

o koszty zwigzane ze stratg majatku trwalego i obrotowego, np. straty w wy-
posazeniu, koszty napraw, straty zwigzane z przerwami w produkcji spo-
wodowanymi wypadkiem, zmniejszenie wydajnosci i obnizenie jakosci.
Do obliczania kosztow wypadkow przy pracy w przedsiebiorstwie wyko-

rzystano w artykule metod¢ opracowana przez CIOP w Warszawie. Wszystkie
skiadniki kosztow wypadkéw przy pracy w tej metodzie s3 wyrazone w for-
mie pienieznej. Obliczane tag metoda koszty wypadkow przy pracy w firmie
powinny by¢ zestawiane i analizowane w rocznych okresach czasu jako jeden
z elementéw kosztéw bhp. Aby dokona¢ oszacowania kosztu wypadku przy
pracy w danym przedsiebiorstwie, mozna skorzysta¢ ze wzoru (1) [15, s. 34]:

K, = (KCS +K,, + K +K,+K, +K, +K , +K, + KI) -0 (1)

gdzie:

K, - koszt wypadku ogétem ponoszony przez przedsigbiorstwo;
KCS — koszt czasu straconego;

K,,;r — koszt pomocy medycznej i transportu;

K, - koszt nadgodzin;

K, - koszt zastepstw;

K, , - koszt zaktocen w produkgji;

K, — koszt strat materialnych;

K- koszt napraw;

K, — koszt odszkodowan finansowych ze §rodkéw wlasnych;
K, - koszty inne;

O - odszkodowania otrzymane z instytucji ubezpieczeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze bardzo rzadko przeprowadza si¢ petng ocene kosz-
tow wypadku przy pracy z uwagi na brak szacunkowych strat szczegdlnie,
jesli chodzi o koszt czasu straconego, koszt zakldcen w produkeji oraz koszty
inne. Wyliczone koszty wedlug przestawionego wzoru powinny by¢ opra-
cowywane i przedstawiane co rok, jako jeden ze skfadnikéw kosztéw bhp,
umozliwiajgcy analize typu koszt-korzysc.
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Koszty skladki na spoleczne ubezpieczenia wypadkowe. Od 2003 r.
wprowadza sie sukcesywnie w Polsce system zrdznicowanej stopy procentowe;j
sktadki na spoleczne ubezpieczenie wypadkowe, ktdre to rozwigzanie ma na
celu stymulowanie oddzialywan tego systemu na poprawe warunkow pracy
w przedsiebiorstwach [16]. W Polsce sktadka tego ubezpieczenia jest zr6zni-
cowana zaréwno na poziomie zakladu pracy, jak i dziatalnosci gospodarczej.
Wysokos¢ sktadki zalezy od nastepujacych wskaznikéw [7]:

 poszkodowanych w wypadkach ogétem,

 poszkodowanych w wypadkach ciezkich i §miertelnych,

o stwierdzenia choréb zawodowych,

o liczby 0s6b zatrudnionych w warunkach zagrozenia w przypadku prze-
kroczenia dopuszczalnych normatywéw zdrowotnych i higienicznych.
Widoczne sg réwniez pewne wady tego systemu, dotyczace przede wszyst-

kim nieréwnego traktowania podmiotéow gospodarczych (mikroprzed-
siebiorstw), niewystarczajacej liczby grup dziatalnosci, stanowigcych tzw.
wspoélnoty ryzyka (zdaniem CIOP-PIB taka liczba grup nie uwzglednia w za-
dawalajacym stopniu zréznicowania ryzyka zwigzanego z pracg) oraz faktu,
ze system roznicowania sktadki na poziomie ptatnikéw skiadek w niewystar-
czajacym stopniu reaguje na obnizenie.

Koszty wdrazania i utrzymania SZ BHP. Koszty wdrazania systemu
zarzadzania bhp zwigzane s3 z kosztami przegladu wstepnego, kosztami
szkolen dotyczacych wdrazania systemu i informowania o jego wdrozeniu,
kosztami zwigzanymi z opracowaniem dokumentacji i planowaniem w SZ
BHP, kosztami audytéw zewnetrznych i certyfikacji oraz kosztami konsul-
tacji zewnetrznych i wewnetrznych. Natomiast koszty utrzymania SZ BHP
zwigzane sg z koniecznoscig ponoszenia kosztow administracyjnych, kosztow
oceny ryzyka zawodowego w przedsigbiorstwie, kosztow szkolen zwigzanych
z utrzymaniem i doskonaleniem systemu, kosztéw monitorowania warunkow
pracy, koszty realizacji planéw ogdlnych i szczegétowych bhp, koszty audy-
towania, koszty zarzadzania dokumentacja oraz przegladu wykonywanego
przez najwyzsze kierownictwo.

1.2. Optymalny poziomu bezpieczeristwa

Za optymalny z ekonomicznego punktu widzenia uwaza si¢ czesto taki poziom
bezpieczenstwa, dla ktérego suma nakladéw na dziatalnos¢ profilaktyczng
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i kosztow wypadkow oraz zdarzen prawie wypadkowych osigga minimum. Na
rys. 2 przedstawiono zasade wyznaczania optymalnego poziomu bezpieczenstwa.

Koszt T
W

P />< ——w

0% Bi B Bz 100%
Poziom bezpieczenstwa (w %)

[\

Rys. 2. Zasada okres$lania optymalnego poziomu bezpieczenstwa
Zrédto: [19]

Na osi odcietych przedstawiono poziom bezpieczenstwa pracy, a na osi
rzednych koszty zwigzane z bhp.

Przedstawione krzywe prezentujg [14]:

P - koszty dziatalnosci profilaktycznej,
W - koszty wypadkéw oraz zdarzen wypadkowych,
T - koszty ogétem.

Z rys. 2 mozna wywnioskowa¢, iz wzrost kosztéw zwigzanych z dzia-
talnoscig profilaktyczng wptywa na zmniejszenie kosztéw wypadkow oraz
zdarzen wypadkowych. Uwzgledniajac aspekt ekonomiczny, kazde przedsig-
biorstwo powinno dazy¢ do optymalizacji kosztow, czyli zmierza¢ do punk-
tu, w ktérym krzywa T osiggnela najmniejsza warto$¢ (punkt M). Podczas
gdy punktowi M odpowiada faczny koszt minimum, to w punktach T, i T,
odpowiadaja dwie kombinacje kosztow, ktdre daja ten sam koszt, ale rozne
stopnie bezpieczenstwa.

Znajomo$¢ zaleznosci wystepujacych pomiedzy kosztami wypadkow,
zdarzeniami wypadkowymi, a kosztami dzialalnosci profilaktycznej sta-
nowi podstawe analizy korzysci i kosztow dziatalnosci profilaktycznej oraz
podejmowanie decyzji w zakresie bhp w przedsiebiorstwie.
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2. Analiza kosztow bhp na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa
2.1. Charakterystyka badanego przedsiebiorstwa

Analizie poddano duze przedsiebiorstwo funkcjonujace w postaci spotki ak-
cyjnej. Gléwnym zadaniem badanej Spotki jest dostarczanie i sprzedaz energii
elektrycznej klientom biznesowym oraz trakcyjnym. Specjalizuje si¢ réwniez
w ustugach elektroenergetycznych, takich jak:
« $wiadczenie ustug elektroenergetycznych: instalowanie maszyn przemy-
stowych naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych, prace zwigzane

z budowg linii elektroenergetycznych i elektrycznych, doradztwo tech-

niczne;

« zaopatrzenie i wytwarzanie energii elektrycznej: wytwarzanie, przesyt, dys-
trybucja, handel;

o produkgja: ceramicznych izolatoréw, konstrukeji metalowych, ztaczy, srub,
wyrobow budowlanych z betonu, sprzetu elektrycznego;

o uslugi w zakresie: budowy drog, mieszkan, instalacji wodno-kanalizacyj-
nych, gazowych, cieplnych, architektury;

o sprzedazy: paliw i produktéw ropopochodnych.

Spotka w2014 r. zatrudniata 7200 pracownikow, ktdrzy posiadaja wysokie
kwalifikacje oraz uprawnienia elektryczne i budowlane. Strukture organiza-
cyjna Spotki tworzy Zarzad, Centrala oraz 15 Zakladow Spotki, Obrot Energia
Elektryczna, Paliwa, Dystrybucji Energii Elektrycznej, Pion Sprzedazy.

Jakos¢ swiadczonych uslug potwierdza Zintegrowany System Zarza-
dzania Jakoscig (ISO 9001:2009), Srodowiskiem (PN-EN ISO 14001:2005),
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (PN-N-18001:2004)

2.2. Koszty ogélne bhp w badanym przedsiebiorstwie

W celu usprawnienia przeprowadzenia analizy kosztéw oraz korzysci bhp
opracowano przez CIOP w Warszawie program komputerowy BHP-AKK.
Odpowiada on zaleceniom wskazanym w normie PN-N-18004:2001 dotycza-
cej wdrazania, doskonalenia w przedsiebiorstwach SZ bhp. Jest przeznaczony
do monitorowania kosztéw bhp w dowolnym okresie (miesiecy, kwartatow,



Analiza kosztow zwigzanych z bezpieczenstwem pracy... 167

lat), a takze wyznaczania korzysci podejmowanych dziatan profilaktycznych.
Za pomocg programu mozna réwniez prognozowac koszty oraz korzysci
w zakresie konkretnego okresu (nastepnego roku, miesigca, kwartalu). Jest
on przeznaczony zaré6wno dla duzych, $rednich, jak i malych firm nalezacych
do réznych obszaréw gospodarki narodowej, w tym ustug [15].

Podstawowe funkcje programu BHP-AKK umozliwiajg wykonanie naste-
pujacych dziatan: przeprowadzenie analizy kosztow realizowanych dziatan
z zakresu bhp w organizacji, prognozowanie kosztéw w réznych okresach
czasowych, sporzadzenie zestawien koszt — korzy$¢, wykonanie kart kosztow
wypadkow, opracowanie kart kosztéw choréb zawodowych oraz obliczanie
zroznicowanej sktadki ZUS. Natomiast proces analizy wybranych relacji
koszty-korzysci bhp w przedsigbiorstwie lub jego oddziatach obejmuje mo-
nitorowanie poszczegolnych pozycji kosztéw bhp.

Na podstawie danych z firmy przeanalizowano koszty ogélne bhp pono-
szone przez Spotke. W tabeli 1 przedstawiono koszty ogdlne bhp w podziale
na poszczegélne oddzialy.

Analizujac przedstawione w tabeli dane, nalezy stwierdzi¢, iz wysokos¢
kosztow bhp w przeliczeniu na osobe jest bardzo zréznicowana. Koszty te
nie zalezg od liczby zatrudnionych oséb. Nie mozna réwniez stwierdzic, ze
wysoko$¢ nakladow na bhp przekiada si¢ na liczbe wypadkow. Nie istnieje
zaleznos¢: wysokie koszty w przeliczeniu na osobe — mata liczba zdarzen
wypadkowych. Przykladowo: w Zakladzie Energetycznym, gdzie koszty sa
najwyzsze, w 2014 r. odnotowano sze$¢ wypadkow, natomiast w Gornosla-
skim, réwniez o wysokich kosztach w przeliczeniu na pracownika (49,10 zt) -
mialo miejsce tylko jedno zdarzenie wypadkowe.

Analizujac zaklady o najnizszych kosztach bhp w przeliczeniu na osobe,
réwniez nalezy stwierdzi¢, iz nie przekladajg sie one na liczbe zaistniatych
wypadkow. I tak w Lodzkim odnotowano osiem wypadkéw, a we Wschod-
nim - tylko dwa.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w badanym przedsigbiorstwie nie wystepuje
zaleznos$¢ pomiedzy kosztami ogélnymi bhp, a liczbg wypadkow.

Koszty ogdlne obejmujg zaréwno funkcjonowanie stuzb bhp, jak i reali-
zowane przez nie zadania. Na rys.3 zaprezentowano procentows strukture
kosztow ogdlnych bhp w badanym przedsigbiorstwie.
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Tabela 1. Koszty ogélne bhp w Spétce w 2014 r.

Nazwa zaktadu/
oddziatu

Rok 2014
koszty ogdlne bhp
Przecigtna w tym:
liczba - .
satrudnionveh|  0gotem zt przecigtnie |przecietnie
V! naosobe | naosobe
wroku | za miesiac

1. Mazowiecki 456 262 873,18 576,48 48,04
2. Lodzki 441 142 522,77 323,18 26,93
3. Wschodni 369 117 821,74 319,30 26,61
4. Swiqtokrzyski 519 246 466,35 474,89 39,57
5. Lubelski 248 133 713,47 539,17 44,93
6. Potudniowy 487 158 387,50 325,23 27,10
7. Staropolski 405 152 689,91 377,01 31,42
8. Slaski 375 165 124,32 440,33 36,69
(9| Gomodaski | ws | aweesree | sows | asa1 |
10. Kujawski 374 203 341,50 543,69 45,31
11. Pétnocny 534 308 017,56 576,81 48,07
12. Dolnoslaski 460 167 748,16 364,67 30,39
13. Zachodni 461 176 432,71 382,72 31,89
14. Pomorski 470 245 676,55 522,72 43,56

16, | Centrala Oddzialu 90 5 989,86 66,55 5,55
Ustugi

17. Paliwa 28 1573,34 56,19 4,68

18.|  Dystrybucja 201 1280,90 6,37 0,53

19. Obrot 21 0,00 0,00 0,00

20.| Pion Sprzedazy 130 149,89 1,15 0,10

21. Centrala 497 3 148,36 6,33 0,53

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem programu BHP-AKK
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Rys. 3. Struktura kosztéw ogdlnych bhp w 2104 r.
Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem programu BHP-AKK

Ponad polowe kosztéw ogolnych bhp w firmie stanowiag wydatki zwig-
zane z administracjg. Znaczng kwote (14,6%) stanowia wydatki zwigzane
ze szkoleniami dotyczacymi wdrazania SZ BHP oraz informacje o tym
systemie (5,5%).

Monitorowanie warunkéw pracy wynosi okoto 6% ogolnych kosztow,
aaudyt - odpowiednio 10,8%. Stosunkowo niewielkie koszty dotyczg oceny
ryzyka na stanowiskach pracy - 0,3%. Badanie przyczyn wypadkéw oraz
opracowanie dokumentacji stanowig tacznie 0,7% wszystkich kosztéw bhp
w Spolce. Nalezy zatem stwierdzié, iz oprocz finansowania kosztéw zwig-
zanych z utrzymaniem stuzb bhp, znaczna cz¢$¢ srodkéw finansowych
przeznaczanych jest na wdrazanie SZ BHP.

Jak nadmieniono, znaczng cze$¢ kosztow stanowi kontrola stanu bhp
w przedsigbiorstwie. W tabeli 2 przedstawiono wykaz przeprowadzonych
kontroli przez pracownikéw stuzb bhp w przedsigbiorstwie w 2014 r.
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Tabela 2. Analiza dokonanych kontroli przez pracownikéw stuzby bhp w 2014 r.

w Spotce
Lp. | Zagadnienie Wykonanie
1. | Liczba dokonanych kontroli 1396
2. | Liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 2054

Liczba wydanych wnioskéw profilaktycznych o usuniecie

> nieprawidtowosci 1899
4. | Liczba wydanych decyzji i komunikatéw 27
5. | Wnioski o wstrzymanie pracy 12
6. | Wnioski o ukaranie 20
7. | Wnioski o nagrode 2

Zrédto: opracowanie whasne w oparciu o dane z badanego przedsiebiorstwa

Pracownicy stuzb bhp wydali znaczng liczbe wnioskéw profilaktycznych
o usunigcie wystepujacych nieprawidlowosci. Niepokojacym faktem jest
sporzadzenie 12 wnioskéw o natychmiastowe wstrzymanie pracy. W 2014 r.
wydano 20 wnioskow o ukaranie pracownikow. Z reguty wnioski te dotyczyly
nieprzestrzegania przepiséw bhp, w tym nie stosowania indywidualnych
srodkow ochrony.

2.3. Wypadki przy pracy w przedsiebiorstwie i koszty z tym zwigzane

Zgodnie z uwarunkowaniami prawnymi, w zaktadach podlegajacych Spétce
prowadzony jest rejestr wypadkow przy pracy. Wszystkie zaistniale wyda-
rzenia majgce znamiona wypadku s3 udokumentowane. W 2014 r. w przed-
siebiorstwie odnotowano facznie 55 wypadkoéw przy pracy, co zostato przed-
stawione w tabeli 3.
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Wskaznik czestotliwosci wypadkéw przy pracy to poréwnanie liczby
zaistnialych wypadkow do liczby pracownikéw zatrudnionych w danym
okresie czasu. Najwiekszg czestotliwos¢ wypadkow odnotowano w zaktadzie
Robot Energetycznych — 40,54 (przy liczbie 6 wypadkow).

Wedtug danych GUS, wskaznik czestotliwosci wypadkéw w 2014 r. w skali
kraju wynosil 7,53 [3]. Nalezy zauwazy¢, ze w kilku zaktadach Spotki wskaznik
ten byl znacznie wyzszy.

Analizujac dane przedstawione z firmy dotyczace przyczyn wypadkéw
przy pracy, mozna wyroznic siedem zasadniczych grup, s3 to:

1. Po$piech podczas wykonywania prac, w tym niewlasciwie rozplanowanie

czasu pracy.

2. Brak, niedostateczna koncentracja uwagi podczas realizacji powierzo-

nych zadan.

3. Lekcewazenie przepisow i zasad bhp, w tym dotyczace odpowiedniego
przygotowania miejsca pracy i dopuszczenia do pracy oraz niestosowania
indywidualnych $rodkéw ochrony.

. Rutynaibrak reakcji na wystepujace zagrozenia oraz nieznajomos$¢ zagrozen.
. Samowolne wykonywanie prac.
. Obnizenie dyscypliny pracy.

NN U

. Tolerowanie przez nadzor stosowania niewlasciwego zabezpieczenia
technicznego oraz niewlasciwej organizacji pracy.

Na podstawie analizy 55 wypadkow, ktore mialy miejsce w 2014 r., nalezy
stwierdzi¢, iz wypadki spowodowane przez czlowieka stanowig zdecydowana
wiekszos¢ - 51, co stanowi 92,7% ogoétu wypadkéw. Przyczyny techniczne,
np. wady materiatu, stanowia niewielki odsetek wszystkich uwarunkowan
zdarzen wypadkowych. Swiadczy to o dobrym stanie technicznym sprzetu,
urzadzen, maszyn oraz wlasciwym ich zabezpieczeniu.

Przy wykorzystaniu programu BHP-AKK obliczono koszty wypadkéw
w latach 2012-2014.

Analiza dokonana na podstawie trzech ostatnich lat pozwala pozna¢
dynamike zmian nie tylko liczby wypadkéw w poszczegolnych przedsiebior-
stwach, ale przede wszystkim poniesionych przez firmy kosztow. Najwigksza
liczbe wypadkéw odnotowano w calym przedsigbiorstwie w 2013 r. — 59,
a najnizsza w 2012 - 42. W 2014 r. faczna liczba zdarzen wypadkowych
w Spolce wyniosta 55, czyli odnotowano niewielki w poréwnaniu do r. po-
przedniego spadek, o okoto 7 punktéw procentowych.
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Tabela 4. Koszty wypadkéw poniesionych przez Spétke w latach 2012-2014 [w z1]

Lp. | Oddziat 2012 2013 2014 Razem
1. | Mazowiecki 1| 631000 | 1 12 050 4 34954 6 678 004
2. |Lodzki 4 | 103200 | 2 20914 8 | 124134 | 14 | 248248
3. | Wschodni 1 35514 | 0O 0 2 40 730 3 76 244
4. Swie;tokrzyski 2 11254 3 72110 3 25500 8 108 864
5. | Lubelski 0 0 0 0 0 0 0 0
6. | Poludniowy 2 26 000 2 38 450 0 0 4 64 450
7. | Staropolski 1 7227 7 | 104479 | 2 | 219201 | 10 133 626
8. | Slaski 6 13116 8 | 2519378 | 4 8985 18 | 2541479
9. | Gornoslaski 0 0 0 0 1| 75380 1 75 380
10. | Kujawski 2 5219 1 12 121 1 15 650 4 32990
11. | Pénocny 3 27859 | 5| 152350 | 9 | 193863 | 17 | 374072
12. | Dolnoslaski 3 | 144809 | 8 | 322163 | 3 | 127373 | 14 | 594 345
13. | Zachodni 11| 132000 | 8 99 063 4 87793 23 | 318856
14. | Pomorski 3 32657 8 26 927 6 56 449 17 116 033
15. gr(ileofgtetycznych 2 | 103764 | 1 7 307 6 | 132172 9 243 243
16. | Oddz. Paliwa 0 0 1 12 440 1 14 500 2 26 940
17. | Oddz. Obrot 1 12 532 0 0 0 0 1 12 532
18. | Sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0 0
19. | Dystrybugji 0 0 0 0 0 0 0 0
20. | Centrala 0 0 4 57 301 1 13210 5 70 511
Razem 42 | 1286154 |59 | 3457054 | 55| 972613 |156| 5697821

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z badanego przedsiebiorstwa
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Analizujac poniesione przez Spotke koszty w rozpatrywanym okresie,
nalezy stwierdzi¢, iz charakteryzujg si¢ one duza dynamika. W 2012 r. faczny
koszt wypadkow ksztattowal si¢ na poziomie niespetna 1,3 mln zI. Natomiast
w 2013 r. odnotowano ich wzrost o0 268% (okolo 3,5 mln z1). Pozytywnym
zjawiskiem jest wyrazny spadek kosztow wypadkow poniesionych przez
Spotke w 2014 r. Catkowity koszt wypadkow wynidst okoto 1 mln zt., czyli
spadek wyniést ponad 70% w poréwnaniu do 2013 r.

Analizujac przedstawione w tabeli dane, nalezy zauwazy¢, iz liczba wy-
padkow nie przeklada si¢ na wysoko$¢ poniesionych kosztéw. Ma na to
wplyw przede wszystkim czesto$¢ zaistnialych wypadkow.

Na rys. 4 przedstawiono strukture kosztéw wypadkéw przy pracy po-
niesionych przez Spotke w 2014 r.

pomoc medyczna i
transport

koszty straconego
czasu
4%

3% nadgodziny

odszkodowanie
20%

straty materialne
naprawy 11%

2%

Rys. 4. Struktura kosztow wypadkéw przy pracy w badanej Spétce
Zrédto: opracowanie wiasne przy wykorzystaniu programu BHP-AKK
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W strukturze kosztéw wypadkow przy pracy nie uwzgledniono kosztow
zwigzanych z badaniem okolicznosci zdarzenia, kosztow pracy stuzb bhp,
statych kosztéw funkcjonowania stuzb bhp. Najwigkszy procentowy udziat
w ogodlnych kosztach wypadkéw ma pozycja ,,zaklécenia w miejscu pracy”.
Zaklocenia moga mie¢ rézny charakter oraz zakres. Przede wszystkim
powoduja przerwe w pracy nie tylko w danym miejscu, ale réwniez na
innych wspdtzaleznych stanowiskach. W wyniku obnizenia wydajnosci,
jakosci pracy firma moze utraci¢ cze¢$¢ planowanych dochodow, a straty
ekonomiczne.

Ponad 20% w ogoélnej strukturze kosztéw stanowig odszkodowania,
ktére sa wyplacane pracownikowi w zwigzku z poniesionymi przez po-
szkodowanego stratami materialnymi. Pracownik moze zada¢ od praco-
dawcy zados$¢uczynienie na podstawie przepisow Kodeksu cywilnego. Jest
to Swiadczenie jednorazowe, ktore zostaje odnotowane w karcie wypadku.

Straty materialne stanowia okolo 11,5% wszystkich kosztéw wypadku.
Obejmuja utracong warto$¢ pojazdoéw, maszyn, urzadzen. Kwota ta jest usta-
lona na podstawie szacunkowego kosztu naprawy lub wniosku o likwidacje
elementu majatku trwalego przedsigbiorstwa. Ponadto koszty te obejmuja
zniszczone, uszkodzone $rodki ochrony indywidulanej i zbiorowe;j.

Okolo 6% kosztéw wypadkow stanowia wydatki zwigzane z zastep-
stwami. Zastepstwa moga wystapi¢ nie tylko w dniu zdarzenia, ale przede
wszystkim w okresie absencji poszkodowanego.

Koszty czasu straconego oraz pomoc medyczna i transport wynosza
okoto 3,5% ogdlnych kosztéw wypadku. Koszt stracony jest liczony jako
koszt pracy za godzinge pomnozony przez liczbe straconego czasu. Jest to
zatem koszt zwigzany z oderwaniem danego pracownika od pracy. Transport
pracownika dotyczy przewiezienia go zakladowym $rodkiem transportu do
szpitala, czy innej placéwki medycznej. Koszt pomocy lekarskiej obejmuje
platne specjalistyczne badania i zabiegi.

2.4. Koszty prewencji w Spétce w 2014 r.

Przy pomocy programu bhp-AKK mozna réwniez wyliczy¢ koszty prewen-
cji. Wyzsze koszty dzialan prewencyjnych powinny skutkowaé wzrostem
poziomu bezpieczenstwa oraz poprawg warunkéw pracy. W nastepstwie
prewencji powinno nastapi¢ obnizenie kosztow zwigzanymi z wypadkami,
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niewla$ciwymi warunkami $rodowiska pracy. Na rys. 5 zaprezentowano
strukture kosztow prewencji w Spotce w 2014 r.

Jmiany w srodki ochr.
.y .. Zbiorowej
organizacji %
1% stuzba BHP ~°%
3% $rodki ochr.
Indyw.
2%

informacja i
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szkolenia L
$rodki

BHP 5
szkolenia  22% czys:c)osu
stuzb BHP 2%

1%
ustugi BHP

1%

Rys. 5. Koszty prewencji w 2014 r. w badanej Spétce
Zrédto: opracowanie whasne przy wykorzystaniu programu BHP-AKK

Najwigksza grupe kosztow prewencyjnych stanowia wydatki na poprawe
warunkoéw pracy, zakup nowoczesnych urzadzen. Spétka przeznacza 23%
tych kosztéw prewencyjnych na inwestycje stuzace poprawie organizacji
i warunkoéw pracy.

Ponad 1/5 ogdlnych kosztéw prewencji stanowia wydatki zwigzane
z prowadzeniem szkolen z zakresu bhp. Zgodnie z art. 237 Kodeksu pracy
pracodawca jest zobowigzany do zapewnienia osobie podejmujacej zatrud-
nienie, przeszkolenie w zakresie bhp. Szkolenia te powinny by¢ okresowo
powtarzane. Szkolenia moze by¢ organizowane i prowadzone zaréwno przez
pracodawcow, osoby przez niego wskazane (pracownicy stuzb bhp), jak na
ich zlecenie przez uprawnione do tego jednostki organizacyjne.
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Koszt wyposazenia pracownikéw w odziez robocza stanowi 20% wszyst-
kich kosztoéw prewencyjnych. Wyposazenie w odziez ochronng pracownika
jest obligatoryjne.

Znaczne koszty (19% ogoétu wydatkéw prewencyjnych) ponosi pracodaw-
ca réwniez z tytutu badan profilaktycznych. Profilaktycznymi badaniami
lekarskimi objeci sg wszyscy pracownicy, bez wzgledu na staz, zajmowane
stanowisko, rodzaj wykonywanej pracy. Wedtug art. 229 Kodeksu pracy pra-
codawca nie moze dopusci¢ pracownika do pracy bez aktualnego orzeczenia
lekarskiego, stwierdzajacego brak przeciwwskazan do pracy. Profilaktyczne
badania lekarskie obejmuja: badania wstepne, okresowe oraz kontrolne.

Lacznie 6,5% ogdlnych kosztow prewencyjnych stanowig wydatki na za-
kup indywidualnych srodkéw ochrony (2%) oraz srodkéw ochrony zbiorowe;.
Srodki ochrony zbiorowej sa przeznaczone do jednoczesnej ochrony grupy
0sob, w tym réwniez i pojedynczych pracownikéw, przed niebezpiecznymi
i szkodliwymi czynnikami wystepujacymi w srodowisku pracy. Zalicza sie
do nich rozwigzania techniczne stosowane w pomieszczeniach, urzadzeniach,
maszynach.

2.5. Wysokos¢ stopy procentowej na spoteczne ubezpieczenie wypadkowe
dla badanej Spotkiw 2014 r.

Od 1 stycznia 2003 r. obowiazuje w Polsce Ustawa o ubezpieczeniu spolecz-
nym z tytulu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych, ktéra okresla
zasady réznicowania stopy procentowej sktadek na ubezpieczenia spoleczne.
Stope procentowg sktadki na ubezpieczenie ustala si¢ na rok sktadkowy, obej-
mujacy okres od 1 kwietnia do 31 marca roku nastepnego. Kategorie ryzyka
dla danej grupy dziatalnosci ustala Minister Pracy i Polityki Spoleczne;.
Dzialalno$¢, jaka prowadzi Spétki to Wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (kod PKD - D-35) [8]. Kategori¢ ryzyka zawodowego
ustalono jako 5, co oznacza, iz wskaznik czestosci zagrozen/wypadkow na
1000 os6b w badanej firmie (wedlug rozporzadzenia MPiPS) wynosi:

« poszkodowani w wypadkach przy pracy 4,3-5,8;

« poszkodowani w wypadkach cigzkich i $miertelnych: 0,087-0,126;

o liczba pracownikéw zatrudnionych w warunkach zagrozenia — 116-150;

o liczba pracownikéw poszkodowanych na skutek choroby zawodowej - 0,81-1,1;
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Stopa procentowa sktadki dla tak okreslonych wskaznikow wynosi 1,47.
W tabeli 5 zestawiono skladki ZUS dla Spétki w 2014 r.

Tabela 5. Wyliczenie sktadki ZUS dla Spotki w 2014 .

Wskazniki Wartosé
K 1 - odpowiadajaca wskaznikowi poszkodowanych 7
w wypadkach przy pracy ogdtem
K 2 wskaznik poszkodowanych w wypadkach ciezkich 1
i $miertelnych
K 3 wskaznik zatrudnionych w warunkach zagrozenia 2
Kategoria ryzyka
. - 6
- dla grupy dziatalnosci 3
- dla platnika
Wskaznik korygujacy 0,8
Stopa procentowa
. - 1,73
- dla grupy dziatalnosci 138
- dla platnika ’

Zr6dto: opracowanie whasne przy wykorzystaniu programu BHP-AKK

Natomiast w tabeli 6 przedstawiono wysoko$¢ stopy procentowej na
ubezpieczenie wypadkowe w latach 2003-2016.

We wszystkich 15 zakladach wchodzacych w sktad badanej firmy obo-
wigzuje jednakowa stopa procentowa skladki na spoleczne ubezpieczenie
spoleczne - 1,47%. Nizsza stopa obowiazuje w Centrali (1,18%) oraz w od-
dzialach. Najnizsza sktadka wystepuje w oddziale Paliw — 0,93%.
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2.6. Wnioski z badan

Powszechnie panuje przekonanie, iz stan bezpieczenstwa i higieny pracy
w wiekszos$ci zakladow pracy jest niezadawalajacy. Negatywny wplyw pracy
na samopoczucie, zdrowie odczuwa ponad 36% pracujacych. Jednoczesnie
az 35% zatrudnionych sadzi, ze ze wzgledu na warunki srodowiska pracy
po ukoniczeniu 60 roku zycia nie bedzie mogta wykonywa¢ obowigzkdéw
stuzbowych [18]. Podstawowym kryterium bezpieczenstwa i higieny pracy
sa wypadki oraz zachorowalno$¢ na choroby zawodowe. Stad tez, w celu
wsparcia pracodawcow w dzialaniach zmierzajacych do poprawy stanu
bhp, opracowywane s3 odpowiednie narzedzia wspomagajace, jak rowniez
nowelizowane jest prawo.

Jednym z narzedzi jest program BHP-AKK, ktdry stuzy do analizy i oceny
kosztow oraz korzysci zaktadu pracy i jego wydzialéw/oddziatéw. Jego celem
jest umozliwienie zbadania strat ponoszonych w wyniku nieodpowiednich
warunkow pracy. Jego istotg jest analiza kosztowa. Natomiast korzysci sa
wyznaczone jako zmniejszenie kosztéw, czyli strat ponoszonych w wyniku
wypadku lub zachorowan.

Celem niniejszego artykutu byta analiza wybranych kosztow bhp na przy-
kladzie konkretnego przedsiebiorstwa. Przedstawiono strukture ogolnych
kosztéw bhp. Najwieksze wydatki przedsiebiorstwa zwigzane s3 z wdraza-
niem SZ BHP, utrzymaniem stuzb bhp, a takze audytowaniem i monitoro-
waniem warunkéw pracy i zagrozen wystepujacych w zakladach.

Na podstawie szczegdlowej analizy wypadkow, ktére mialy miejsce
w przedsigbiorstwie w latach 2012-2014 stwierdzono:

o liczba wypadkow w przedsigbiorstwie charakteryzuje sie znaczna dynamika;

« wanalizowanym okresie liczba wypadkoéw ksztaltowata sie na poziomie
od 42-59;

o $redni koszt wypadku w przedsiebiorstwie w 2014 r. wynosil 17 683 zl;

« wskaznik czestotliwosci wypadkow w niektorych zaktadach jest znacznie
wyzszy niz w kraju, (Zaklad Robot Energetycznych - 40,54 przy liczbie
szes¢ wypadkow);

o liczba wypadkow nie zalezy od kosztéw ogoélnych ponoszonych przez
zaklady na bhp (zaklady ponoszace duze naklady na bhp nie zawsze
majg najmniejsza liczbe wypadkéw, co spowodowane jest w duzej mierze
czynnikiem ludzkim: nieostroznoscia, nieuwaga pracownikow);
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najczestsza przyczyng wypadkow jest nieostrozno$é, nieuwaga pracow-
nikéw, brak przestrzegania przepiséw bhp;
o przyczyny techniczne stanowia niewielki odsetek wypadkéw;
 wysokos¢ kosztow wypadkow ponoszone przez zaklady nie zalezg od ich
ilosci, a bardziej od cigzkosci, czy liczby dni nieobecnosci pracownika
spowodowanego leczeniem, rehabilitacja;
» ,zakldcenia w miejscu pracy” to skutek wypadku generujacy najwyzsze koszty.

Stosujac program BHP-AKK, przedstawiono réwniez strukture kosztow
prewencji. Niespetna 25% wszystkich kosztow prewencji zaktady przeznacza-
ja na innowacje¢, poprawe warunkow pracy. Niewiele mniej, bo 22% stanowia
wydatki na szkolenia bhp pracownikow, zaréwno wstepne, jak i stanowisko-
we. Znaczne kwoty przeznaczane s3 na ubrania robocze oraz profilaktyczne
badania lekarskie. Wszystkie dzialania prewencyjne maja poprawi¢ warunki
pracy, a takze wyposazy¢ pracownikéw w wiedze na temat zagrozen w miej-
scu pracy oraz stosowania indywidualnych $rodkéw ochrony.

Po dokonaniu szczegdtowej analizy kosztéw przeznaczanych na funkejo-
nowanie stuzb bhp i prewencje, nalezy stwierdzi¢, iz Spotka ponosi znaczne
koszty na poprawe warunkow pracy i ochrone zycia pracownikow. Jednak
koszty finansowe wypadkéw ponoszone przez firme sa rowniez znaczne.
Sa one spowodowane gléwnie przez nieuwage, nieostroznos¢, a niekiedy
brawure pracownika. Nalezaloby zatem zastanowi¢ si¢ nad wprowadze-
niem obowigzkowej skladki od odpowiedzialnosci cywilnej pracownikéw
w przypadku nieprzestrzegania przepisow i standardéw bhp.

Podsumowanie

W celu prawidlowego szacowania kosztéw bhp nalezy uwzglednic¢ takze
koszty wynikajace z utraty wizerunku firmy w szczegdlnosci w przypadku
duzej wypadkowosci). Brak uwzgledniania w analizie wszystkich sktadowych
powoduje znaczne zanizenie kosztéw ponoszonych przez firme i w efekcie
prowadzi do blednej oceny.

Prawidfowo prowadzona analiza kosztéw i korzysci bhp moze sta¢ sie
przydatnym narzedziem systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy i umozliwi¢ wyznaczenie wlasciwych proporcji pomiedzy nakiadami
finansowymi zwigzanymi z dzialaniami prewencyjnymi, a kosztami powsta-
tymiw wyniku zdarzen wypadkowych (i zdarzen potencjalnie wypadkowych).
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Biorac pod uwage réznorodne ekonomiczne uwarunkowania zwigzane
z bezpieczenstwem pracy i ochrong zdrowia pracownikéw, nalezy podkre-
8li¢, ze zaréwno na poziomie panstwa, jak i poszczegdlnych przedsiebiorstw
oraz poszczegolnych jednostek spoleczenstwa ponoszone sg znaczne koszty
zwigzane z nieodpowiednimi warunkami srodowiska pracy. Poprawa stanu
bezpieczenstwa pracy i zdrowia pracownikow w dluzszej perspektywie po-
woduje zmniejszenie kosztéw ponoszonych przez panstwo i spofeczenstwo
i wplywa na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Aby osiggnaé
te cele konieczne jest opracowanie systemowego modelu stuzgcego do oce-
ny nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa pracy
i ochrong zdrowia pracownikéw. Model ten moéglby spelni¢ wazna role
jako zrédto informacji, niezbedne do racjonalnego podejmowania decyzji
zaréwno makroekonomicznych jak i mikroekonomicznych zwigzanych
z doskonaleniem bezpieczenstwa w przedsigbiorstwach.

Zastanawiajac sie nad ekonomicznymi uwarunkowaniami bhp w przed-
siebiorstwie, nalezy w pierwszej kolejnosci pozyska¢ wszelkie informacje
potrzebne do podjecia (uzasadnionych ekonomicznie) decyzji zwiazanych
z zarzadzaniem bhp. Nastepnie nalezy dokonac rzetelnej oceny skutecznosci
funkcjonowania istniejacych elementéw systemu zarzadzania bhp, zapro-
ponowa¢ zmiany stuzace poprawie bezpieczenstwa pracy, okresli¢ koszty
zwigzane z wdrozeniem i ewentualnym doskonaleniem rozwigzan oraz
dokona¢ oceny korzysci ekonomicznych, jakie mogg zosta¢ wypracowane
poprzez inwestowanie w poprawe warunkow pracy.
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