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WPLYW CZASU PRACY KIEROWCY NA DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWEGO

Streszczenie. Transport jest jednym z podstawowych dzialdéw gospodarki
Swiatowej 1 ma on fundamentalny wplyw na jej rozwdj oraz rozwdj calej
cywilizacji. Sytuacja wyglada podobnie rowniez w Polsce. Sprawnie i efektywnie
dzialajacy transport stanowi bowiem podstawe do rozwoju innych dziedzin
gospodarki. W szczegolnosci dotyczy to transportu towarowego, ktérego
zadaniem jest sprawne, szybkie i1 tanie przemieszczanie réznego typu towarow.
Mozna zatozy¢, ze podstawa dobrze dzialajacej gospodarki rynkowej jest
efektywny transport. Aby spetnial on swoja role w gospodarce, musza by¢
spetnione okreslone warunki. Jednym z nich sg uwarunkowania prawne dotyczace
czasu pracy kierowcoOw w przedsiebiorstwach transportowych. Praktyka pokazuje,
ze w tym obszarze wystepuja powazne problemy zwigzane z obowigzujagcymi
regulacjami prawnymi, ktére w istotny sposob utrudniajg prace kierowcdéw oraz
przedsigbiorstw transportowych. W artykule skoncentrowano si¢ na wyjasnieniu
tego problemu. W tym celu przeprowadzono badania ankietowe wsrdd kierowcow
oraz wiascicieli przedsigbiorstw transportowych. Na podstawie uzyskanych
wynikow podjeto probe okreslenia, jak obecne uwarunkowania prawne sa
przestrzegane przez kierowcow oraz jaki majag wplyw na efektywnos$¢
przedsigbiorstw transportowych. Otrzymane wyniki dowodza, ze w wielu
przedsigbiorstwach przepisy te stanowig powazng barier¢ rozwoju.

Stlowa Kkluczowe: transport, przedsigbiorstwo transportowe, czas pracy
kierowcy, transport samochodowy, kierowca zawodowy
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INFLUENCE OF A DRIVER’S WORKING TIME ON THE OPERATION
OF A TRANSPORT COMPANY

Abstract. Transport is one of the basic sectors of the global economy. It has
a fundamental impact on the development of the global economy as well as the
entire civilization. The importance of transport for economic development in
Poland is also enormous since efficiently and effectively operating transport is the
basis for the advancement of other sectors of the economy. In particular, it
concerns freight transport, which task is to move various types of goods
efficiently, quickly and cheaply. It can be assumed that effective transport is the
key to a well-functioning market economy. However, to fulfil its role in the
economy certain conditions must be met. One of them are legal conditions
concerning drivers’ working time in transport companies. Practice shows there are
serious problems in this area. They are related to the applicable legal regulations,
which significantly impede the work of drivers and transport companies. The
article focuses on explaining this problem. For this purpose, a survey was
conducted among drivers and owners of transport companies. Based on the results
obtained, an attempt was made to determine how current legal conditions are
observed by drivers and what impact they have on the efficiency of transport
companies. The obtained results prove that in many enterprises these provisions
constitute a serious barrier to their development.

Keywords: transport, transports company, driver working time, car transport,
professional driver

1. Wprowadzenie

Rozw¢j przedsigbiorstw transportowych w Polsce zapoczatkowany zostat przemianami
spoteczno-gospodarczymi lat dziewiecdziesigtych, a w dalszej kolejnosci akcesja panstwa do
struktur Unii Europejskiej. Polityka regionalna Wspdlnoty kladzie szczegdlny nacisk na
kwestie transportu, poniewaz jest on czynnikiem determinujacym konkurencyjnos$¢ poszcze-
gblnych regionow Unii Europejskiej oraz innych czgsci geograficznych swiata.

Zasadniczym miernikiem pozwalajagcym na ocenianie transportu jest tzw. dostepnos¢
transportowa, ktorej pomiar dokonywany jest na podstawie analizy transportu. Poprawa
dostepno$ci transportowej uzalezniona jest od tempa rozwoju infrastruktury transportu
w danym kraju. Mowigc o dostgpnosci ustug w obszarze transportu, nie sposob nie
wspomnie¢ o dwoch wskaznikach, a mianowicie: wielko$ci obszaru cigzenia, ktory wyrazany
jest stosunkiem powierzchni do liczby punktéw transportowych, oraz spojnoscig systemu
transportowego wyrazona wzajemnym powiazaniem poszczegdlnych gatezi transportu!.

! Matek P.: Ekonomika transportu. PWE, Warszawa 1977.
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W celu prowadzenia dalszych analiz konieczne jest zdefiniowanie pojecia transportu,
poniewaz jego wyjasnienie bedzie stanowilo podstawe do dalszych rozwazan dotyczacych
rozwoju przedsigbiorstw transportowych w Polsce. Transport jest dziatem gospodarki
narodowej zaspokajajagcym potrzemy fizycznego przemieszczania si¢ towaréw i 0sob. Dobrze
rozwinigta sie¢ transportowa umozliwia realizacj¢ idei mobilno$ci zawodowej pracownikéw,
a w przypadku przewozow towarowych determinuje efektywno$¢ wymiany handlowe;j
w ujeciu wewnetrznym i miedzynarodowym?. Dostgpna literatura prezentuje wiele
odmiennych definicji transportu. Jedna z nich méwi, ze transport rozumiany jest jako proces
technologiczny wszelkiego przenoszenia na odlegtos¢, czyli przemieszczanie 0sob przedmio-
tow lub energii®. Jest to podejécie czynnoéciowe do transportu, a ujecie podmiotowe pojmuje
transport, jako technicznie, organizacyjnie i ekonomicznie wydzielone z innych czynnosci,
celowe przemieszczanie wszelkich fadunkéw i 0sob*.

Podejmujac rozwazania w obszarze transportu, nie sposob odnies¢ si¢ do systemu
transportowego, pojmowanego jako caloksztalt zagadnien technicznych, ekonomicznych,
prawnych, a takze organizacyjnych, ktore sa charakterystyczne w procesie wzajemnego
oddziatywania poszczegdlnych rodzajow transportu i ktore determinuja charakter relacji
pomiedzy transportem a innymi dziatami gospodarki narodowej’. Schemat sytemu
transportowego wraz z jego otoczeniem przedstawiono na rysunku 1°. Zasadne wydaje sie
takze szersze zastosowanie narzedzi informatycznych, ktére z powodzeniem wspomagaja
procesy produkcyjne w innych dziedzinach gospodarki’-®?.

Analizujac przedstawiony schemat, mozna zauwazyc¢, ze podstawowe znaczenie w calym
systemie, oprocz srodkow technicznych, majg ludzie. Na kazdym poziomie funkcjonowania
systemu znaczenie czlowieka jest bardzo duze. W szczegodlnosci dotyczy to kierowcow, na
ktorych faktycznie spoczywa obowigzek wykonywania najistotniejszego etapu w catym
procesie transportu.

2 Urbanyi-Popiotek I.: Ekonomiczne i organizacyjne aspekty transportu. Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej
Szkoty Gospodarki, Bydgoszcz 2013.

3 Tarski I.: Ekonomika i organizacja transportu miedzynarodowego. PWE, Warszawa 1993.

4 Madeyski M., Lissowska E., Marzec J.: Wstep do nauki o transporcie. SGPiS, Warszawa 1971.

5 Liberadzki B., Mindur L. (red.): Uwarunkowania rozwoju systemu transportowego Polski. Instytut Technologii
Eksploatacji, Warszawa-Radom 2007.

6 Stajniak M.: Transport i spedycja. Podrecznik do ksztatcenia w zawodzie technik logistyk. Instytut Logistyki
i Magazynowania, Poznan 2007.

7 Brodny J., Tutak M., Michalak M.: The use of the TGSP module as a database to identify breaks in the work of
mining machinery. BDAS 2017. p. 441-452. DOI: 10.1007/978-3-319-58274-0_35.

8 Brodny J., Tutak M., Michalak M.: A Data Warehouse as an Indispensable Tool to Determine the Effectiveness
of the Use of the Longwall Shearer. BDAS 2017, p. 453-465. DOI: 10.1007/978-3-319-58274-0 36.

% Stecuta K., Brodny J., Tutak M.: Use of intelligent informatics module for registration and assessment of
causes of breaks in selected mining machines. ISPEM 2017, p.74-84. DOI: 10.1007/978-3-319-64465-3 8.
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OTOCZENIE SYSTEMU
SRODKI INFRASRUKTURA UonE ZASADY IREGULY __
TRANSPORTOWE TRANSPORTOWA FUNKCJONOWANTA
WEJSCIE WYJSCIE
Oddzialywanie otoczenia na system Oddzialywanie systemu na

SYSTEM otoczenie
TRANSPORTOWY

Rys. 1. Schemat systemu transportowego
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Stajniak M.: Transport i spedycja. Podrgcznik do ksztat-
cenia w zawodzie technik logistyk. Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2007.

Caly proces transportu realizowany jest przez przedsigbiorstwa transportowe. Wykonuja
one te ustugi, polegajace na przemieszczaniu ludzi oraz towaréw z jednego miejsca do innego
za pomocg specjalistycznych srodkow technicznych. Rola tych przedsigbiorstw w Polsce jest
silnie uzalezniona od rozwoju calej gospodarki. Transport jest bowiem jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw determinujacych gospodarczy rozwo6j panstwa. Rozwoj transportu
integruje ze sobg rynki handlowe, umozliwia zwigkszanie rozmiarow produkcji 1 kreuje
wzrost gospodarczy kraju. Zachodzace we wspotczesnym S$wiecie procesy globalizacji
powoduja, Zze aby dana gospodarka byta konkurencyjna, to musi mie¢ dobrze zorganizowang
infrastrukture transportowa. Gesta sie¢ dobrej jakosci potaczen drogowych, kolejowych
1 lotniczych jest istotnym czynnikiem pobudzajacym gospodarke przez zachegcanie do
wymiany handlowej oraz rozwdj przemystu. W szczegdlnosci dotyczy to przemystu opartego
na technologiach, ktéore wymagaja cigglego dostepu do poOtproduktow 1 surowcow
poddawanych procesom przetworczym. Elementy te, podobnie jak gotowe produkty, musza
by¢ dostarczono do odbiorcow w odpowiednim czasie i1 stanie. Powoduje to, ze znaczenie
przedsigbiorstw transportowych w kazdej gospodarce, a w szczeg6lnosci wolnorynkowej,
jaka jest gospodarka Polska, nabiera ogromnego znaczenia.

W mys$l prawodawstwa Unii Europejskiej, ktore jest nadrzedne wobec prawodawstwa
krajowego, przedsiebiorstwo transportowe oznacza osobe fizyczng, osobe prawng lub zwigzek
albo grupe 0sob niemajacych osobowosci prawnej, niezaleznie od tego, czy dziala zarobkowo
czy nie, lub jednostke panstwowa, niezaleznie od tego, czy ma ona osobowos¢ prawng czy tez
podlega organowi, ktory ma osobowo$¢ prawng, ktora zarobkowo lub na potrzeby wtasne
wykonuje przewozy drogowe!'°.

19 Umowa europejska dotyczaca pracy zaldg pojazdéw wykonujacych miedzynarodowe przewozy drogowe
(AETR), art. 1w /O$wiadczenie rzadowe z dn. 10.12.2013 r. w sprawie mocy obowigzujacej zmian do DzU.
2014.409 pracy zatdég pojazdow wykonujacych migdzynarodowe przewozy drogowe (AETR), sporzadzone;j
w Genewie dnia 1 lipca 1970 r., przyjetych w Genewie w dniach 27 listopada 2003 r., 16 marca 2006 r.
120 czerwca 2010 r., DzU. 2014.409.
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Nalezy mie¢ takze swiadomos$¢, ze przedsigbiorstwo transportowe odznacza si¢ swoista
specyfika, ktéra polega na tym, iz jego dziatalno§¢ ma charakter ustugowy, to znaczy, ze
podmiot gospodarczy wytwarza 1 dostarcza ustugi, ktére nie majg charakteru materialnego,
rzeczowego. Sa one niematerialne i nietrwate, odznaczaja si¢ takze nierozlacznos$cia oraz
nierozdzielnoscia z osoba wykonawcy, a takze niemozno$cig nabycia prawa wiasnosci.

Mozna wigc przyjac, ze w gospodarce wolnorynkowej system transportowy oparty jest na
przedsigbiorstwach transportowych, a jego efektywnos$¢, bardzo istotna dla rozwoju
gospodarczego kraju, zalezna jest od efektywnos$ci poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Zauwazalny jest $cisty zwigzek rozwoju gospodarczego kraju z kondycja przedsigbiorstw
transportowych, dlatego oczywista powinna by¢ troska i pomoc panstwa w dziatalno$ci tych
przedsigbiorstw.

Praktyka wskazuje, ze nie jest to takie oczywiste. Okazuje si¢ bowiem, ze wprowadzane
uregulowania prawne dotyczace funkcjonowania przedsigbiorstw transportowych
w niektorych obszarach znacznie utrudniajg t¢ dziatalnos$¢. Szczegodlnie kontrowersyjnym
obszarem jest czas pracy kierowcoOw. Unormowania prawne w tym zakresie wywotuja bardzo
zréznicowane reakcje, zardéwno wsrod wiascicieli przedsiebiorstw transportowych, jak
i kierowcow. Z tego tez wzgledu Autorzy artykulu przeprowadzili badania ankietowe,
z wykorzystaniem specjalnie do tego opracowanej aplikacji internetowej, w celu okreslenia,
jaki wptyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstw transportowych maja uwarunkowania prawne
w zakresie czasu pracy kierowcOow. Badania przeprowadzono wsrdod 1610 kierowcow
zawodowych. Czes¢ wynikoéw tych badan przedstawiono w niniejszej publikacji. Dodatkowo
omoéwiono takze regulacje prawne w tym zakresie. Autorzy maja nadziejg, ze prezentowana
praca bedzie kolejnym glosem w dyskusji nad optymalnym modelem funkcjonowania
przedsiebiorstw transportowych w Polsce.

2. Uregulowania prawne w zakresie czasu pracy Kierowcow

Jednym z najistotniejszych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw transportowych
w branzy TSL (transport, spedycja i logistyka) jest ich otoczenie prawne, ktdre stanowi spore
wyzwanie zardéwno dla samych wiascicieli firm, jak i dla ich pracownikéw. Podstawowym
aktem prawnym dotyczacym Prawa pracy, niezaleznie od sektora gospodarki w Polsce, jest
Kodeks pracy. Reguluje on najwazniejsze sprawy dotyczace stosunku pracy, a takze niektore
inne zagadnienia z nim zwigzane — w tym: kto, jak dlugo i w jakich warunkach moze

pracowac!!,

""Andrzejczyk P., Fajfer P.: Branza TSL w przyktadach i ¢wiczeniach. Instytut Logistyki i Magazynowania,
Poznan 2016.



18 P. Andrzejczak, J. Brodny

Nalezy tu zauwazy¢, iz sam Kodeks pracy jest niewystarczajacy dla pelnego uregulowania
zasad pracy kierowcow zawodowych, dlatego tez zarowno w Polsce, jak 1 w innych krajach
(w tym w Unii Europejskiej) funkcjonuje wiele dodatkowych regulacji prawnych. Okreslaja
one ile czasu kierowca wykonujacy przewdz zarobkowy moze pracowaé, jako prowadzacy
pojazd oraz jak dlugo moze pracowac przy innych czynno$ciach, np. przy zaladunku.
Najistotniejsze akty prawne, ktore uwzgledniajg kwesti¢ czasu pracy kierowcy w transporcie
drogowym to'?:

— Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie pracy kierowcow (DzU. nr 92, poz. 879

z poézn. zm.). Zastgpila ona ustawe z dnia 24 sierpnia 2001 r. o czasie pracy
kierowcow (DzU. Nr 123, poz. 1354) i jest wykonaniem Dyrektywy (WE)
nr 2002/15, Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia 11 marca 2002 r.
W sprawie organizacji czasu pracy oséb wykonujacych czynno$ci w trasie w zakresie
transportu drogowego.

— Rozporzadzenie (WE) nr 561/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 marca
2006 r. w sprawie harmonizacji niektorych przepisow socjalnych odnoszacych si¢ do
transportu drogowego oraz zmieniajace Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3821/85.

— Umowa Europejska dotyczaca pracy zaldg pojazdow wykonujacych migdzynarodowe
przewozy drogowe (AETR), sporzadzona w Genewie dnia 1 lipca 1970 r., a ratyfiko-
wana przez Polske dnia 30 sierpnia 1999 r. (DzU. z 1999 r. nr 94, poz. 1087).

— Kodeks pracy — na mocy art. 4 Ustawy o czasie pracy kierowcoOw, w zakresie

nieuregulowanym tg ustawg (DzU. z 1998 1. Nr 21, poz. 94, z p6zn. zm.).

Poruszajac problematyke czasu pracy kierowcow w odniesieniu do organizacji
1 funkcjonowania podmiotu gospodarczego, nalezy mie¢ swiadomos$¢ istnienia swego rodzaju
dualizmu uwarunkowan prawnych w obszarze prawodawstwa polskiego 1 Unii Europejskie;.
Nalezy takze mie¢ $wiadomos$¢, ze czas pracy kierowcy nie jest okresleniem tozsamym
w odniesieniu do norm prowadzenia pojazdu i odpoczynku kierowcow. Wynika to z faktu, ze
sam czas pracy kierowcow okreslany jest przez uwarunkowania prawa krajowego, tj. ustawy
o czasie pracy kierowcOw, za$ zapisy determinujgce okresy prowadzenia pojazdoéw, a takze
wymiar przystugujacych kierowcom przerw zapisane sa3 w Rozporzadzeniu nr 561/2006
w sprawie harmonizacji niektorych przepisow socjalnych w zakresie transportu drogowego.

Ze wzgledu na mnogos¢ aktow prawnych w tym zakresie oraz ich zawito$¢, Autorzy
opracowania postanowili przeprowadzi¢ badania w$réd zawodowych kierowcow
(samochoddw cigzarowych oraz autobuséw), wykonujacych przewozy krajowe 1 zagraniczne,
odnosnie do ich opinii na temat obowigzujagcych unormowan prawnych w zakresie czasu
pracy kierowcow. Celem badan bylo okreslenie czy 1 w jakim stopniu te unormowania sg
znane kierowcom, jak oceniajg ich jasno$¢ i1 przejrzystos¢ oraz jaki wptyw maja na rozwoj

przedsigbiorstw transportowych.

12 Tbidem.
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3. Normy czasu pracy kierowcy a rzeczywisto$¢ — wyniki badan

W celu okreslenia stopnia znajomos$ci regulacji prawnych w zakresie czasu pracy
kierowcoéw przeprowadzono badania ankietowe wsrdd kierowcow kilkunastu przedsigbiorstw
transportowych. Badania wykonano w okresie od poczatku lipca do konca listopada 2016 r.
Autorzy artykulu potraktowali je jako wstgpne. Plan dalszych badan obejmowaé bedzie
znacznie szerszy zakres tematyczny oraz wigksza liczbe respondentéw. W badaniach, ktorych
wyniki prezentowane sg w pracy, kierowcy mogli wypelnia¢ kwestionariusz zaréwno
w wersji tradycyjnej, czyli papierowej, jak 1 elektronicznej z wykorzystaniem specjalnie
opracowanej przegladarki internetowe;.

Kazdy zainteresowany mogt odnalez¢ kwestionariusz ankiety pod nastepujagcym adresem:
https://www.survio.com/survey/d/B4HIGOM7H7NSUSFIG, pod ktérym kryl si¢ inter-
aktywny, gotowy do wypelnienia, arkusz kalkulacyjny (rys. 1). Charakterystyka uczestnikow
bioracy udzial w badaniu ze wzgledu na pte¢ oraz wiek przedstawiona zostata w tabeli 1.

[ Arksets Uniw o e ity otrme o ks bt sty o Barmscstoma - Mania Fardcn
« |+

N N ] o

Ankieta Ustawa o czasie pracy kierowcow jako bariera rozwoju o
firm transportowych Cay Pana/Pani daslem sl do praeplsiw Twiazanych 2 caasem pracy ki -
wptyw na

o a
Czy Pana/P: lie slg do prreplsé 2 czasem pracy kierowedw ma
berpairedn] wpbyw na reawd] prredsigblorstwa transportowego?

Phec osoby wypetniajjoe] ankiety ppe

Rys. 1. Metryczka (a) 1 kwestionariusz ankiety (b)
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 1
Charakterystyka kierowcow bioragcych udziat w badaniach
Ple¢ badanych kierowcow Liczba badanych Udzial procentowy
Kobieta 41 2,5%
Megzczyzna 1569 97,5%
Wiek badanych kierowcow Liczba badanych Udzial procentowy
18-20 lat 26 1,6%
21-25 lat 94 5,8%
26-30 lat 172 10,7%
31-45 lat 682 42,4%
46-50 lat 403 25,0%
51-55 lat 148 9,2%
56-60 lat 48 3,0%
Powyzej 61 lat 37 2,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W badaniach wzi¢to udziat 1610 kierowcdw z catej Polski. Sposrdd wszystkich badanych
2,5% respondentow stanowity kobiety, ktdre coraz chetniej zasilajg szeregi kierowcoOw
zawodowych. Analizujagc wiek badanych kierowcdéw, mozna stwierdzi¢, ze dominujacg grupe
stanowig osoby w przedziale od 26 do 55 lat (tacznie 1405 osoéb, czyli ponad 87%).

W tabeli 2 przedstawiono podziat badanych ze wzgledu na staz pracy w zawodzie oraz

forme¢ prawng przedsi¢biorstwa transportowego, w ktérym badani kierowcy byli zatrudnieni.

Tabela 2

Podziat badanych ze wzgledu na staz pracy i form¢ prawng przedsiebiorstwa,
w ktorym byli zatrudnieni

Staz pracy w zawodzie kierowcy Liczba badanych Udzial, %

do 5 lat 115 7,1
5-10 lat 392 243
10-15 lat 733 45,5
powyzej 15 lat 370 23,0

Forma prawna przedsiebiorstwa transportowego Liczba badanych Udzial, %
Przedsigbiorstwo panstwowe 130 8,1
Spotka cywilna 671 41,7
Spotka kapitatowa 636 39,5
Jeden wiasciciel w ramach wtasnej dziatalnosci 170 10,6
gospodarczej
Inna 3 0,2

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Z pozyskanych informacji wynika, ze najwigksza grupg badanych stanowili kierowcy
pracujacy w zawodzie powyzej 10 lat, natomiast najmniejszg — grupa pracujacych krocej niz
5 lat w zawodzie. Respondenci wywodza si¢ z firm o réznej formie wiasnos$ci. Wsrod
badanych znalezli si¢ kierowcy zatrudnieni u przedsigbiorcow prowadzacych jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarczg oraz w przedsiebiorstwach znajdujacych si¢ w rekach Skarbu
panstwa, a takze w rdznego rodzaju spoétkach kapitatowych.

Kolejne pytania znajdujace si¢ w ankiecie dotyczyly rodzaju urzadzen, jakie wykorzysty-
wane byly przez badanych do rejestracji czasu pracy oraz czy zasady rejestrowania oraz

rozliczania czasu pracy kierowcy sg dla nich zrozumiate (tabela 3).

Tabela 3
Rodzaje stosowanych urzadzen rejestrujacych oraz zrozumienie
obowiazujacych zasad rejestrowania i rozliczania czasu pracy kierowcy
Rodzaj obstugiwanego tachografu Liczba badanych Udzial, %
Analogowe 440 27,3
Cyfrowe 973 60,4
Analogowe i cyfrowe 243 15,1
Czy zasady rejestrowania i r?zllczanla Liczba badanych Udzial, %
czasu pracy sa zrozumiale
Tak 1191 74
Nie 419 26

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Badani kierowcy do rejestrowania swojego czasu pracy uzywali dwoch rodzajow
urzadzen rejestrujacych, tj. tachografow cyfrowych oraz analogowych. Obecnie tachografy
analogowe powoli przechodza do historii, poniewaz nowe regulacje prawne narzucajg na
producentéw nowych pojazdéw montowanie w nich tachografow cyfrowych. Nalezy takze
zauwazy¢, ze 26% badanych kierowcow przyznaje si¢ do faktu, ze nie rozumie zasad
rejestrowania oraz rozliczania czasu pracy kierowcow. Oznacza to, ze nawet kierowcy, ktorzy
pracuja w zawodzie dluzej niz 5 lat takze majg trudno$ci w interpretacji uregulowan
zwigzanych z wykonywang praca.

W kolejnych pytaniach zwrécono si¢ do badanych o podanie informacji dotyczacych
najtrudniejszych do interpretacji przez kierowcoéw, zagadnien zwigzanych z ich czasem pracy
oraz wiedza odnosnie do omijania zapisu tachografu i ustawy o czasie pracy kierowcy.
Zestawienie wynikow odpowiedzi na te pytania przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4

Zestawienie najtrudniejszych do interpretacji przez kierowcoéw zagadnien zwigzanych
z czasem pracy oraz wiedza dotyczaca omijania zapisu tachografu i ustawy o czasie pracy

Najtru.dniejsze do interpretacj? zagad’nienia Liczba badanych Udzial, %
zwiazane z czasem pracy Kierowcéw
Obstuga tachografu 254 15,8
Dobor wykreséwek 184 114
Ewidencjonowanie czasu pracy 423 26,3
Zgrywanie danych z tachografu cyfrowego 333 20,7
Planowanie pracy zgodnie z przepisami 670 41,6
Planowanie przerw zgodnie z przepisami 353 21,9
Interpretacja przepisOw ustawy o czasie pracy 178 11,1
kierowcow
Inna 2 0,1
Czy kiedykolvy'iek'sgotka.l/zrl si¢ Pan/Pani z prébami Liczba badanych Udzial, %
»omijania” zapiséw tachografu?
Tak 1226 76,1
Nie 384 23,9
Czy kiedykolwiek spotkal/a si¢ Pan/Pani z probami
»omijania” zapiséw zawartych w ustawie Liczba badanych Udzial, %
o czasie pracy kierowcow?

Tak 1323 82,2
Nie 287 17,8

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze cze$¢ kierowcow nie rozumie obowigzujacych przepiséw
dotyczacych czasu pracy. Jednak uwazajg, ze przepisy te poprawiajg ich komfort pracy. Jest
to o tyle interesujace, ze stuzby kontrolujace przestrzeganie czasu pracy kierowcy oraz
ustawodawca jednoznacznie twierdza, ze wprowadzane unormowania stuzg miedzy innymi
poprawie warunkow pracy, w sposob umozliwiajacy swobodne planowanie zadan transpor-
towych bez naruszen tych norm. Natomiast z przeprowadzonych badan wynika, ze normy te
sg czesto niezrozumiate dla osob, ktore planuja prace kierowcdw oraz dla samych kierowcow.

Az 30% z nich nie rozumie zapiséw aktow prawnych zwigzanych z regulacjami prawnymi
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dotyczacymi czasu pracy kierowcodw. Jednocze$nie prawie 20% kierowcoOw uwaza, ze
regulacje zwigzane z ich pracg wcale nie wptywaja na podniesienie ich komfortu pracy.
Problem ten w pewnej czgsci wyjasniajg odpowiedzi badanych na kolejne pytania ankiety,

ktérych wyniki przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5
Ocena przepisOw o czasie pracy kierowcy oraz zakres proponowanych zmian
przez badanych

Jak oceniasz przepisy o czasie pracy kierowcéw?” Liczba badanych Udzial, %
Sa prawidlowe 125 7,8
Sa prawidlowe, ale wymagaja doprecyzowania 399 24,8
Sa zbyt rygorystyczne 533 33,1
Sa mato elastyczne 713 443
Sa za tagodne 177 11,0

W jakim z.akresie Rowinny zqstac’ zrflien*ione Liczba badanych Udzial, %

przepisy o czasie pracy kierowcow?

Dobowy czas prowadzenia pojazdu 220 13,7
Dobowy czas pracy kierowcy 462 28,7
Sposob odbierania przerw w trakcie pracy 553 343
Maksymalny okres prowadzenia pojazdu bez przerwy 736 45,7
Nic nie powinno si¢ zmienic¢ 79 4,9
Inna 0 0

* pytanie wielokrotnego wyboru odpowiedzi
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze obecnie obowigzujace regulacje prawne sa mato
elastyczne oraz niedostosowane do realiow drogowych. Czg¢sto zapisy nie uwzgledniajg takze
stanu infrastruktury drogowej jaka jest w kraju. Nalezy tu zauwazy¢ ze niespelna 8%
badanych uwaza, ze przepisy s3 prawidtowe i nie trzeba ich zmienia¢. Najwieksza bolaczka
kierowcow to maksymalny okres prowadzenia pojazdow bez przerw oraz sposob odbierania
przerw w trakcie pracy. Kierowcy zglaszaja, ze obecnie obowigzujace normy ograniczajg ich
mozliwosci realizacji zadan transportowych oraz w matym stopniu uwzgledniajg specyfikacje
zawodu kierowcy. W szczegdlnosci dotyczy to infrastruktury, ktora ma bardzo istotny wptyw
na przestrzeganie norm pracy. Planowanie zadan transportowych przy obecnym stanie
infrastruktury w Polsce jest bardzo utrudnione. Brak jest np. odpowiedniej liczby parkingow,
na ktorych mogliby oni odebra¢ np. wymagane prawem przerwy. Wiasnie dlatego czasami
kierowcy podejmujg dzialania w celu omijania przepisOw odnosnie do czasu pracy. Jest to
takze zwigzane w ogromng konkurencja, jaka panuje na rynku ustug transportowych.
Wymusza to obnizanie kosztéw jednostkowych przy zachowaniu odpowiedniej jakoS$ci
1 terminowosci realizowanych ustug. Z tego tez wzgledu czg$¢ kierowcow negatywnie
postrzega niektore z uregulowan prawnych, widzac w nich zagrozenie dla swojej egzystencji.
Uwazaja oni, ze funkcjonujgce normy prawne zwigzane z ich zawodem majg zty wptyw na
warunki psychofizyczne na ich stanowisku pracy. Swiadcza takze o tym wyniki ich

odpowiedzi na kolejne pytania ankiety, przedstawione w tabeli 6.
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Tabela 6

Wplyw przepiséw dotyczacych czasu pracy kierowcoOw na ich stan psychofizyczny
oraz czynniki wptywajgce negatywnie na rozwoj dziatalno$ci transportowe;j

Jaki wplyw maja przepisy o czasie pracy

kierowcow na ich stan psychofizyczny?* Liczba badanych Udzial, %

Bardzo dobry, zapisy ustawy uwzglednia wszelkie
aspekty psychofizyczne funkcjonowania kierowcow, 639 39,7
dzigki jej zapisom kierowcy sa zawsze wypoczeci
Dobry, zapisy ustawy uwzglednia wigkszos¢
aspektow psychofizycznych funkcjonowania

. . A i 573 35,6
kierowcow, dzigki jej zapisom kierowcy sa
Zazwyczaj Wypoczeci
Neutralny, zapisy ustawy nie maja zadnego wptywu
na funkcjonowanie kierowcoéw w rzeczywistych 348 21,6
warunkach pracy
Zty, zapisy ustawy nie uwzglednig wigkszosci
aspektéw psychofizycznych funkcjonowania

) . ; . . 429 26,6
kierowcow, przez zapisy w niej zawarte kierowcy sa
czgsto zmeczeni
Bardzo zly, zapisy ustawy nie uwzglednig zadnych
aspektéw psychofizycznych funkcjonowania
kierowcow, przez zapisy w niej zawarte kierowcy sa 456 28,3
czesto zmeczeni, pracujg w warunkach, ktore sa
wbrew cyklowi dobowemu organizmu ludzkiego
Inna 0 0

Czynni!(i I}egatywnie wplywajace na rozwij Liczba badanych Udzial, %
przedsi¢biorstw transportowych w Polsce
Duza konkurencja 146 9,1
Skomplikowane przepisy prawne i podatkowe 678 42,1
Brak wykwalifikowanych pracownikow 350 21,7
Niewyptacalnos¢ kontrahentow/dtugi okres
S 352 21,9

oczekiwania na zaplate
Podatki, §$wiadczenia socjalne 88 5,5
Stan rynku/gospodarki 165 10,2
Koszty 251 15,6
Dostep do zrédet finansowania 361 224
Administracja lokalna 111 6,9
Cze;st'e kontrole przez stuzby typu: Policja, ITD, PIP, 358 533
ZUS itp.
Ustawa o czasie pracy kierowcoéw/Konwencja AETR 454 28,2
Dostepnos$¢ infrastruktury transportowej 105 6,5
Nieelastyczne prawo pracy 53 33
Inna 0 0

* pytanie wielokrotnego wyboru odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze az 54,9% kierowcéw uwaza, ze regulacje prawne

w zakresie czasu ich pracy maja zty, a nawet bardzo zly wpltyw na ich stan psychofizyczny.

Uwazaja, ze normy te nie uwzglednig zadnych aspektéw psychofizycznych ich funkcjono-

wania, jako kierowcoéw. Kierowcey, ktorzy pracuja bazujac na normach prawnych, sa czgsto

zmegczeni. Pracujg w warunkach, ktore sg wbrew cyklowi dobowemu organizmu ludzkiego.

Takie odczucia kierowcoOw przektadajg si¢ bezposrednio na stwierdzenie, i1z regulacje prawne

dotyczace branzy transportowej w znacznym stopniu stanowig barier¢ dla jej rozwoju.
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Dodatkowo bardzo ucigzliwe i stresujace sa czeste kontrole drogowe oraz mnogos¢ stuzb,
ktore moga kontrolowa¢ kierowcéw na drodze. Kierowcy zwracaja tez uwage na
skomplikowane przepisy zwigzane z zarOwno samym funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa

transportowego, jak i regulacji dotyczacych ich czasu pracy.

4. Podsumowanie

Analizujac wplyw czasu pracy na rozwdj przedsiebiorstw transportowych, nalezy
uwzgledni¢ fakt, ze transport samochodowy jest najczesciej wybieranym $rodkiem przewozu
0sOb i towaro6w z miejsca nadania do miejsca odbioru oraz stanowi ogniwo spajajace
praktycznie wszystkie gal¢zie gospodarki. Dla prawidlowego dziatania transportu istotne
znaczenie, oprocz szybkiego i1 taniego dostarczania towardw, ma takze bezpieczenstwo.
Obejmuje ono bezpieczenstwo przewozonego *tadunku oraz s$rodowiskowe, a takze
bezpieczenstwo pracownikow zatrudnionych w sektorze, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
kierowcow. Nalezy takze pamigtac o tym, ze transport samochodowy stanowi integralng czes¢
catego systemu transportowego. Powoduje to, Ze nie moze on stwarza¢ zagrozenia dla ruchu
drogowego. Wydaje sig, ze ten czynnik mial zasadniczy wplyw na opracowane
1 wprowadzone regulacje prawne w zakresie czasu pracy kierowcow.

Jednak nalezy takze dokona¢ analizy sensu wprowadzanych zmian z ekonomicznego
punktu widzenia oraz jasnoSci przepisow, a takze mozliwosci ich praktycznego
wprowadzenia. Srodowisko kierowcow zawodowych oraz przedsigbiorcow transportowych
bardzo ro6znie ocenia obwigzujace przepisy. Czes¢ 0sob jest z nich zadowolona 1 je akceptuje,
znaczna jednak cze$¢ uwaza, ze sg zbyt restrykcyjne i nie do konca da si¢ je wprowadzi¢
w krajowej rzeczywisto$ci. Przeprowadzone badania, ktorych czgs¢ wynikéw przedstawiono
W niniejszej pracy, potwierdzajg ten stan. Zasadne zatem wydaje si¢ podjecie tego tematu
1 doprowadzenie do szerszej dyskusji nad przyszlym stanem prawnym 1 organizacyjnym
transportu w Polsce.

Na podstawie przeprowadzonych badah mozna wnioskowaé, iz obecnie funkcjonujace
normy prawne zwigzane z czasem pracy kierowcOw sa postrzegane przez sporg czese
kierowcow jako:

— malo elastyczne oraz niedostosowane do realiéw rynku transportu drogowego, a takze

do ich warunkow psychofizycznych,

— niejasne, zbyt skomplikowane, co powoduje trudnosci w ich interpretacji i w wielu

przypadkach prowadzi do tamania zapiséw zawartych w tych normach,

— wprowadzane bez odpowiedniego przeszkolenia 1 uwzglednienia postulatow

kierowcow oraz przedsiebiorcow, co czesto prowadzi do nieporozumien i1 skutkuje

r6éznego typu karami i problemami dla tej grupy interesariuszy.
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Oceniajac obowigzujace unormowania prawne w zakresie czasu pracy kierowcow, nalezy
takze uwzgledni¢ rozwigzania techniczne, jakie wprowadzane s3a przez producentow
pojazdoéw do transportu towaréw i osob. Dotycza one gtoéwnie uktadow wspomagajacych
systemy bezpieczenstwa pojazdu, jak rowniez zdolnos$ci kierowcy do szybkiego i wlasciwego
reagowania w sytuacjach, ktore moga by¢ potencjalnie niebezpieczne. Zachodza tu ciagte
1 bardzo dynamiczne zmiany. Producenci pojazdéw opracowuja i wprowadzajg innowacyjne
rozwigzania, ktére w swych zatozeniach sg przeznaczone dla kierowcow zawodowych oraz
szeroko rozumianej branzy transportowej. Obejmuja one rozwigzania zwigzane
z odpowiednim przygotowaniem pracownikoéw (np. szkolenia na symulatorach), jak réwniez
techniczne uktady wspomagajace prowadzenie pojazdu, ktoére wspieraja kierowce podczas
jazdy. Coraz czg$ciej wykorzystuje si¢ rozwigzania informatyczne do monitoringu pracy
kierowcy oraz parametrow pracy pojazdu. Telematyka transportowa staje si¢ rzeczywistoscia,
ktéra ma utatwi¢ zarzadzanie oraz mobilno$¢ proceséw transportowych. Stwarza to coraz
lepsze mozliwosci optymalizacji procesu transportowego przez zwigkszenie jego wydajnosci,
poprawe bezpieczenstwa oraz ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko. Szczegodlnie
istotne znacznie w najblizszych latach moze mie¢ aspekt srodowiskowy i1 zwigzany z tym
rozwoj energetyki odnawialnej!>1413,

Zdaniem Autoréw zachodzace zmiany w otoczeniu branzy transportowej wraz z opiniami
1 uwagami uczestnikOw procesu transportowego powinny by¢ uwzglgednione w pracach nad

nowymi uregulowania prawnymi w zakresie czasu pracy kierowcow.
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