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Organizacja i wyzwania
gospodarki remontowej

wobec regulacyjnego rezimu pracy
olokéw energetycznych

Drzeksztatcenia energetyki po 1989 r., zaczynajgc od likwidacji okregéw

energetycznych i utworzenia samodzielnych elektrowni - przedsiebiorstw
panstwowych, w wyniku ktérych to przeksztatcen zlikwidowano ,okregowe”
struktury organizujqgce i nadzorujgce dziatalno$¢ remontowq, skutkowaty
powotaniem samodzielnych stuzb remontowych w kazdej z elektrowni z osobna.
Witérna konsolidacja elektrowni, a takze prywatyzacja czesci z nich wyzwolity
procesy ponownej integracji i standaryzacji gospodarki remontowej, a takze
poczqgtek prywatyzacii czedci tej dziatalnosci.
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Zagraniczne koncerny wprowadzi-  Tab. 1. Prognozowane naktady inwestycyjne na realizacje programu 200 plus

ty swoje reguty gry w ten obszar. Po- o o Razem Prognozowane naktady

, Lp. Dziatanie llosé ) .
wstanie czterech grup energetycznych, mocy inwestycyjne, min zt
ich prywatyzacja poprzez GPW, oraz 1 Pozostawienie w systemie strategicznej rezerwy | 10 2300 10x20 = 200
konieczno$¢ ograniczania kosztéw na ' mocy
coraz bardziej konkurencyjnym rynku ’ Dostosowanie do konkluzji BAT ze wspoispala- 25 5700 25x90 = 2250
energii doprowadzity do znaczacych ' niem, wzglednie rozbudowana kogeneracja
cieC w (?bszarze remolnltow. W niekto- 3 Przsbudowa na bloki 100% biomasowe 5 1000 2x1000 = 2000
rych spétkach catkowicie sprywatyzo-
Wanol dziatalno$¢ remontowg, w |rlmy,ch 4 Przebudowa na duobioki 4 1000 2x1000 = 2000
wydzielono do odrebnych podmiotéw
Wyk(.)nawlstwo remontow, w pOZOStIa' 5. Przebudowa na bloki hybrydowe 2 400 2x800 = 1600
tych istotnie ograniczono zakres. W cig-
gu najblizszych dwoch lat, po odda- 6. Budowa bloku typu oksyspalanie 1 200 1x800 = 800
niu do ruchu bloku w Kozienicach, do Razem 10600 8850
eksploatacji wejdg trzy jednostki klasy ~ Szacowane naktady na rewitalizacie ponad 10 GW mocy pozostawaty na poziomie oferty
1000 MW w Opolu i Jaworznie i opa- ztozonej w 2017 r. przez konsorcjum Polimex - Rafako

lany weglem brunatnym blok 500 MW na wybudowanie bloku o mocy 1 GW w Elektrowni Ostroteka

w Turowie. Rozpocznie sie ,przesiadka”
z dwusetek na bloki klasy 1000 MW.
Ale bloki 200 i 360 MW muszg pozo-
sta¢ w KSE dla zapewnienia bezpie-
czenstwa jego funkcjonowania, petnigc
role jednostek szczytowych i regula-
cyjnych. Niektére z nich bedg urucha-
miane sporadycznie, inne podnoszone
do ruchu nawet codziennie, na ranny
szczyt. Jakie w zwigzku z tym wyzwa-
nia pojawig sie przed stuzbami remon-
towymi? Czy dzisiejsza ich organiza-
cja, ubytki kadrowe, skomplikowany
proces przeksztatcen, zapewnig bez-
awaryjng eksploatacje starego parku
maszynowego? Czy wystarczy ,dobre
przygotowanie remontow” we wtasnych
strukturach i zewnetrzne ,dobre wy-
konawstwo”, czy tez wtasne ,sity re-
agowania” na wypadek czekajgcych,
coraz czestszych remontéw awaryj-
nych? Stowem, czy w obliczu zmiany
rezimu pracy blokéw energetycznych
nalezy zmieni¢ organizacje i strukture
stuzb remontowych, czy tez nie bedzie
to konieczne.

@ Trzy cykle modernizacji
elektrowni

Cofajgc sie do poczatku lat 90.
ubiegtego stulecia, nalezy odjg¢ od ak-
tualnego wieku urzadzen wytworczych
w elektrowniach okoto 200 tysiecy go-




dzin pracy, a wiec mniej wiecej tyle na
ile pierwotnie byty one projektowane.
Najmfodsza z elektrowni dwusetkowych
- Elektrownia Potaniec, zaledwie ,za-
liczyta” wtedy okres oswajania, czyli
pierwsze, jak mowi statystyka, bardziej
awaryjne 30 tys. godzin pracy. Pozo-
state jednostki byty w wieku dojrzatym
i stanowity, obok blokéw na wegiel bru-
natny, trzon systemu elektroenergetycz-
nego. Ale nadchodzito nowe:

Pierwsza fala modernizacji roz-
poczeta sie od wielkich inwestyciji
w ochrone powietrza, a doktadnie
w instalacje oczyszczania spalin ze
zwigzkow siarki. Pierwsze kontrak-
ty podpisano w Elektrowni Betcha-
tow w 1991 r. i Elektrowni Jaworzno
lII'w 1992 r. Obie inwestycje zostaty
zakonczone z powodzeniem w 1996
roku, a w energetyce wytworczej z roz-
nym natezeniem i w réznych technolo-
giach kontynuowano przedsiewziecia
proekologiczne. Potowa lat dziewiec-
dziesigtych rozpoczyna wieloletni
proces modernizacji blokow energe-
tycznych, ktérego celem jest podnie-
sienie sprawnosci jednostek wytwor-
czych; w przypadku blokéw klasy 200
MW chodzi o osiggniecie mocy rzedu
220-230 MW. Modernizacje obejmujg
czeS¢ turbinowg, kottowg w zakresie
systemdw ograniczenia emisji tlenkow
azotu metodami pierwotnymi, elektro-
filtry, cze$¢ elektryczng wraz z auto-
matykg i wizualizacja.

Druga fala modernizacji wyzwo-
lona zostata przyjeciem dyrektywy nr
2001/80/WE, 23 pazdziernika 2001 r.,
w sprawie ograniczenia emisji niekto-
rych zanieczyszczen do powietrza
z duzych obiektéw energetycznego
spalania (LCP) [1]. Tym razem prze-
kroczenie emisji tlenkow siarki, azo-
tu czy pytow stato sie nie kategorig
wielkosci optaty za korzystanie ze $ro-
dowiska, a kwestig mozliwosci, bgdz
nie prowadzenia ruchu jednostki wy-
tworczej.

Trzecia fala modernizacii to takze wy-
mogi ekologiczne. 24 listopada 2010 r.
przyjeta zostaje dyrektywa 2010/75/UE

w sprawie emisji przemystowych (IED)
[2]. Wymog obowigzywania nowej regu-
lacji zostat ustalony na 1 stycznia 2016 .
Czes$¢ jednostek wytwoérczych skorzy-
stata z derogaciji i ze wzgleddw ekono-
micznych nie zostata poddana moderni-
zacji. Zdecydowana wiekszo$¢ blokow
klasy 200 MW, a takze bloki na wegiel
brunatny poddano kolejnej modernizacji
obejmujgcej czes$¢ kottowg, zabudowe
instalacji wtornej redukcji emisji tlenkow
azotu i czes¢ urzadzen pomocniczych.
Na jednostke klasy 200 MW wydatko-
wano od 100 do 150 min. zt.

Na tym jednak nie koniec. Zanim
zakonczyt sie proces modernizacji jed-
nostek wytwaérczych pod katem wymo-
gbw dyrektywy IED, Komisja Europej-
ska rozpoczeta prace nad okresleniem
standardow najlepszych dostepnych
technik (BAT), ktére w sierpniu 2017 r.
przyjeto w formie decyzji, jako tzw. kon-
kluzje BAT i ktére wprowadzajg nowe
wymogi emisyjne dla istniejgcych urza-
dzen wytworczych od 2021 roku. Przed
nami czwarta fala modernizacji blokdw
energetycznych, ktérym przybyto 200
tys. godzin pracy.

Program 200 plus
- modernizacja po raz
czwarty

Idea Programu 200 plus zrodzita
sie podczas dyskusji sSrodowisk nauko-
wych i energetykdw, min. w Centrum
Energetyki AGH na koniec 2016 r. [3].
Gtownym celem Programu byto poczat-
kowo zapewnienie w okresie przejscio-
wym dyspozycyjnej mocy do Krajowe-
go Systemu Elektroenergetycznego,
pochodzgcej ze zmodernizowanych
jednostek 200 MW, po wydtuzeniu ich
zywotnosci o ok 10 lat. Program po-
zostawat konkurencyjnym w stosunku
do scenariusza alternatywnego, tj. bu-
dowy nowych jednostek weglowych.
Tabela 1. pokazuje rozwazane wow-
czas kierunki modernizaciji i ich sza-
cunkowy koszt.

NCBIR dokonato modyfikacji za-
tozen Programu 200 plus i w koncu

2017 r. ogtosito wielostopniowy kon-
kurs na opracowanie nowatorskiej
technologii rewitalizacji blokow klasy
200 MW, podnoszgcej zdolnosci re-
gulacyjne tych jednostek, z jednocze-
snym osiggnieciem poziomow emi-
syjnych spetniajgcych konkluzje BAT
[4]. W ostatniej fazie projektu dwie wy-
brane technologie zostang zaimple-
mentowane w wybranych jednostkach
wytworczych, w formule wdrozenia
przedkomercyjnego.

Czy mozna oszacowac naktady na
modernizacje przyktadowej jednost-
ki wytworczej klasy 200 MW? NCBIR
przeznaczyto ok. 90 min. zt na moderni-
zacje przedkomercyjng jednej jednost-
ki, zaznaczajgc, ze $rodki te moga nie
by¢ wystarczajgce na wypetienie wy-
mogow srodowiskowych. Mozna osza-
cowac, ze petna modernizacja jedne;
jednostki wytworczej moze kosztowac
znow okoto 100-150 min zt.

Nowe wdrozenia

w obszarze

diagnostyki, technik
eksploatacyjnych,
modernizacji i remontow

Podczas IV Konferencji Technicz-
nej ,Utrzymanie ruchu - diagnostyka,
remonty, modernizacje” w Kazimie-
rzu Dolnym/Kozienicach w dniach 7-8
marca 2018 r. zaprezentowano szereg
ciekawych wdrozen w obszarze dia-
gnostyki, technik eksploatacyjnych, mo-
dernizacji i remontdw urzadzen energe-
tycznych w ostatnim okresie. Na uwage
zastugujg w szczegodlnosci nastepujace
zagadnienia [5]:

1. W obszarze diagnostyki i skutkow
niestabilnych warunkdw pracy:

m zagadnienia prognozy i predykcji
w systemach diagnostyki i profi-
laktyki,

= wptyw niestabilnych warunkéw
eksploatacji na skracanie zywot-
nosci urzadzen,

m nadzorowanie przez UDT urzadzen
pracujgcych w warunkach czestych
uruchomien,



® nowe propozycje diagnostyki urza-
dzen podstawowych i pomocni-
czych oferowane przez rynek.

2. W obszarze technik eksploatacyj-
nych i modernizaciji:

m chemiczne czyszczenie uktaddw
przeptywowych turbin w celu przy-
wrocenia sprawnosci,

m  doswiadczenia w stosowaniu mate-
riatdw o podwyzszonej zywotnosci
w ukfadach mtynowych Elektrowni
Kozienice,

= modernizacja mazutowni Elektrow-
ni Kozienice,

3. W obszarze organizacji dziatalnosci
remontowej:

m propozycje platform i systemow
wsparcia w zarzadzaniu dziatalno-
$cig remontowa,

®m organizacja wykonawstwa remon-
tow w Enea Wytwarzanie,

= wnioski z realizacji Projektu Feniks
w Elektrowni Potfaniec.

Organizacja i wyzwania
gospodarki remontowej
wobec regulacyjnego
rezimu pracy blokow
energetycznych - debata

Na zakonczenie Konferencji odby-
ta sie debata o kondycji wytwoérczych
urzadzen energetycznych, sposobie
ich eksploatacji, rezimie remontowym
i modernizacyjnym, a takze czy i jak
zmienig sie wymagania w tym zakre-
sie w zwigzku z nowymi wymogami ru-
chowymi ze strony operatora systemu
elektroenergetycznego.

W debacie udziat wzieli: Grzegorz
Kotte, Wiceprezes Zarzgdu ds. Tech-
nicznych, ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0;
Jerzy Krol, Dyrektor Pionu Remontow,
Enea Elektrownia Potaniec SA; Adam
Ogrodnik, Wiceprezes, Urzad Dozoru
Technicznego; Dr inz. Krzysztof Sadow-
ski, Kierownik Projektu Bloki 200+, Sek-
cja Innowacyjnych Metod Zarzadzania
Programami, NCBR; Jerzy Trzeszczyn-
ski, Prezes Zarzgdu, Przedsigbiorstwo
Ustug Naukowo-Technicznych ,,Pro No-
vum” Sp. z 0.0.

Whnioski z debaty

W wyniku przeksztatcen stuzb re-
montowych w elektrowniach poszcze-
gdlnych grup energetycznych, a takze
w elektrowniach sprywatyzowanych
wyksztafcit sie rézny model ich funk-
cjonowania:

m od catkowitej prywatyzacji do cze-
Sciowo wewnetrznej struktury wy-
konawstwa remontow. Trudno
jednoznacznie wskazac na przewa-
gi tych modeli,

m  z punktu widzenia catkowitych kosz-
toéw dziatalnosci remontowej, ktore
majg przetozenie na pozycje konku-
rencyjng na rynku energii, okresach
L,rynku wykonawcy” korzystnie jest
posiada¢ wtasne ekipy remontowe
dla realizacji remontow awaryjnych
i biezgcych,

m w aktualnej sytuacji na rynku pracy,
przerwie w ciggtosci ksztatcenia spe-
cjalistycznych kadr dla energetyki,
koniecznym moze okazac sie przy-
wrocenie pewnych mechanizmow
w ksztatceniu zawodowym pomie-
dzy zaktadami pracy a szkotami za-
wodowymi,

m rozpoczecie eksploatacji blokéw
energetycznych klasy 1000 MW,
a takze wzrost generacji rozpro-
szonej, w tym odnawialnej, istotnie
zmieni rezim pracy starszych blokow
w perspektywie 2020 roku. Nalezy
liczy¢ sie z wiekszg awaryjnoscig
i szybciej postepujgcg degradacija
tych jednostek. Jednoczesnie dla
zapewnienia stabilnej pracy syste-
mu elektroenergetycznego nie jest
mozliwe ich trwate wytgczenie. Ce-
lem dziatalno$ci remontowej bedzie
zapewnienie maksymalnej dyspozy-
cyjnosci tych jednostek, przy racjo-
nalnych naktadach,

m regulacyjno-rezerwowy rezim pracy
czesci blokéw 200 MW, z punktu
widzenia organizacji stuzb remonto-
wych, nie powinien wnies¢ istotnych
zmian w ich strukturze. Dobrze zor-
ganizowane struktury przygotowania
remontow, z funkcjg diagnostyczno

- predykcyjng, oraz elastycznie za-
kontraktowanym wykonawstwem
(zewnetrznym, wydzielonym do
kontrolowanej spotki, czy tez we
wtasnych strukturach) winny spet-
ni¢ wymogi przysztego rezimu pracy;,
m rozwazyC nalezy powigzanie kosz-

tow eksploatacji blokéw regulacyjno-
-rezerwowych z rezimem kreowania
cen. Cena zakupu MWh z jednostki
bilansujgcej system elektroenerge-
tyczny, ktéra musi by¢ uruchamia-
na kazdorazowo w cyklu dobowym,
winna odzwierciedla¢ koszty przy-
spieszonej degradaciji urzadzen,
zwiekszone wydatki remontowe i za-
biegi prewencyjne.

Zapewnienie bezpiecznej eksplo-
atacji blokow energetycznych pracu-
jacych w rezimie regulacyjno-rezer-
wowym nie wymaga zapewne istotnej
zmiany w organizacji stuzb remonto-
wych, ale wywraca do gory nogami fi-
lozofie prowadzenia jednostek wytwor-
czych, ktére dotychczas realizowaty
funkcje ,wyprodukowania energii elek-
trycznej”, a beda ,dostawcg mocy re-
gulacyjno-rezerwowej” dla Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego. Tego
WSZysSCcy musimy sie nauczyc.
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