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ANIMATOR DZIALAN NA RZECZ LOKALNEGO SRODOWISKA
NA TLE IDEI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie. Celem artykulu jest proba odpowiedzi na pytanie o mozliwo$¢
realizacji idei zroéwnowazonego rozwoju poprzez aktywno$¢ animatorow
dziatajacych w spolecznosciach lokalnych. Kontekstem tych poszukiwan sa
opisane zagrozenia, takie jak: merkantylno$¢, turbokapitalizm, spatologizowanie
i niezdolno$¢ do samoograniczenia systemu i wiadzy, brak wartosci,
deprecjonowanie humanistyki, ktorym poswigcamy uwage w pierwsze] czgsci
artykulu. W drugiej cze$ci odwotujemy sie¢ do wywiadu przeprowadzonego przez
nas z animatorkg dzialajaca w konkretnym S$rodowisku, wskazujac potencjat
i zagrozenia jej aktywnos$ci, nacechowanej w sposob naturalny $wiadomoscia
znaczenia trzech konstytutywnych dla zréwnowazonego rozwoju elementow:
relacji, rynku, srodowiska. Tylko taka spersonalizowana odpowiedzialnos¢ 1 troska
o te trzy elementy w naszej ocenie jest gwarantem zaistnienia zrownowazonego
rozwoju poprzez lokalnie realizowane inicjatywy, bo idea ta potrzebuje
pozasystemowego wsparcia.

Stowa kluczowe: spolecznos¢ lokalna, animator, animacja, dzialanie, jakos¢
zycia, zrbwnowazony rozwoj, system

ANIMATOR OF ACTIVITIES FOR LOCAL COMMUNITY
IN THE BACKGROUND OF IDEA SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract. The aim of this article is trying to answer the question about
possibility of realization of idea the balanced development by activity of animators
acting in the local communities. Described context of this search are following
threats: the mercantilism and the turbocapitalism, pathology and the unfitness for
limiting the system of the power, lack of the values, deprecating the human
knowledge. These problems we are devoting in the first part of the article. In the
second part we are referring the interview conducted with the animator operating
in the specific socio-cultural environment. We are demonstrating the potential and
threats of her activity, marked in the natural way of the awareness of meaning three
constitutive for the balanced development elements: of relation, market,
environment. Only such personalized responsibility and the concern for these three
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elements in our evaluation is a guarantee of becoming known the balanced
development. That idea implementation of initiatives in the local environment
needs in our belief support apart from the system.

Keywords: local community, animator, socio-cultural animation, action,
quality of life, sustainable development, system

1. Wstep

Idea zréwnowazonego rozwoju zaklada, ze potrzeby obecnego pokolenia moga by¢
zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb. Jest ona
inspirujaca oraz niepokojaca dla humanistéw obserwujacych zachodzace obecnie procesy
spoteczno-ekonomiczne. U podstaw mys$lenia w kategoriach zréwnowazonego rozwoju
odnajdujemy nawigzania do antropocentrycznej refleksji, w ktorej cztowiek jest miarg
wszechrzeczy, szczegdlnie w obszarze aksjologicznym, jako warto$¢ bezwzgledna i nadrzgdna
wobec pozostatych wartosci. To jako$¢ zycia konkretnych ludzi, zyjacych ,,tu i teraz”, oraz
jako$¢ zycia przysztych pokolen, pojmowana w pelnym zakresie czlowieczenstwa od statusu
materialnego, przez dobrostan psychologiczny, po wymiar duchowy.

Inspiracja napisania naszego artykutu byto spontaniczne pojawienie si¢ w trakcie dyskusji
na temat zréwnowazonego rozwoju pytania, czy i jak przejawia si¢ on w mikroskali.
Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie rozpoczynamy od dociekan teoretycznych,
nawiazujacych do pojecia systemu, systemowego zla, ktore w naszej ocenie uniemozliwiaja
zaistnienie zrownowazonego rozwoju w skali globalnej. Kontekstem naszych rozwazan sg
teorie psychoanalizy spolecznej E. Fromma — teoria charakteru spolecznego i1 kluczowe
dla niej pojecie merkantylnej orientacji charakterologicznej — oraz psychologii spotecznej
Ph. Zimbardo — teoria efektu Lucyfera z centralnym pojeciem tzw. skrzynki.

Rozwinigciem naszych poszukiwan sg badania zrealizowane w roku 2012, dotyczace
aktywnos$ci wolontariackiej Polakow, juz publikowane, oraz tegoroczny wywiad z osobag
wskazang przez spoteczno$¢ lokalng jako szczegdlnie zaangazowana w rozwdj, zaspokojenie
réznorodnych potrzeb tej spotecznosci.

Wywiad przeprowadzony z naszg respondentka zanalizujemy w odniesieniu do trzech
obszaréw konstytutywnych dla idei zrownowazonego rozwoju, tj. obszaru spolecznego,
ekonomicznego i ekologicznego. Kategoriami porzadkujacymi omawiane przez nig dziatania
beda: inspiracje, formy, ograniczenia i uskrzydlenia.

Na zakonczenie przedstawimy konkluzje 1 wnioski wynikajace z dociekan teoretycznych
1 analizy wywiadu z nieformalnym animatorem spotecznosci lokalnej w kontekscie przedmio-

towej kategorii zrownowazonego rozwoju.
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2. Zrownowazony rozwo0j w perspektywie antropocentryzmu —
myS$l o nieskonczonosci

Perspektywe antropocentryczng rozumiemy tez jako szacunek i troske cztowieka o dobro
1 rozw¢j wszystkich towarzyszacych mu istnien, czynigcych jego zycie mozliwym i picknym.
Antropocentryzm, wedlug ktérego czlowiek stanowi centrum 1 cel istnienia, powoduje
jednoczes$nie przyjmowanie czlowieczej perspektywy w analizowaniu réznych obszarow
egzystencji. Zostaje on coraz cze$ciej zawlaszczony przez czysta mysl, uwolniong
z perspektywy ludzkiej skonczono$ci. Zycie ludzkie jest ograniczone, cztowiek po prostu
umiera. Bezgraniczno$¢, jako najbardziej pozadany stan, ktory uwalnia nas od myslenia o tym
przykrym fakcie — fakcie naszej skonczonosci z jednej strony wydaje si¢ potrzeba najbardziej
ludzka, prowokujac rozwoj, bedacy transgresja wlasnego, jednostkowego bytu, z drugiej za$
catkowicie nieludzka, prowadzac do braku szacunku wobec innych form zycia i lekcewazenia
ograniczonosci innych zasobdw, a ostatecznie takze braku szacunku wobec samego siebie.
Dazenie do wiecznosci jest przywilejem ludzkiej duchowos$ci, najpelniej wyrazonym
w roznych formach religijno$ci. Przywilej ten jednak w epoce laicyzacji kultur cywilizacji
zachodnioeuropejskiej rozprzestrzenit si¢ w innych obszarach, w ktorych wiecznosé,
bezgraniczno$¢ czasu ducha zastgpowana zostaje dazeniem do bezgraniczno$ci dostgpnej
w wymiarze materialnym. To dazenie wyraza si¢ na przyktad w procesach globalizacji,
znoszacych bariery migdzy narodami, sprzyjajacych dostepnosci do kapitatu, ustug, surowcow,
jednoczesnie przyczyniajac si¢ do upadku tradycyjnych wartosci, zatamania solidarnosci
spotecznej i standardéw opieki.

Mysl pozbawiona ducha, ktora przekracza granice, lokuje si¢ juz poza $miertelnym cialem
cztowieka 1 poza jego jednostkowym mikroswiatem, wciela si¢ w technologiczne 1 ekono-
miczne awatary turbokapitalizmu', wérod ktorych najwazniejsza jest efektywnos$é rynkowa,
pozbawiona wszelkiej kontroli 1 etyki. Zysk ekonomiczny blednie utozsamiony jest
z zaspokojeniem potrzeb spolecznych, inicjujgc powstanie geoekonomii o niezaleznym od
ludzkich warto$ci wspolnym zbiorze zasad 1 regul, ignorujacym wszelkie réznice kulturowe,
spoteczne 1 charakterologiczne, anulujac tym samym zindywidualizowany wymiar cztowie-

czefistwa. W tej optyce ,,spoteczenstwo stuzy gospodarce, a nie na odwrot™?

. Turbokapitalizm
zastepowany jest pojeciem wolnego rynku, w ktérym brakuje regulacji 1 kontroli (kierujg nim
procesy prywatyzacji, globalizacji, deregulacji). Trudnosci wynikajace z braku kontroli tak
pojmowanego rynku generujg szereg problemow spoteczno-ekonomiczno-kulturowych, takich
jak bezrobocie czy rozwarstwienie i polaryzacja spoteczenstw. W konsekwencji prowadza do

wykluczenia jednostek, grup spotecznych czy nawet catych narodow, pozbawionych dostepu

! Por. Luttwak E.: Turbokapitalizm. Zwyciezcy i przegrani $wiatowej gospodarki. Wydawnictwo Dolno$laskie,
Wroctaw 2000.

2 Hull Z.: Filozofie zrownowazonego rozwoju, [w:] Papuzifiski A. (red.): Zrownowazony rozwdj. Od utopii do
praw czlowieka. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2005, s. 54.
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do okres$lonych zasobow gwarantujacych mozliwo$¢ konsumpcji — partycypacji w globalnym
rynku. Nastawienie na konsumpcj¢ rodzi nowe podziaty i r6znice spoteczne, wyznaczone przez
kryterium wartosci konsumowanych dobr, decyduje o ,,identyfikacji jednostki z grupg [...],
o budowie jej tozsamosci’”.

Postulaty ekonomii spotecznej, domagajace si¢ taczenia zyskéw ze sprawiedliwoscig
spoteczng, dostrzegajace los najbiedniejszych, skazanych na marginalizacj¢ 1 wykluczonych,

sg niestyszalne.

3. Czlowiek wobec systemu — zagrozenia przerwanej podrozy

* mechanizmy rynkowe oddziatuja na czlowieka

Zgodnie z pogladami E. Fromma
i przenikaja do glgbokich poktadow jego psychiki, wptywajac na charakter spoteczny i poczucie
tozsamosci. W zwiazku z pojawieniem si¢ mechanizméw rynkowych E. Fromm mowi
o specyficznej orientacji charakterologicznej — orientacji merkantylnej. Orientacja ta jest
rodzajem nieproduktywnego charakteru spotecznego, w ktorym cztowiek dokonuje swoistego
zakwestionowania wlasnego cztowieczenstwa. Z istoty bedacej w centrum staje si¢ produktem
na rynku osobowos$ci. Musi si¢ sprzedaé, pozbawiajac wiasnej tozsamos$ci na rzecz tego,
co rynkowo pozadane. Niczym gladiator walczacy na arenie przed publiczno$ciag w obronie
wlasnego zycia musi zaprzeczy¢ wartosci zycia drugiej osoby — Innego. Bez wzgledu na
rezultat tej walki, walki niewolnika o wolnos¢, w wymiarze ludzkim zawsze bedzie przegranym
i Zadna konsumpcja nie ztagodzi bolu utraty siebie®. W tej rynkowej walce cztowiek dokonuje
deformacji wlasnych potrzeb, wtasnego wizerunku tylko po to, by przetrwa¢ w ekonomii rynku,
ktora rzadzi si¢ nieludzkimi prawami. W takiej rzeczywisto$ci zrGwnowazony rozwdj jest
niemozliwy, gdyz zawieszeniu ulega jego podstawowa miara — jakos$¢ zycia cztowieka 1 jego
tozsamos¢, ktdre zostaja podporzadkowane mechanizmom rynku. Przestajac by¢ wrazliwym
na siebie 1 na los drugiego cztowieka, traci wrazliwo$¢ na wszelkie inne przejawy istnienia.
Lekcewazy nature 1 jej ograniczone przeciez bogactwo zasobow, lekcewazy rdéznorodnosé
kulturowg 1 zwigzang z nig ré6znorodno$¢ potrzeb, lekcewazy tez wlasny wymiar duchowy
1 aksjologiczny, wlasng histori¢ i przysztos¢ swojego gatunku.
W naszym artykule postawili$my sobie pytanie dotyczace szansy i warunkéw niezbednych

do zaistnienia zréwnowazonego rozwoju, ktory w naszym przekonaniu powinien by¢

3 Papuzinski A.: Zréwnowazony rozw0j a wspdlczesny problem ekologiczny: ontologia polityki ochrony
srodowiska, [w:] Papuzinski A. (red.): Zréwnowazony rozwdj. Od utopii do praw czlowieka. Oficyna
Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2005, s. 42.

4 Por. Fromm E.: Niech sig stanie cztowiek. Z psychologii etyki. PWN, Warszawa-Wroctaw 1994.

5 Por. Chmiel A.: Kotysanka gladiatorow. Stow kilka o merkantylnej orientacji charakteru wedtug E. Fromma,
[w:] Saciuk R. (red.): Psyche w sidtach iluzji. O psychoanalizie. Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2002.
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inicjowany w ramach mikrostruktur — jednostkowego doswiadczenia oraz spolecznos$ci
lokalnych — 1 rozprzestrzenia¢ si¢ oddolnie, oddziatlujac sitg elementarnych wartosci i potrzeb.
Wobec braku autorytetow, a raczej wobec zastgpienia w XX wieku jawnego autorytetu
autorytetem anonimowym, niewidzialnym, wyalienowanym, jak pisze E. Fromm: ,Nikt
niczego nie zada, ani osoba, ani idea, ani prawo moralne. A mimo to wszyscy si¢ podporzadko-
wujemy, tak samo czy nawet bardziej niz podporzadkowaliby si¢ ludzie w spoteczenstwie Scisle
autorytarnym. Rzeczywiscie nie ma zadnego autorytetu poza «Tymy». Co to jest «To»?
Zysk, konieczno$é gospodarcza, rynek”.

Ostatnio obserwowalismy bezradno$¢ ludzi przy okienku kasowym jednego z duzych
dworcow w Polsce, poinformowanych, ze zawiesit si¢ system informatyczny i1 pociagi majg
znaczne opoznienia. Bezradny thum gromadzit si¢ na dworcach w §rodku zimy, nie majac za
bardzo mozliwo$ci wyjscia, powrotu czy protestu. Jedna z ich zyciowych podrdzy zostata
przerwana. System zamknat mozliwo$¢ wyrazenia swojej frustracji czy ztosci, ,,bo ktéz potrafi
zbuntowaé sie przeciwko Nikomu™’, jak konkluduje wcze$niejsze rozwazania cytowany
E. Fromm.

W takiej sytuacji przerwanej podrdzy pozostajemy wszyscy wobec osaczajacych nas
systemow, specyficznej inzynierii systemow, takich jak: system gospodarczy, system
polityczny, system medyczny, system edukacyjny itd. Swiat podzielony na sytych

i gtodujacych w zawstydzajacej i rosnacej stale liczbie 950 milionow®

, mimo chlubnych zatozen
strategii Cele Milenijne’, zaktadajacej zmniejszenie jej o potowe — to oczywiscie nie nasza
wina, lecz wina systemu ekonomicznego!’. Ludzie umierajacy na raka, cho¢ istnieja
mozliwo$ci terapii, to oczywiScie wina systemu medycznego itp. Warto§ciowe pojecie
systemu'! nabrato innych znaczen w codziennej praktyce komunikacyjnej. Stato sie swoistg
strategia komunikacji wtadzy, w ktérej nie ma juz miejsca na cztowieka 1 w ktorej by¢ moze
nie ma juz zadnego cztowieka — sg nieludzkie wytwory systemu produkc;ji elit. Nie ma miejsca
na ludzkie oczekiwania, potrzeby, zatem zbedna staje si¢ odpowiedzialno$¢, rozumiana
elementarnie, jako gotowo$¢ do odpowiedzi — dialogu'?, czy tak po ludzku — jako gotowo$¢ do
pokazania twarzy 1 spojrzenia we wlasng twarz. Twarz ukryta za systemowym narzedziem, za
jakakolwiek technologia, powoduje, ze znika etyka relacji, znika odpowiedzialno$¢ twarzy'?,

pojawia si¢ systemowe zto.

® Fromm E.: Zdrowe spoteczefistwo. PIW, Warszawa 1996, s. 158.

7 Ibidem.

8 www.ifpri.org/topic/global-hunger-index, 29.03.2017.

> www.polskapomoc.gov.pl, 29.03.2017.

10 Cel strategii Cele Milenijne zwigzany ze zmniejszeniem, wyeliminowaniem ubostwa we wszystkich jego
formach na calym $wiecie znalazt swoja kontynuacje, bedac na pierwszej pozycji wsrod 17 celow
zrownowazonego rozwoju przyjetych przez §wiatowych przywodcow w dokumencie ,,Przeksztatcanie naszego
$wiata: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju — 2030

' Rozumienie systemu podgza za teorig systeméw L. von Bartalanffy’ego, zob.: von Bartalanffy L.: Ogdlna teoria
systemow. Podstawy, rozwoj, zastosowania. PWN, Warszawa 1984.

12 Tischner J.: O cztowieku: wybor pism filozoficznych. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 2003.

13 Por. Buber M.: Ja i Ty. Wybér pism filozoficznych. PAX, Warszawa 1992.
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Ta niemoc buntu wobec niewidzialnego, inteligentnego systemu, ktory ma prawo do bledu,
ktory bezkarnie moze doprowadzi¢ do katastrofy, moze zrujnowaé konkretne ludzkie zycie,
przypomina niemoc wobec Boga, lezy u podstaw fascynacji bezgraniczng wtadza i technologia
bez spersonalizowanej odpowiedzialno$ci. Stowo ,,system” to slowo wytrych, tyle ze ten
wytrych nie stuzy do otwierania, lecz do zamykania wszelkich mozliwos$ci wyjscia i to jego
druga, po eliminacji odpowiedzialnos$ci, funkcja.

Obecnie wiodacy model technicznego ksztalcenia w naszej opinii jest promowany dlatego,
ze wlasnie w ten systemowy sposob eliminuje mozliwo$¢ pytan i pozornie rozwigzuje wszelkie
problemy spoteczne, konfrontujac ludzi z coraz bardziej wyrafinowang i coraz mniej rozumiang
technologia, ktéra zastania ludzka twarz 1 pochlania spojrzenie w braku ograniczen
1 konsumpcyjno-obrazowym nadmiarze. Kazdy system ujawnia jednak ludzka niemoc
1 ograniczono$¢, ale przeciez do niej w stworzonych juz systemowo warunkach nie mozemy si¢
przyzna¢ — nie jadg pociagi, bo zawidodt system lub jego technologiczne narze¢dzie, pacjent
zmarl, bo rowniez zawiddt system. A moze jednak warto poddac refleksji to, czy nie zawiddt
cztowiek w systemie albo ludzie tworzacy system?

Zgodnie z teorig efektu Lucyfera Ph. Zimbardo'*, dotyczaca Zrodel systemowego zta, u jego
podstaw lezy wlasnie forma organizacji systemu, ktéra autor nazywa ,,skrzynka”. W jego
metaforycznym mysleniu ludzie przypominaja owoce zgromadzone w owej ,,skrzynce”. Proces
gnicia, postgpujacego rozkladu owocdw, rozpoczyna sie nie od jednego gnijacego jabika,
ale od tego, ze jabtko to zostalo niewrazliwie potraktowane i $ci$nigte posrod innych
w niewtasciwie zaprojektowanej skrzynce, niedajacej ani jemu, ani innym owocom
wystarczajace] 1 odpowiedniej do dojrzewania przestrzeni. Odpowiedzialnymi za zto sg zatem
ludzie tworzacy systemowe ,,skrzynki”, w ktorych funkcjonowa¢ majg inni ludzie. To nie
jednostki dziatajace w ramach systemu odpowiadajg za dziejace si¢ zto, lecz jego tworcy.
,» 10 wlasnie elita wladzy — tworcy skrzynki, dziatajacy czesto za kulisami — okresla warunki
zyciowe dla reszty z nas, zmuszonych do spedzania czasu wsrdd réznorodnych wykreowanych
przez nig uktadoéw instytucjonalnych”?>.

Rowniez socjolog, cytowany przez Ph. Zimbardo — C. Wright Mills, pisat: ,,Elita wladzy
sklada si¢ z ludzi, ktorzy dzigki swojej pozycji moga przeksztatca¢ typowe Srodowiska
zwyczajnych me¢zczyzn 1 kobiet; ludzie ci znajduja si¢ na stanowiskach, ktore umozliwiaja
podejmowanie decyzji brzemiennych w skutki. To czy podejmuja takie decyzje czy nie jest
mniej istotne niz sam fakt zajmowania tak kluczowych pozycji: zaniechanie przez nich dziatan,
brak pewnych decyzji same w sobie sg dziataniami, ktdre czesto moga mie¢ znacznie wigksze
znaczenie niz rzeczywiscie podjete decyzje. Dzieje si¢ tak, poniewaz maja wiladze¢ nad
najwazniejszymi ukladami hierarchicznymi i strukturami wspotczesnego spoteczenstwa!®.

To bardzo cenna refleksja natury etycznej, odpowiedzialni jesteSmy bowiem nie tylko za to,

14 Zimbardo Ph.: Efekt Lucyfera. PWN, Warszawa 2008.
15 Ibidem, s. 32.
16 Tbidem, s. 33.
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co uczynili$my, ale takze za to, czego zaniechali§my. Im wyzsza pozycja w strukturach wtadzy,
tym wigksza odpowiedzialno$¢ za zaniechanie i1 jego konsekwencje — zto 1 biernos¢, sktonnos¢
do zaniechan na kazdym kolejnym nizszym szczeblu wiladzy. Wysoko wynagradzane
niedzialanie elit jest nas§ladowane i modeluje postawy innych, prowadzac do biernosci
spoteczne;.

Z naszej dramatycznej diagnozy wylania si¢ jasna odpowiedz — poczatkiem realizacji idei
zrownowazonego rozwoju bedzie koniec dzialania systemu, bedzie nieunikniony powroét do
zaangazowanej aktywnej wladzy, do wartosci i szacunku dla humanistyki, ktora jest podstawa
swiadomego rozwoju, ktéra afirmuje $wiat ludzkich wartos$ci i relacji opartych na dialogu,
empatii 1 gotowosci udzielania odpowiedzi oraz ponoszenia odpowiedzialno$ci w rownej
mierze za podj¢te decyzje, a moze przede wszystkim za to, co zostato zaniechane. To gotowos¢
konfrontacji twarza w twarz z Innym, bez biurokratycznych procedur i technokratycznych
zaston oraz masek, tworzaca mozliwo$¢ podjecia rzeczywistej, spersonalizowanej odpowie-
dzialno$ci za bycie Osoba wobec zycia drugiej Osoby, odpowiedzialnosci za rozwoj, za
mozliwo$¢ refleks;ji, autorefleksji, a finalnie za mozliwo$¢ samoograniczenia.

,O ile ludzie epoki nowozytnej koncentrowali swoje wysitki na poznawaniu przyrody,
po to aby nad nig zapanowac i dlatego rozwijali nauki matematyczno-przyrodnicze, to ludzie
epoki ponowozytne] muszg skoncentrowa¢ swoje wysitki na poznawaniu wtasnej natury
1 rozwija¢ nauki humanistyczne. [...] gtdwnym warunkiem realizacji trwatego, zréwno-
wazonego rozwoju jest zasadnicza zmiana struktury ludzkich potrzeb, sprz¢zona z autentyczng
zmiang hierarchii wartoéci”!’. Ta postulowana réwniez przez nas zmiana jest jedyng szansg
zwrotu w strong¢ zrownowazonego rozwoju, gdyz to wiasnie rozwdj samowiedzy i samo-
swiadomosci cztowieka, przez powrdt do uniwersalnych wartosci prawdy, dobra 1 pigkna, ktore
sa rynkowo nieefektywne, ale zawsze stuzyly cztowiekowi, umozliwi samoograniczenie

W obszarze pozornej systemowej ekspansji powodujacej destrukcje natury 1 cztowieczenstwa.

4. Samoograniczenie jako szansa na trwaly rozwoj

Odkrycie mozliwo$ci samoograniczenia w ekspansji, w ktorej nie ma odpowiedzialnos$ci
ani szacunku dla cztowieka i jego potrzeb, w naszej ocenie jest kluczem otwierajacym wszystko
to, co pozamykaty systemowe, technokratyczno-biurokratyczne wytrychy i cho¢ samo-
ograniczenie jako otwarcie brzmi paradoksalnie, to w obliczu obserwowanych 1 opisanych
powyzej zjawisk ma rozstrzygajace znaczenie. Samoograniczenie systemu jest bowiem szansg

na rozwoj cztowieczenstwa.

17 Pigtek Z.: Czlowiek jako podmiot zrownowazonego rozwoju: konsekwencje filozoficzno-spoteczne, [w:]
Papuzinski A. (red.): Zréwnowazony rozwdj. Od utopii do praw cztowieka. Oficyna Wydawnicza Branta,
Bydgoszcz 2005, s. 21.
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Wyzwaniem dla nas jest pomyst na zbudowanie alternatywy dla krwawej rewolucji lub
rebelii, ktora bylaby proba ograniczenia systemu, gdyz jest ona rownie nieludzka, jak
mechanizmy ja prowokujace 1 ostatecznie nie jest juz mozliwa wobec braku jakiegokolwiek
autorytetu, wobec rozproszonego zrodia systemowej opresji.

»Zdrowe ekosystemy, podobnie jak zdrowe organizmy, posiadaja zdolno$¢ do przywra-
cania zaktoconej réwnowagi 1 sg odporne na uszkodzenia wynikajace z losowych zmian

w otoczeniu, czyli sa zdolne do trwalego zrownowazonego rozwoju”'®

, Swiat przyrody zna
umiar i w naturalnych warunkach zdolny jest sam si¢ ogranicza¢. Nawigzuje to do humanizmu
ekologicznego, ktory kreuje u cztowieka takie cechy, jak: ,,asceza konsumpcji na rzecz bycia,
wrazliwo$¢ na piekno przyrody, swiadomo$é tacznosci cztowieka z naturg”'®.

Czlowiek zdolny do samoograniczenia to jednak aktywny uczestnik Zycia, wewngtrznie
zmotywowany do dziatania poprzez wybor wartosci. To kto$, kto ¢wiczy si¢ w umiarze,
poszukiwaniu réwnowagi, zaczynajac od siebie, 1 umiejetnie pokazuje to innym. Tak wiasnie
moze wygladaé zainicjowanie globalnej zmiany rozpoczynajacej si¢ od mikrozmiany —
tworzenia pozytywnej przestrzeni wzrostu 1 dojrzewania wokot siebie, gdyz jedynie
w cztowieku nalezy poszukiwac sposobu przezwycigzenia istniejacych systemowych zagrozen.
Uwazamy, ze od ksztattowania wlasnie takiej postawy nalezy zacza¢ wszelka zmiang
1 budowanie autentycznej harmonii w trzech obszarach: cztowiek — spoteczenstwo, cztowiek —
gospodarka, cztowiek — przyroda.

Jednym z przyktadow §wiadomego i aktywnego samoograniczenia méogltby by¢ wolontariat
badany przez nas w 2012 roku®’. Nasi respondenci, charakteryzujac osobe wolontariusza, pisali,
ze powinna by¢ to osoba pomocna, odpowiedzialna, bezinteresowna, cierpliwa, dobra,
pracowita, zyczliwa, empatyczna, otwarta i wyrozumiata. Charakterystyka ta korespondowata
z definiowaniem wolontariatu przez pryzmat dziatah pomocowych i bezinteresownych. Wyniki
zrealizowanych badan nie napawaty jednak optymizmem, ukazujac niski poziom zaangazo-
wania badanych w dziatania na rzecz innych oraz to, ze jesli juz pojawia si¢ aktywnos¢, to na
krotki czas 1 do konkretnych zadan, w sytuacjach pozwalajacych na utrzymanie dobrego
nastroju. Trudno natomiast znalez¢ wolontariuszy dzialajacych systematycznie, w diugim
czasie 1 angazujacych si¢ w sytuacje trudne. Efekt ten nazwali$my ,.efektem sprintera”,
majacego energi¢ i zasoby do tego, by przeby¢ droge szybko, z maksymalnym zaangazo-
waniem. Przeciwienstwem tej postawy bylby pozadany, a nieobecny ,,maratonczyk”, ktory
dhugoterminowo dziata na rzecz innych. Doskonatla egzemplifikacja ,,sprinterskiej” postawy

Polakow jest Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy Jurka Owsiaka, on sam natomiast,

1% Ibidem, s. 19.

19 Dziubaszewski W.: Praktyczne sposoby realizowania idei humanizmu ekologicznego oraz formy jego
propagowania w spoteczenstwie, [w:] Andrzejewski B. (red.): Humanistyka i ekologia. Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan 1992, s. 135.

20 Chmiel T., Chmiel A.: Kapitat spoteczny mlodziezy studiujgcej na przykladzie aktywnosci wolontariackiej,
[w:] Adamczyk M., Chmiel A. (red.): Spotecznosci lokalne. Problemy — zmiany — rozwdj. Wydawnictwo
Dolno$laskiej Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczos$ci i Techniki w Polkowicach, Polkowice 2012.
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konsekwentnie realizujacy od 25 lat wraz z swoja fundacja dobroczynne cele, staje si¢
rzeczonym ,,maratonczykiem”. Nie zraza si¢ incydentalnymi negatywnymi ocenami czy dobrze
zorganizowanym wyrazem nienawisci, jest przekonany o sensie wtasnych dziatan i zatroskany,
widzac braki w systemie, wspiera go w niesieniu pomocy — na swoj sposob stworzyt
w systemowej ,,skrzynce” przestrzen ologowana sercem, sercem Wielkiej Orkiestry Swia-

tecznej Pomocy.

5. Pierwszy krok do zrownowazonego rozwoju

Ta umiej¢tnos$¢ tworzenia wokot siebie przestrzeni 1 wspieranie czlowieka czlowiekiem,
to naszym zdaniem pierwszy krok do zrownowazonego rozwoju.

Poszukujac aktywnos$ci kreujacych zrownowazony rozwdj, przeprowadzilismy wywiad
z osobg animujacy dziatania na rzecz roéznych $srodowisk w jednym ze $rednich miast na
Podbeskidziu.

O ile Jurek Owsiak stal si¢ niemal globalnym liderem pewnej formy dziatan na rzecz innych
w celu poprawy jakosci ich zycia, z mysla o przysztych pokoleniach, to rownie wazne w naszej
opinii sg podejmowane lokalnie mikrodziatania. Dla porzadku pojeciowego konieczne jest
wskazanie roznic migedzy liderem dziatan spotecznych, jakim niewatpliwie jest Jurek Owsiak,
a lokalnym animatorem, ktorego postawe chcemy przyblizy¢ w kontekscie naszych dociekan
dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

Przygotowujac si¢ do badania, staraliSmy si¢ uchwyci¢ rdéznice miedzy liderem
a animatorem w optyce postulowanej przez nas mikrozmiany. ,,Lider spoteczny dziata [...]
na styku tego, co indywidualne, jednostkowe, wyjatkowe [...], co spoteczne [...], zwykle
nastawiony na ksztaltowanie postaw oraz budowanie wspolnot obywatelskich™?!. Aktywnoéé
lidera sprzyja budowaniu kapitalu spotecznego poprzez wzmacnianie wi¢zi wspdlnoty, na rzecz
ktorej dziata, zaufania mi¢dzy ludZzmi, angazowania innych w realizacj¢ celow wyznaczonych
potrzebami blizszego 1 dalszego otoczenia, kreowania warunkéw do partycypacji réznych grup
spotecznych. Jest to osoba posiadajgca specyficzne cechy osobowosciowe oraz kompetencje
intelektualne 1 spoteczne zawierajace si¢ w umiej¢tnosciach z zakresu organizacji,
przywodztwa, planowania, realizacji, kreowania zmian. Lider przewodzi, wie lepiej,
kontroluje, deleguje zadania, decyduje, stoi na czele grupy, zazwyczaj ja reprezentuje.
Wykorzystuje swoj autorytet do inicjowania i angazowania innych w dziatalno$¢ na rzecz
realizacji wspdlnych celow spotecznych. Cechuje go otwarto$¢, odwaga, ciekawos¢, gotowosé

do podejmowania ryzyka.

2! Dudkiewicz M.: Inicjatorzy zmiany spotecznej, [w:] Bogacz-Wojtanowska E., Gumuta W., Rebisz S. (red.):
Zréznicowanie i zmienno$¢ spotecznego $wiata. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012,
s. 211.
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Istotna jest jego pozycja w grupie, dzigki ktorej potrafi skutecznie dziata¢, jednak musi
uwazaé, by nie przekroczy¢ granicy prowadzacej do autorytaryzmu. Wydaje si¢, ze
optymalnym sposobem przewodzenia jest jednoczesne koncentrowanie si¢ zaré6wno na
realizacji celu, jak i na relacjach interpersonalnych w grupie??.

Z kolei animator, podejmujac dzialalno$¢ spoteczna, dziata z pozycji partnerskiej, jest
jednym z tych, ktoérzy angazuja si¢ na rzecz innych, cho¢ w niektorych sytuacjach moze wejs$¢
w role lidera. ,,Warto$¢ jego pracy mierzy si¢ nie tym, co czyni sam, lecz tym, co potrafi
wydobyé z gromady, wérdd ktorej i z ktora pracuje”?. Jest kims, kto dzieki swojej charyzmie
powoli kreuje warunki do zmiany, pobudza, stymuluje, zach¢ca do samodzielnego
projektowania 1 realizowania zadan, partycypacji, wyltonienia liderow, brania odpowie-
dzialnosci. Ponadto ,,animator jasno widzi nowe i lepsze zycie. Kocha te wizje, ale jeszcze
bardziej kocha ludzi, w$rod ktoérych pracuje. Akceptuje ich takimi, jakimi sg, w nadziei,
ze mogg by¢ lepsi”**. Rola animatora zdefiniowana jest przez rodzaj aktywnosci, jaka
podejmuje, czyli animacj¢. ,,Animowac to wnosi¢ zycie, zachecaé, rozpala¢, dodawa¢ bodzca

do podejmowania nowych inicjatyw”?®

. W stechnicyzowanym $wiecie animacja ,,chroni ludzi
przed samotnos$cia, zagubieniem, biurokracja i urzeczowieniem interakcji”?®. Celem animacji
jest wyzwalanie aktywnos$ci tworczej jednostki, a takze lokalnych §rodowisk, umozliwiajacej
integracj¢ 1 partycypacj¢ spoleczng, zapobiegajaca wykluczeniu, marginalizacji, segregacji.
Zgodnie z powyzsza ideg ,,trzeba przetwarzac¢ otoczenie cztowieka, proponowac spojny system
wartoéci, zgodny z istotg czlowieczefstwa, umozliwia¢ poszukiwanie wilasnej tozsamosci’™?’.
Istotne jest takze rozumienie animacji jako ,,przeciwstawianie si¢ presji spolecznego
konformizmu, manipulacji i dezinformacji, [...] tworzenie porozumienia ludzi i utatwianie im

wspolnego obcowania i dziatania™?®,

Bezposrednie, niedyrektywne, demokratyczne
oddziatywanie animatora na innych prowadzi do integracji grupy, zmiany postaw jednostek

oraz stosunkow interpersonalnych.

22 Por. Hulewska A.: Mozliwo$ci zastosowania teorii przywodztwa sytuacyjnego w procesie aktywizowania
spotecznos$ci lokalnych, [w:] Brzezinska A.W., Hulewska A., Stomska-Nowak J. (red.): Edukacja kulturowa.
Spotecznos¢ — aktywizacja — uczenie si¢. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania ,,Edukacja”, Wroclaw
2010, s. 113.

23 Radlinska H.: Zakres i istota shuzby spotecznej, za: Dudkiewicz M.: Inicjatorzy zmiany spotecznej, [w:] Bogacz-
Wojtanowska E., Gumuta W., Rebisz S. (red.): Zrdznicowanie i zmiennos$¢ spolecznego swiata. Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012, s. 213.

24 Dyczewski L.: Kultura polska w procesie przemian. Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Lublin 1993, s. 2009.

25 Zebrowski J.: Wstep, [w:] Zebrowski J. (red.): Animacja kulturalna i spoteczno-wychowawcza w srodowiskach
lokalnych. Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk 2003, s. 9.

26 7a: Idzikowski B.: Wyznaczniki r6l zawodowych animatoréw kultury, [w:] Zebrowski J. (red.): Animacja
kulturalna i spoteczno-wychowawcza w $rodowiskach lokalnych. Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk
2003, s. 56.

27 Zebrowski J.: Wspétczesny wymiar animacji spoteczno-wychowawczej i kulturalnej, [w:] Zebrowski J. (red.):
Animacja kulturalna i spoteczno-wychowawcza w srodowiskach lokalnych. Gdanskie Towarzystwo Naukowe,
Gdansk 2003, s. 28.

28 Papuzifiska J.: Ksigzki, dzieci, biblioteka. Z zagadnien upowszechniania czytelnictwa i ksiazki dzieciecej.
Wydawnictwo Fundacja ,,Ksigzka dla Dziecka”, Warszawa 1992, s. 90.
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Konkludujac, zaréwno lider, jak i animator dziataja na rzecz zmiany, angazujg si¢
w realizacje celow spotecznych, dobrze czujg si¢ wsrdd ludzi 1 z nimi. Zasadnicza réznica
ujawnia si¢ w stylu pracy oraz horyzoncie osigganych celow. Lider, bedac przywddca grupy,
wyznaczajac kierunki dzialania i czas realizacji, moze szybko cieszy¢ si¢ widocznymi efektami.
Inng perspektywe osiggania okreslonych wspolnie celow posiada animator, zorientowany na
towarzyszenie innym w drodze, na spolegliwa wspotprace, ktorej efektywnos¢é wyznaczajg
pozostali uczestnicy. Jak twierdzi M. Dutkiewicz: ,,proces zmiany zainicjowany przez lidera
jest potencjalnie wyrazniejszy, tatwiejszy do zbadania, szybszy i bardziej spektakularny.
Animator natomiast inicjuje zmian¢ powolniejsza, trudniejsza do uchwycenia, stabo
przewidywalng [...], znacznie trudniej poddajacg si¢ ocenie, ewaluacji, a nawet
systematycznemu opisowi”?’. Lider dokonuje zmiany korzystajac ze swojej wyjatkowej
pozycji w spotecznosci, ktorej przewodzi, i za jej pomoca, natomiast animator dyskretnie
wspiera dzialania spolecznosci dazacej do zmiany. W kontekscie trwatosci zmian to nie lider,
oczekujacy podporzadkowania 1 przyjecia odgornie wyznaczonych celéw oraz czasu ich
realizacji (identyfikacja) lecz animator, dziatajacy poza systemem, osigga sukces poprzez
zaangazowanie przedstawicieli spotecznos$ci lokalnej i internalizacje¢ warto$ci wyznaczajacych
cel aktywnosci na rzecz innych. Sita jego autorytetu zalezy przede wszystkim od umiejetnosci
samoograniczenia — powstrzymywania si¢ od: wladzy, narzucania swojego zdania,
przewodzenia na rzecz kreowania warunkéw do odkrywania zasobow tkwigcych w srodowisku
reprezentowanym przez rozne grupy spoteczne, animowaniu ich dzialan, wyzwalaniu
tworczego potencjatu. Do zadan animatora zdaniem L. Dyczewskiego® mozna zaliczy¢ takze:
rozwijanie wigzi osobowych, ksztaltowanie poczucia wazno$ci 1 wartoSci wlasnego
srodowiska, nauke lepszego wykonywania codziennych czynnosci, taczenie przesziosci
z przysztoscia, ksztaltowanie umiejetnosci korzystania z kultury ogolnej, rozwijanie struktury
spoteczno-kulturalne;.

Istotnym pytaniem, ktore pojawito si¢ podczas analizy zebranego materiatu badawczego,
byto pytanie, jakie czynniki decyduja o tym, ze niektore osoby zdolne sa do podejmowania
bezinteresownych dzialan na rzecz innych, staja si¢ animatorami spotecznosci lokalnych.
Dostgpna literatura naukowa na ten temat wskazuje na specyficzne cechy osobowosci
uksztattowane w $rodowiskach spotecznych oddziatujacych na cztowieka, tzw. matych
grupach, takich jak: rodzina, sgsiedztwo, spotecznos¢ lokalna. Nie bez znaczenia pozostaje

jako$¢, réznorodnos$¢ 1 intensywnos$¢ interakcji oraz charakter doswiadczen z tym zwigzanych.

2 Dudkiewicz M.: Inicjatorzy..., op.cit., s. 219.
30 Dyczewski L.: Kultura. .., op.cit., s. 20.
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6. Animator lokalny w optyce zrownowazonego rozwoju

Analizujac wywiad przeprowadzony z naszg osobg badana, pania Elzbieta, osobg dziatajaca
od dwudziestu lat na rzecz innych, chcemy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania badawcze:

1. W jaki sposob dziata animator spoteczny?

2. Naile w jego dzialaniu mozna wyrdzni¢ trzy obszary zrownowazonego rozwoju?

Jesli okaze sig, ze trzy obszary zrbwnowazonego rozwoju sg obecne w praktyce lokalnego
animatora, to nasz pomyst kumulacji lokalnych dziatah animatoréw ztozy si¢ na uwolniony od
systemu zrownowazony rozw0j budowany oddolnie, stanowigc odpowiedz na drugie pytanie.

Odpowiadajac na pytanie pierwsze — o sposob dzialania, opiszemy go, rekonstruujac na
podstawie wywiadu w perspektywie czterech waznych naszym zdaniem elementéw,
wystepujacych w kazdym dziataniu:

— inspiracji dzialania — Co jest zrodlem i motywem dzialania?

— formy dziatania — W jaki sposob jest realizowana aktywnosc i na rzecz kogo?

— ograniczen dziatania — Co utrudnia i przeszkadza w dziataniu?

— uskrzydlen dziatania — Co zacheca i wzmacnia dalszq aktywnosé?

Pani Elzbieta jest osoba lokalnie znang i ceniong oraz powszechnie rozpoznawalna,
szczegolnie na swoim kilkutysigcznym osiedlu mieszkaniowym. TrafiliSmy do niej wtasnie ze
wzgledu na duzg liczbe wskazan wyrozniajacych ja sposrdd innych typowanych przez nas oséb
badanych. Komentarze, z jakimi si¢ spotkaliSmy w zwigzku z osobg pani Elzbiety, byly
nastgpujace: ,,to osoba zaangazowana, ktora nie tylko mowi, ale robi”, ,,ona puka do wielu
drzwi, zeby pomoc konkretnemu cztowiekowi”, ,,chce, zeby innym zylo si¢ lepiej”, ,,potrafi
pomdc poswiecajac swoj czas 1 swoj samochod”, ,jest zapracowana, ale u$miechnigta”,
»pomaga starym 1 mtodym”, ,,dzigki niej dobrze si¢ tu mieszka”, ,,zawsze si¢ co$ dzieje”,
»szanuje kazdego”, ,,patrzy prosto w oczy”, ,,zawstydza swoja aktywno$cig mimo lat”.

Juz z tego opisu wylonit nam si¢ obraz osoby gotowej do spotkania 1 pomocy komus,
tworzacej wokot siebie srodowisko — przestrzen, ktorg inni szanujg i cenig. To w tej przestrzeni
dokonuje si¢ rzeczywiste podjecie odpowiedzialnosci za bycie Osoba wobec zycia drugiej
Osoby, odpowiedzialno$ci za rozwdj, za mozliwo$¢ refleksji i autorefleksji. Wtasnie do
dokonania takiej autorefleksji zaprosiliSmy panig Elzbiet¢ w naszym badaniu, poszukujac

odniesien do trzech wskazanych obszardw, ktore ponizej przedstawimy.

Obszar spoleczny
Pani Elzbieta od wielu lat dziata w lokalnym $rodowisku:
— Inspiracjq jej dzialan sq wartosci ksztattowane w domu rodzinnym: Ja wyniostam to
z domu, zZe pomaga si¢ innym, szanuje si¢ innych [...] Trzeba nauczyé szacunku,
tolerancji [...]. To spoczywa na rodzicach, oraz w dawnym harcerstwie: Ja jestem

wychowana na starym, prawdziwym harcerstwie [...] i to harcerstwo wpoito mi takie
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zasady, takie wartosci, ktore sq podstawq jakiegos takiego Zycia przyzwoitego.
No i dlatego tez staram si¢ zy¢ przyzwoicie caly czas. I to harcerstwo dato mi to,
ze sobie wyrobilam takq zasade, Ze traktuje innych tak, jak sama chciatabym, Zzeby mnie
traktowali. Potwierdza to wczesniejsze ustalenia, ze osobowo$¢ animatora ksztattuje si¢
w srodowiskach spotecznych oddzialujacych na cztowieka, tzw. matych grupach, takich
jak: rodzina, sgsiedztwo, spotecznos$¢ lokalna. To wlasnie tutaj nalezy poszukiwac
potencjatu ksztattujgcego zréwnowazony rozwaj.

— Formy dzialan, ktére w sposob znaczacy sa widoczne w aktywnos$ci pani Elzbiety,
ogniskuja si¢ w dziataniach na rzecz senioréw, dla nich zorganizowata klub seniora na
osiedlu, napisata projekt umozliwiajacy darmowg nauke jezyka angielskiego, zachecita
do poznania obstugi komputera oraz zmotywowata do zorganizowania zaj¢c¢ teatralnych
(seniorzy pisza scenariusze spektakli, ktore nastgpnie goscinnie wystawiajg w réoznych
instytucjach: przedszkola, DPS-y, domy dziecka, domy kultury), dzielagc si¢ w ten
sposob pasja 1 warto$ciami z ré6znymi Srodowiskami, m.in. tymi, ktoére sg zagrozone
marginalizacja 1 wykluczeniem (ta forma promocji warto$ci moze by¢ dla nich jedyna
dostepna). Sami seniorzy czerpig z tego rado$¢ i poczucie sensu oraz satysfakcje.
A samo dziatanie jest procesem integracji transpokoleniowej. Inicjatywa taka jest
poteznym narzgdziem tworzacym wspolnote 1 niwelujacym roznice statusu, wieku,
wyksztatcenia, dochodu itp.

— Ograniczenia dzialan — respondentka wymienia przede wszystkim bariery zwigzane
z deficytem kapitatu spotecznego, brakiem mtodych osob, ktore cheiatyby zaangazowac
si¢ na rzecz bezinteresownej pomocy innym, a takze kreujacych propozycje rozwigzan
1 realizacji potrzeb lokalnego $rodowiska. Zawarta jest tu tez niepokojaca diagnoza
o braku zaangazowania mlodego pokolenia w inicjowanie i realizowanie dziatan na
rzecz innych oraz braku jego kreatywnosci, co jest sygnatem wskazujacym kierunki
koniecznych oddziatywan.

— Uskrzydlenia dzialan — to, co pomaga pani Elzbiecie w dziataniu, mozna lokowaé we
wzmocnieniach 1 opiniach, jakie w ramach informacji zwrotnej dostaje ze srodowiska,
czujac si¢ osobg opiniotworczq, rozpoznawalng. Kolejnym powodem uskrzydlenia jest
przezywana satysfakcja ptynaca z obserwowanej radosci i zadowolenia innych ludzi
dzieki dobrze zorganizowanemu dziataniu, takiemu ktore jest zgodne z oczekiwaniem
spotecznym. Kazda udana impreza daje mi satysfakcje. Ja widze, ze to jest fajne,
ze ludzie si¢ cieszq. To, ze inni sq zadowoleni z tego, ze ta moja praca na cos sig
przydaje, jest zgodna z ich oczekiwaniami. Takze wdzigczno$¢ czerpana z aktywnosci
podejmowanej na rzecz dzieci i mlodziezy dodaje skrzydet: No i takq mam pocieche
z tych dzieciakow. No ale oni sq bardzo wdzieczni.

W obszarze dziatan spotecznych mimo deficytu §rodkéw finansowych pani Elzbieta

réwnomiernie rozktada akcenty pomiedzy osoby starsze, z ktorymi zainicjowala swoja

dzialalnos$¢, po osoby miode, ktorym réwniez pomaga. Dziatajac, zajmuje si¢ zaspokajaniem
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potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, budowaniem wigzi trans- i wewnatrzgeneracyjnych,

inkluzja marginalizowanych.

Obszar ekonomiczny

Bedac nieformalnym animatorem dziatan w lokalnej spoleczno$ci, pani Elzbieta probuje
realizowa¢ pomysty stuzace dos§wiadczaniu innych niz rynkowe (nastawione na zysk)
mechanizméw ekonomicznych, ktéore poza wymiarem konsumpcyjnym nastawione sg na
spotkanie i dzielenie si¢ do§wiadczeniami, opiniami, wspomnieniami. To ludzkie rozumienie
transakcji, ktéra nie sprowadza si¢ jedynie do pienigdza i zysku, lecz jest wymiang
interpersonalng — historig spotkan, przezy¢ i losow ludzi, wpisang w przedmioty bedace
obiektem kupna 1 sprzedazy w bezposredniej relacji. Realizuje to przez organizowanie na
osiedlu tzw. wyprzedazy garazowych, ktére podpatrzyta w innym kraju.

— Inspiracje dzialan — pobyt w USA, uczestniczenie w organizowanych tam
wyprzedazach garazowych, che¢ przeniesienia pomystu na grunt polski. Ja tu
organizuje takie wyprzedaze garazowe i mam satysfakcje, bo oni si¢ tu spotykajq.
To byly takie towarzyskie spotkania. Wypowiedz ta §wiadczy o niezwyklej §wiadomosci
znaczenia relacji w prostym akcie handlowania, ktore catkowicie modyfikuje kulture
rynku, przywracajac mu ludzki wymiar, stuzacy cztowiekowi, a nie systemowi. Daje do
mysSlenia to, ze forma wyprzedazy zainicjowana przez pania Elzbiet¢ rozprzestrzenita
si¢ na inne dzielnice. Tak jakby ludzie odkryli potencjat i sens rynku opartego na
ludzkich wieziach 1 pozamaterialnych wartosciach.

— Formy dzialan — organizowanie wyprzedazy, ktora ma shuzy¢ nie tylko indywidualnym
zyskom, ale takze spotkaniu, nawigzaniu relacji, dzieleniu si¢ uwagami,
spostrzezeniami, wymianie pogladow. Tak cyklicznie, od kwietnia do pazdziernika raz
w miesigcu organizujemy wyprzedaze garazowe. I u nas na osiedlu jest najlepiej, bo
panie z klubu cos upiekq, jest kawa, herbata, udostepniamy toalete. Dlatego mam
takiego pana, ktory zawsze do nas przyjezdza, bo moze si¢ spotka¢ z tymi ludzmi. Inni
tez tam po to przychodzq. Inng forma dziatan sg dzialania altruistyczne taczace si¢
z obiektywna stratg finansowg oraz bezinteresownym poswieceniem wlasnego czasu na
rzecz innych.

— Ograniczenia dzialan — zagrozenie mechanizmami rynku: Na wyprzedazach
garazowych pojawiajq si¢ tez czasem osoby, ktore wyszukujg cenne przedmioty tylko po
to, by kupi¢ je za bezcen, a nastgpnie drogo sprzedaé. Nie mam pomystu, jak sie tego
pozby¢, bo to jest zte i moze zniszczy¢ zaufanie. To wrazliwo$¢ na patomechanizmy
rynku, w ktorych lekcewazone jest zaufanie, niejednokrotnie tanio sprzedawane za cene
nieuczciwego zysku. Czasami dziatalno$¢ ograniczajg urzedowe przepisy lub prawo:
Nie wszyscy rozumiejq potrzeby innych, przeszkadza biurokracja i prawo, bo prawo

formalnie na cos nie pozwala. To bezposrednie wskazanie na elementy systemowych
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ograniczen, systemowego braku rozumienia, utrudniajgcego lub wrecz uniemozliwia-
jacego zaistnienie zrOwnowazonego rozwoju.

Uskrzydlenia dzialan — w obszarze ekonomicznym w dziataniach altruistycznych to
ludzie podobni do pani Elzbiety, zmotywowani do pomocy, takze tej finansowej, gotowi
odda¢ swoj czas, czasami samochdd, by w okreslonej sytuacji kto§ nie zostal sam,
szczegblnie osoby starsze. Korzystam z ludzi pozytywnie zakreconych, z pomocy ich,
no i tak wspolnie cos robimy. Dzigki takiej postawie tworzg si¢ wigzi spoteczne, wzrasta
kapitat spoteczny, ludzie lepiej rozumieja swoje potrzeby, otwieraja si¢ na relacje
z innymi. Spotkatam si¢ z takq opiniq, ze fajnie by¢ seniorem na tym osiedlu, bo tu sie

zawsze cos dzieje.

Pani Elzbieta organizuje wyprzedaze garazowe i podejmuje szereg dzialan altruistycznych.

W kazdym z nich na pierwszym planie stawia spotkanie i form¢ bycia z drugim cztowiekiem,

dla drugiego czlowieka. Kazdorazowo celem jest Osoba i jej $wiat, a nie rynkowy zysk czy

oczekiwanie zwrotu poniesionych kosztow lub jakiej$ formy wdzigcznosci.

Obszar ekologiczny

To trzeci z obszarow zrownowazonego rozwoju, ktory aktualizuje si¢ w dziataniach naszej

animatorki. Naleza tu: organizowanie przez nig wycieczek krajoznawczych w pobliskie gory,

dbanie o kondycje fizyczna i psychiczng poprzez regularne ¢wiczenia i spacery, a takze

zaangazowanie w realizacj¢ projektu przeksztatcenia nieuzytku rolnego w miejsce, z ktérego

mogliby korzysta¢ zar6wno seniorzy, jak 1 ludzie miodzi.

Inspiracje dzialan — rozmowczyni zdaje sobie sprawe z faktu, ze dobra kondycja
fizyczna poprawia jako$¢ zycia, dlatego jest dla niej wazne, by seniorzy byli aktywni
nie tylko intelektualnie, ale takze fizycznie. Dostrzega réwniez rolg aktywnosci
fizycznej w zyciu dzieci 1 mlodziezy, stad zaangazowanie na rzecz projektu utworzenia
skate parku mig¢dzy osiedlami. Chciatabym, zZeby miodzi i seniorzy mieli jak najwiecej
sit i byli aktywni w otaczajgcym srodowisku. Zagospodarowanie nieuzytku na skate park
oczysci teren ze Smieci i zanieczyszczen. Mlodzi bedq sie cieszyc i starsi tez, obserwujgc
ich rados¢. Obecna w te] wypowiedzi §wiadomo$¢ ekologiczna pozwala dziata¢ na
rzecz stuzacego wszystkim zgodnego z prozdrowotnym celem zagospodarowania
lezacego odlogiem terenu zieleni.

Formy dzialan — inicjatywa utworzenia skate parku — podjecie dziatan formalnych,
organizowanie zaj¢¢ ruchowych dla senioréw, wycieczek krajoznawczych, spotkan
przy ognisku, a takze treningdéw pitki noznej dla mtodziezy (No i ja tych chiopakow
woze moim wilasnym samochodem na te treningi), potwierdzaja catosciowe i eko-
logiczne myslenie pani Elzbiety. Zawiera si¢ ono w planowaniu dzialan na rzecz
wszystkich pokolen, adekwatnie do terazniejszych i1 przysztych potrzeb lokalnej
spotecznos$ci, z uwzglednieniem korzystnej adaptacji nieuzytku rolnego, ktory stawat

si¢ trujgcym Smietniskiem.
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— Ograniczenia dzialan — zdecydowanie trudno zdaniem pani Elzbiety przej$¢ przez
niektore procedury nie dlatego, ze sg obwarowane ograniczeniami, lecz ze wzgledu na
ludzi, ktérzy nie chcg pomoc, podpowiedzie¢, wesprze¢. Tak stalo si¢ w przypadku
projektu skate parku, ktory nie jest realizowany ze wzgledu na sprzeciw jednego
z whascicieli dziatki. Postgpowanie sadowe w tej sprawie wydluza czas realizacji
projektu, ogranicza zaufanie do tych, ktorzy sa pomystodawcami. Kolejny raz spoty-
kamy si¢ z systemowymi utrudnieniami w realizacji celu, jakim jest zrownowazony
rozwoj.

— Uskrzydlenia dzialan — motywujacg rado$¢ naszej rozméwcezyni daje to, ze dostaje
informacje zwrotne pokazujace zasadno$¢ podejmowanych dziatan na rzecz r6znych
pokolen zamieszkujacych lokalne osiedle. Sa to inicjatywy wykorzystujace walory
naturalnego S$rodowiska, motywujace do aktywnosci fizycznej niezbednej do
zachowania odpowiedniej jakosci zycia.

Pani Elzbieta dba o to, aby osoby starsze mogly wypoczywac i spotykac si¢ na cyklicznych
imprezach plenerowych, wpisujac si¢ w doswiadczanie pickna beskidzkiego krajobrazu.
Podobny sposob myslenia cechuje projekt skate parku dla ludzi mtodych, ktorzy dzieki
naturalnemu uksztaltowaniu terenu moga doswiadcza¢ ekstremalnych emocji w pelnej
harmonii z naturg. To pretekst do rozméw o ekologii, do budowania $wiadomosci
odpowiedzialno$ci za powietrze i Srodowisko, ktére nas otacza, do ksztaltowania postawy

proekologiczne;j.

7. Konkluzje i wnioski

Odnalezionymi w wywiadzie zrodlami postawy lokalnego animatora sg nastepujace
elementy rozpoznane przez sama osob¢ badang: rodzina i jej system wartosci, formacyjne
oddziatywanie organizacji, jaka bylo harcerstwo, satysfakcja czerpana z wigzi 1 relacji
budowanych z ludzmi: Ja po prostu lubi¢ ludzi, ja od zawsze lubitam ludzi [ ...] i staram sig ich
zrozumie¢. To wlasnie te elementy tworza wewnetrzng motywacje dzialania, ktorych istota
streszcza si¢ w twierdzeniu: Trzeba po prostu lubié ludzi — bycie z nimi Zeby nie byto
obowiqgzkiem — tylko przyjemnosciq, i chcie¢ cos robi¢ dla nich. Wynika z tego nastepujacy
wniosek: zrownowazony rozwoj jest naturalnym sposobem myslenia o §wiecie, wyrastajagcym
z podstawowych potrzeb 1 warto$ci mikrostruktur spotecznosci lokalnych, takich jak rodzina
formalne i nieformalne struktury organizacyjne, bazujace na autentycznych potrzebach
1 bezposrednich wigziach.

Animator dziata z pozycji partnerskiej w ramach ptaskiej struktury opartej o wzajemne
relacje ludzi zamieszkujacych konkretng przestrzen. Zewngtrznym impulsem do dziatania jest

zaangazowanie innych i nadzieja na korzystng zmian¢ w §rodowisku lokalnym. To wielokrotnie
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wyrazona sympatia w stosunku do ludzi, pozytywne i bardzo emocjonalne nacechowanie relacji
z nimi, prowokuje do dawania im bodzca do zmiany poprzez nowe inicjatywy, pomysty,
projekty.

Animator lokalny jest §wiadomy momentu, w ktorym aktywno$¢ zagraza partnerskiej
pozycji, momentu, w ktorym moéglby sta¢ si¢ liderem. Jak mowi nasza rozmoéwczyni: Troche
zatuje, ze wszyscy bazujg na tym, co ja wymysle i po prostu to akceptujq i si¢ z tym zgadzajqg,
a ja bym wolata, zeby oni tez sypneli jakims pomystem, nawet gdyby on byt nie do konca trafiony
[...]. Moze ja ich tego nauczytam, ze ciggle szybko, szybko. To whasnie ta autorefleksja, bedaca
konsekwencja samoobserwacji i uwaznosci na to, co dzieje si¢ z ludzmi i co dzieje si¢ wokot
w zwigzku z podejmowang aktywnoscia, jest kluczowa dla postulowanej przez nas zdolnosci
samoograniczenia — gotowos$ci przemieszczenia w swoim mysleniu i dziataniu koncentracji
wysitku i uwagi z ,,ja”’ na ,,my”, tak by utrzymac¢ zaangazowanie i poczucie wspélnoty dziatania
oraz zeby naturalne relacje nie przerodzity si¢ w odgornie zarzadzany odcztowieczony system.
Zatem potrzeba doskonalenia tej zdolnosci refleksyjnego samoograniczenia, to nasz kolejny
wniosek z analizy przeprowadzonego wywiadu. Doskonalenie to bedzie mozliwe tylko przy
odpowiednim szacunku dla lekcewazonego i wrecz deprecjonowanego ksztalcenia humanisty-
cznego, ktére uczy wrazliwosci na relacje i1 refleksyjnosci wobec wiasnego dzialania.
Ksztalcenie humanistyczne wychodzi poza techniczny model pragmatyki i efektywnosci,
kreuje zupetnie inne narzedzia myslenia, ktore umozliwiajg niezbedne dla zrownowazonego
rozwoju dostrzeganie konsekwencji wtasnej aktywnosci w szerszym planie — planie ludzkich
potrzeb, a nie jedynie instytucjonalnych korzysci (system) 1 rynkowych zyskow
(merkantylno$¢). Poddawanie dzialania ciaglej refleksji jest kluczowe dla zrozumienia
koniecznos$ci upodmiotowienia oraz humanizowania otaczajacej nas rzeczywisto§ci w miejsce
jej permanentnego eksploatowania 1 merkantylizowania.

Che¢ ochrony ludzi przed samotno$cig, uprzedmiotowieniem i1 wykluczeniem lezy
u podstaw dzialan altruistycznych animatora, w ktorych angazuje on wlasne srodki w imig¢ bycia
odpowiedzialnym — gotowym do odpowiedzi, nie oczekujac z tego tytutu jakichkolwiek
korzysci dla siebie.

Animator ma $wiadomo$¢ wagi wlasnych stow 1 opozycji wobec systemowego
konformizmu i dezinformacji. Majac charyzme z nadania ludzi, spoteczno$ci, w ktorej zyje,
a nie z tytulu zajmowanego stanowiska, staje si¢ dajacym wsparcie, prawdziwym doradca
poprzez rozumienie 1 bycie rozumianym, poprzez wspoltprace 1 wspdldziatanie. To integruje
spoteczno$¢ oraz uwrazliwia na los innych, umozliwiajac konstruowanie takich celdéw,
w ktorych rownie wazny jest sam cel, jak 1 czas oraz proces wspoltworzenia. Powolna,
ewoluujaca zmiana jest zmiang trwalg, obejmujaca nie tylko rzeczywistos¢ zewnetrzng,
ale takze mentalno$¢ ludzi w nig zaangazowanych. Dokonuje si¢ to dzigki internalizacji
wartos$ci, w procesie wspoldziatania.

Realizowanie zadan laczy, rozwijajac wigzi osobowe, ale laczy tez przeszto$¢ z przy-

szlo$cig poprzez inicjatywy transgeneracyjne (emerytowany trener uczy mtodziez gry w pitke
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nozng). Uczy szacunku dla natury poprzez umiejetne i harmonijne wykorzystanie zasoboéw
srodowiska w celu realizacji potrzeb spotecznych (skate park). Ujawnia inny aspekt korzysci
1 zysku, ktory tkwi w samej przyjemnosci spotkania przy okazji dokonywania transakcji czy
zawarty jest w opowiesciach zwigzanych z konkretnymi sprzedawanymi przedmiotami, a nie
tylko z samym wymiernym zyskiem (wyprzedaze garazowe). Pokazujac, ze rynek to nie tylko
kapitat, cena 1 zysk, ale takze historia, spotkanie, emocje.

Odpowiadajgc na pytanie ze wstepu — czy 1 jak zréwnowazony rozwoj przejawia si¢
w mikroskali — mozemy stwierdzi¢, ze dokonana analiza i powyzszy opis jednoznacznie
pokazuja obecnos$¢ idei zrownowazonego rozwoju na poziomie mikrostruktury, jaka jest
spotecznos¢ lokalna, szczegolnie w mys$leniu 1 formach dziatania jej animatora.

W analizie wywiadu wyraznie wida¢, jak trzy obszary splataja sie, tworzac korzystne
srodowisko — przestrzen rozwoju cztowieka. Ta madros¢ czerpana z bezposredniego kontaktu
z aktywng postawg animatora bedzie stuzy¢ kolejnym pokoleniom. Dzigki samoograniczeniu
sfery osobistych, egoistycznych interesow ograniczeniu ulega tez sfera systemowych barier.
Wobec powyzszego by¢ moze warto ide¢ zrownowazonego rozwoju zainicjowa¢ na poziomie
spoteczno$ci lokalnych, poprzez charyzmatycznych, oddanych innym ludzi. Tylko taka
spersonalizowana odpowiedzialno$¢ i1 troska w naszej ocenie jest gwarantem zaistnienia
zrbwnowazonego rozwoju poprzez lokalnie realizowane inicjatywy, bo idea ta potrzebuje

pozasystemowego wsparcia.
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