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Ideology in logistics

W artykule autor podjal prébe odpowiedzi na pytanie
o sprawczo§¢ ideologii w dziataniach logistycznych i/lub
odpornoéé logistyki na oddzialywanie ideologiczne. Zapre-
zentowane zostaly poglady autora, za$ jego intencjg jest
rozpoczecie dyskusji w tym zakresie.
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In the paper, the author attempted to answer the question
about ideology's efficiency in logistic activities and/or the
resistance of logistics to ideological influence. The author's
views are presented, and his intention is to start
discussions on this subject.
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Wprowadzenie

Logistyka jako przedmiot dyskusji naukowych
znalazla swoje trwalte miejsce w literaturze krajowe;j
i — w mniejszym stopniu — zagranicznej'. Dyskusja
o istocie logistyki toczy si¢c w gtéwnej mierze dlatego,
ze jej popularno$¢, zardwno w wymiarze praktyczny-
m?, jak i teoretycznym?, oraz jako wyraz czestej bez-
radnosci, gdy logistyce przypisuje si¢ niclogistyczne
charakterystyki, interpretuje w sposob niekiedy
sprzeczny z dotychczasowym dorobkiem logistyki,
jak rowniez w aspekcie mocy teoriopoznawcze] —
czy logistyka jest w stanic budowac¢ konstrukcje teo-
retyczne, wlasne koncepcje naukowe, czy tez skazana
jest wytacznie na naSladownictwo i przypisywanic jej
gtownie utylitarnego charakteru®. Za granica, szcze-
golnie w obszarze anglojezycznym, takic problemy
w zasadzie nie obcigzaja umystéw naukowych,
w gléwnej mierze z powodu mniej rygorystycznego
traktowania kategorii ,,nauka”, ,,dziedzina wiedzy”,
»dyscyplina naukowa” itp.

Jezeli uznad, ze logistyka ma jaka$ zdolno$¢ do
tworzenia teorii naukowych, badz istotnego wzbo-
gacania istniejacych teorii, wowczas pojawia si¢
problem wptywu jakiejkolwiek ideologii na sposob,
zakres i parametry decyzji logistycznych. Ideologia
jako pojecie ma czg¢sto negatywny wydzwick i koja-
rzona jest z narzgdziem budujacym i wspierajacym
skrajne postawy polityczne®. W ,korzeniach totali-
taryzmu” H. Arendt ujmuje ideologi¢ jako specy-
ficzna form¢ mySlenia. Jej podstawg jest przyjecie
pewnej przestanki, ktdra ma stuzy¢ za uniwersalne
wyjaSnienie. Owa przestanka, traktowana jako pra-
wo natury badz rozwoju historycznego, jest przyj-
mowana w sposOb arbitralny i dogmatyczny, ale
z pretensja do naukowoS$ci, wyjasniania w sposdb

pewny. Nastepnie, droga logicznych operacii,
z przestanki wyciagane sa kolejne wnioski. Kluczo-
wy dla takiego rozumienia ideologii jest jej opis ja-
ko zamknictego §wiata, niepodatnego na weryfika-
cje: kategorie ideologiczne nie stykaja si¢ w zad-
nym punkcie z rzeczywistoScia; swoja sit¢ czerpia ze
spojnosci i nicuchronno$ci kolejnych rozumowati
(Arendt, 2008, s. 244).

Warto na marginesie tego pogladu wskaza¢ na
to, ze ideologia w istocie nie odnosi si¢ do Swiata
istnicjacego — ona ten §wiat zmienia, za jej poSred-
nictwem poznawany jest zatem Swiat przyszly, do
ktorego tworcy i wyznawcy ideologii daza. Ideolo-
gia jako termin i zjawisko stala si¢ z czasem tak
obarczona niestawa, ze proponowano zastapic ja
innymi pojeciami. W miejsce pojecia ideologii mia-
to pojawid si¢ pojecie dyskursu — opisujace z wigk-
szg precyzja sposob, w jaki to, co symboliczne, bie-
rze udzial w operacjach wtadzy. Pojecie to ma ra-
czej sens opisowy niz krytyczny, jest wigc mniej pro-
blematyczne, ale réwnoczeS$nie pozbawione sily,
ktora czyni pojecie ideologii tak cennym dla wszel-
kich teorii krytycznych (Swirek, 2013, s. 51). Owa
sife bedzie podkreslat na przyktad F. Jameson, pi-
szac, ze pojecie ideologii ma wyjasniad, dlaczego
prawda sytuacji historycznej dostrzegana jest ,,do-
piero teraz”, to znaczy w momencie sformutowania
krytycznych tez. Pojecie ideologii pozwala zbadad
opor wobec tez krytycznej teorii (Jameson, 2010, s.
318-319). Inng przestanka negatywnego odbioru
ideologii jako zjawiska jest obarczanie jej odpowie-
dzialnoScia za bycie jednym z powodéw nieetycz-
nych zachowan naukowych.

M.W. Grabski zauwaza, ze szczegdlnym patolo-
gicznym zjawiskiem o spotecznym wymiarze, ktore
bezpoSrednio przyczynia si¢ do obnizenia wiary-
godnoSci nauki, jest manipulacja nauka. Fakt, ze
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stanowi ona obickt manipulacji, wynika z jej wcigz
wysokiego spolecznego autorytetu jako zrodia wie-
dzy o §wiecie, dzigki czemu odwoltywanie si¢ do na-
uki od bardzo dawna jest wykorzystywane jako roz-
strzygajacy argument w sporach ideologicznych,
politycznych, sadowych czy tez w kampaniach mar-
ketingowych. Istnienie tak szerokiego zapotrzebo-
wania na autorytet nauki musiato spowodowad po-
jawienie si¢ pokusy manipulowania wynikami ba-
dan naukowych i koncepcjami naukowymi w taki
sposob, aby stanowily one uzasadnienie dla party-
kularnych, nieraz bardzo niejasnych, zamystow

[Grabski, 2009, s. 45].

Obarczanie ideologii negatywnymi konotacjami
nie powinno by¢ moim zdaniem powodem do rezy-
gnowania z postugiwania si¢ jej konceptem, lecz do-
precyzowaniem zawartoSci pojecia i oczyszezenia go
z przypisanych negatywnych skojarzeh. Swoj osad
w tej sprawie opieram na dwoch przestankach:

B po pierwsze — pojecie ideologia” pojawia si¢
stosunkowo czg¢sto w dyskursie, czesto w kontek-
Scie pozapolitycznym;

B po drugie — ideologiczne uwarunkowania towa-
rzysza wiclu dziataniom logistycznym, co poza fak-
tem zaistnienia i trwania, nie doczekato si¢ gleb-
szej analizy przyczyn i skutkow.

Reasumujac: celem tego artykutu jest zainicjowa-
nie wymiany pogladéw na temat sprawczosci ideolo-
gii w dziataniach logistycznych i/lub odpornosci logi-
styki na oddzialywanie ideologiczne.

Ideologia i logistyka
— uwagi wstepne

Wspdlczesnie prowadzony dyskurs naukowy cze-
sto cierpi z powodu dwoch niedostatkow: niedoktad-
nym (badz nieobecnym) zdefiniowaniem kluczowych
poje¢ oraz coraz czeSciej wystepujacych przypadkow
antropologizowania poje¢. W dowolnej dyscyplinie
naukowej istotne jest postugiwanie si¢ doprecyzowa-
nym aparatem pojeciowym. Niestety, wicle dyscyplin
naukowych ma z tym ciagle problemy. W polskiej
mysli organizatorskiej podejmowano (i nadal podej-
muje si¢) proby uporzadkowania terminologii, nie-
kiedy odwotujac si¢ do polskiej szkoly prakseologicz-
nej i systemowej. Istote docickan semantyczno-logicz-
nych w tej kwestii T. Kotarbifiski ujmowat nastepuja-
co: Czym sig tedy zajmujg prakseologowie?: Przede
wszystkim uprawiajg klarowanie pojec [... | ujawniajg
wieloznacznosc terminow [...] konstruujg definicje
analityczne — sprawozdawcze i regulujgce, zaostrzajg
znaczenia terminow (Kotarbifiski, 1982, s. 19-22).
Kwestia nazewnictwa, a nast¢pnie definiowania jest
istotna zar6wno, gdy chodzi o uog6lnienia teoretycz-
ne, jak i o popularyzacj¢ nowej wiedzy. W tym nurcie
wywodu przytocze rozumicnie logistyki, przywolujac

definicj¢ wiasnego autorstwa: logistyka to ksztaltowa-
nie (w drodze zarzqdzania logistycznego) przeplywow ma-
terialnych i informacyjnych w celu osiggania dostepnosci
(do dobr materialnych lub miejsc) na ustalonych zasa-
dach i priontetach dzialari (Szoltysek, 2015, s. 70).
Wspomniane w definicji zasady to ckonomicznos¢, ko-
rzystno$¢ i skutecznos§¢, priorytety zas to zysk, jakos¢ zy-
cia czy bezpieczenistwo. Zatem logistyka w swoim prze-
jawie jest procesem (w przewazajacej mierze ciaglego)
zarzadzania logistycznego, ktorego definicje przywotuje
dalej w tekScie. Tak rozumiang logistyke poddaje my-
Slowej probie odpornosci na wplywy ideologii.

Nastepnice problem zdefiniowania ideologii — jest
on w znacznie wigkszej mierze podatny na antropo-
logizowanie. Wspdtczesnie coraz bardziej widoczna
staje si¢ ekspansja mysli antropologicznej na zewngtrz
»profesji«, ktorej towarzyszy wzrost rangi catej dyscypli-
ny, [... | jej spotecznej widocznosci, [... | antropologi-
zacja mySlenia w sensie uznania dla wartosci, na ja-
kich opiera si¢ swoistosc perspektywy antropologicznej
[Kempny, Nowicka, 2003]. O tym procesic mdwi si¢
coraz powszechniej i warto by¢ moze mie¢ Swiado-
mos¢ putapek, jakic on ze soba niesie. Zatem kilka
faktow dotyczacych ideologii®.

Od samego poczgtku swojego istnienia termin ide-
ologia w jezykowym uniwersum byl synonimem czegos,
delikatnie rzecz ujmujgc, pejoratywnego — pisze M.
Wroblewski. — To Napoleon jako pierwszy okreslit
ideologiq zespcot abstrakeyjnych przekonan, kicre nijak
majg sig do rzeczywistosci. Pierwotnie jednakze termin
ten mial znaczy¢ zupelnie cos innego. W zamysle
A.L. Destutta de Tracy, autora wydanych w 1801 roku
Eléments d’idéologie”, ideologia miata by¢ filozoficz-
ng naukg o ideach, czyli wyjasnieniem podstawowych
procesow poznawczych. To za sprawg Marksa i Engel-
sa, krytykujgcych idealistyczng filozofie, ideologia stala
sig symbolem falszywego poznania, wywracajgcego na
opak rzeczywistos¢” (Wrdblewski, 2011, s. 102-103).
Mamy jednak do czynienia rOwnicz z pojeciem ide-
ologii w niepejoratywnym znaczeniu. Tak ostatnio
twierdzg reprezentanci nauk politycznych i socjolo-
gii. Rowniez ja jestem przeciwny obarczaniu pojed
wylacznie pozytywnymi badz negatywnymi konota-
cjami. Wydaje mi si¢, ze wydzwick neutralny dla klu-
czowych pojeé dyskursu naukowego powinien wla-
$nie taki by¢ — dyskurs naukowy bowiem powinien
dotyczy¢ opisu rzeczywistoSci, poznania jej i mecha-
nizmo6w nia kierujacych, by w rezultacie dazy¢ do po-
znania prawdy. M. Seliger definiuje ideologi¢c wia-
$nic w taki sposdb: jest to zbiodr idei organizujacych
okreSlone dziatania spoteczne, majace na celu zmia-
n¢, badZ zachowanie istniejacego porzadku (Seliger,
1976). M. Wroblewski tak oto opisuje refleksje
M. Seligera: mowigc innymi stowy, ideologia jest opo-
wiescig o zyciu naszej wspdlnoty, ktora okresla, jakie
mamy w niej miejsce, jak sobie jg wyobrazamy, co nam
sig w niej podoba, a co chcielibysmy zmienic (Wr6-
blewski, 2011, s. 104). Ideologi¢ mozna potraktowaé
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rowniez jako zbidr metafor, opisujacych nowe relacje
zycia spotecznego, wartoSci, postawy i idee charakte-
rystyczne dla danej wspdlnoty. W takim rozumieniu
ideologic sa etnocentryczne. W moim rozumieniu
i w kontekscie tych rozwazah proponuje, bySmy ide-
ologi¢ rozumieli jako zbidr idei organizujacych okre-
Slone dziatania spoteczne, majace na celu zmiang
badz zachowanie istnicjacego porzadku.

Dla porzadku chcialbym poruszy¢ jeszcze jedna
kwestic — zaleznoSci/wspdtzaleznosei lub ich braku
mi¢dzy paradygmatem i ideologia. Mozna bowiem
znalez¢ w zasobach Internetu sugestie, jakoby ideolo-
gia byta forma paradygmatu i t¢ mySl wywodzi si¢ z po-
jecia paradygmatu zaproponowanego przez T. Kuh-
na’. Nic bardziej blednego — T. Kuhn w aspekcie do-
cickania prawdy (ktéra tez pojmuje specyficznie)
i obiektywizmu naukowego ocenia ideologie negatyw-
nie’. W ,,Strukturze rewolucji naukowych” przeprowa-
dza on demarkacj¢ mi¢dzy mySleniem ideologicznym
i nauka, wskazujac na ograniczajace dla dzialalnoSci
naukowej wplywy ideologii. Nie ulega natomiast wat-
pliwosci, ze w badaniach naukowych i w tworzeniu
teorii czgsto ideologiczne przekonania badaczy maja
wplyw na rezultaty ich pracy. Badania przeprowadzo-
ne przez B. Rathbuna z Uniwersytetu Potudniowej
Kalifornii wskazuja, ze naukowcy o pozytywistyczny-
ch’ przekonaniach ideologicznych znacznie mniej sa
sktonni do modyfikowania paradygmatéw (lub zauwa-
zaja zwiazki pomigdzy epistemologig, paradygmatami
i ideologia) niz osoby o niepozytywistycznej ideologii
(Rathbun, 2012, s. 608).

Czy logistyka jest odporna
na ideologig?

Czy tak sformufowane pytanie ma sens'’ i uzasad-
nienie? D.C. North twierdzi, ze instytucje wspdlnic
7z ideologia ksztattuja wyniki gospodarcze (North,
1992, s. 2). Ideologia — jego zdaniem — odgrywa
znaczaca role nie tylko w wyborach politycznych, ale
jest kluczowa dla zrozumienia indywidualnych wybo-
row, ktore z kolei wplywaja na wyniki gospodarcze.
Indywidualna ocena uczciwosci i sprawiedliwosci za-
sad gry w oczywisty sposob wplywa na wyniki. Jesliby
tak nie bylo, nie potrafilibysmy wytlumaczy¢ w duzej
mierze ksztaltowania sig, ale tez znacznych inwestycji
czynionych przez politykow, pracodawcow, dziataczy
zwigzkowych i inne osoby, ktérych celem jest przeko-
nanie uczestnikow gry o uczciwosci bqdz nieuczciwosci
postanowieri umowy. Wartosc ideologii jest bezposred-
nig funkcjg kosztow pomiaru i egzekwowania umow
(North, 2007, s. 4). Ideologie tkwig u podstaw subiek-
tywnych wyobrazeri posiadanych przez jednostki i stu-
zgcych do wyjasniania Swiata wokot siebie. A miano-
wicie, wyjasniajg zarowno jaki jest Swiat i to jaki powi-
nien byc. Mimo ze subiektywne modele mogg byc,

i zwykle sq, mieszaning wierzen, dogmatow, podziela-
nych teorii i mitow, to stanowiq zazwyczaj elementy
zorganizowania struktury, ktora dziala jak narzedzie
stuzgce do taniego uzyskiwania i interpretowania infor-
macji (North, 2007, s. 12). Zatem réwnieZ sposob po-
dejmowania decyzji, nie tylko w aspektach nabyw-
czych, ale tych zarzadczych, przepojony jest nie tylko
wiedza fachowa i doSwiadczeniem, znajduje si¢ pod
przemoznym wplywem kompetencji i przekonan,
ktore w znacznej czeSci opierajg si¢ naukowemu wy-
jasnieniu. Mam na mysli mieszanke przekonaf i wie-
rzefi o charakterze kulturowym, religijnym, dogma-
tycznym, ktore ksztattuja nasza osobowos$¢ i w wiclu
sytuacjach zyciowych — w tym zawodowych —
wspoltworza, a czesto nawet biora gore nad tzw. wie-
dza obicktywng!'.

Ponadto odpowiedz na to pytanie w tej czgsci roz-
wazah wydaje si¢ stosunkowo prosta, gdy spojrzymy
na zaklasyfikowanie logistyki do konkretnej grupy
nauk>. Powszechnie uwaza sig, ze logistyka, zgodnie
ze swoja naturg, a jest ona pochodzenia zarzadeze-
go, plasuje si¢ w dyscyplinie zarzadzania (do tego
stwierdzenia wrdcg jeszcze nieco pdZniej). Samo za$
zarzadzanie w polskim Srodowisku naukowym jest
niejednoznacznie pojmowane. Wiadomo ponadto,
ze nauki o zarzadzaniu w Polsce sa klasylikowane ja-
ko dyscypliny réwnocze$nie w dwdch obszarach (na-
uk humanistycznych i nauk spotecznych) w dziedzi-
nach: nauk ekonomicznych i humanistycznych?,
a jeszcze jakis czas temu i w naukach technicznych'.
Takic przyporzadkowanie rodzi szereg nieporozu-
mieh®, zagrozeh oraz skutkdw metodologicznych.
Na te przesfanki, z gruntu rzeczy obiektywne, nakta-
da si¢ specjalizacja naukowa osob, uprawiajacych
dyscypling ,,zarzadzanie”, do ktorych nalezg zardw-
no ekonomisci, jak i humanisci i technicy. Jako ba-
gaz wlasnych doS§wiadczen badawczych wnosza oni
do zarzadzania, a zatem i do logistyki, swoje metody
i techniki badania rzeczywistoSci. Wnoszg rowniez
— w sposdb bardziej lub mniej $wiadomy — swoje
przekonania, ksztalttowane ideologicznie. Eksploro-
wana rzeczywistos¢, bedaca realnym bytem, by moc
zostad zbadana rzetelnie, obicktywnie i wedtug okre-
Slonych zasad, powinna by¢ poddana cksploracji
zgodnie z metoda, ktdra staje si¢ gwarantem racjo-
nalnosci i niezawodna droga dochodzenia do wiedzy
prawdziwej i pewnej, a moze pod wplywem ideolo-
gii. Metoda staje mi¢gdzy badaczem a badana rzeczy-
wistoScia i ma eliminowad wszelkic woluntaryzmy,
zrodtem ktorych jest sam badacz. Tak si¢ zapewne
w znacznym stopniu dzieje. Metoda nie tylko elimi-
nuje badacza jako zrodto wiedzy i refleksji z badan,
ale staje si¢ wyznacznikiem prawdziwoSci wnioskdw
wysunictych z badan. ,,Skuteczna” metoda porecza-
ta za ,,prawdziwoS¢” wiedzy, a ,,prawdziwos¢” wiedzy
dawata Swiadectwo ,,skuteczno$ci” stosowanej meto-
dy (por. Malewski, 2012, s. 30). Metodologia od tam-
tych czaséw, mimo prob (niekiedy catkiem udanych)
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podwazania jej pozycji np. przez T.S. Kuhna
(,Struktura rewolucji naukowych”) czy P.K. Feyer-
banda (,,Przeciw metodzie”), nadal ma pozycje orze-
kajacg o prawdziwosci tworzonych teorii czy prawi-
dtowosci prowadzonych badan. Co, gdy niec metoda,
a przekonania, wierzenia czy przesady leza u pod-
staw podejmowanych decyz;ji?

Wspomniane w tych rozwazaniach zarzadzanie
logistyczne, bedgce istota dziatan pracownikow logi-
styki, jest oddzialywaniem informacyjno-decyzyjnym
aparatu zarzgdzajgcego sferg logistyki, przekazywa-
nym kanatami informacyjnymi uksztattowanymi przez
stosunki (reguly) organizacyjne na komorki organiza-
cyjne sfery realnej (stanowiska realizujgce procesy
i czynnosci logistyczne). Oddzialywania te powodujg,
ze realizowane przez te komorki zadania w zakresie
ksztaftowania przeplywow materialnych i informacyj-
nych zmierzajg do osiggnigcia celow organizacji
(Szofttysek, 2015, s. 70). Zatem istota pracy logistyka
jest albo ksztattowanie przeplywdw w wyniku stero-
wania'® nimi, czyli ustalania parametréw przeplywu
i doprowadzania do ich realizacji, albo wydawanie
decyzji zarzadczych!” innym pracownikom w zakre-
sie tychze parametréw lub innych wartoSci (np. z za-
kresu taktyki lub strategii), ktore nast¢pnie w posta-
ci operacyjnej przeksztatcane sa w decyzje czysto
techniczne dotyczace parametréw przeptywow. Co,
gdy ustalajac parametry procesdw, zasady osiggania
celow, czy tez okolicznoSci powstawania kosztdw
i ich szacunek, bedziemy kierowad si¢ swoista mie-
szankg tych elementéw konstytuujacych, ktore skta-
daja si¢ na nasze osobiste przekonania i wierzenia,
dogmaty i oceny, czyli wyznawanej przez nas indywi-
dualnie ideologii? Gdy realizujemy zadania w obsza-
rze techniki, a parametry procesow sa ustalane we-
dtug zatozonego modelu, wowczas taka cz¢S¢ logi-
styki jest raczej odporna na ideologiczne przekona-
nia decydenta. Czym nizszy poziom realizacyjny
i bardziej operacyjny charakter, tym wigcksza odpor-
no$¢ logistyki na ideologi¢. I na odwrot — czym wyz-
szy poziom zarzadczy i wyzszy zakres planowania
(strategia, taktyka), tym wicksza podatnos¢ na ide-
ologi¢ i mniejsza odporno$¢ logistyki. Takie oddzia-
lywania moga stanowi¢ obicktywne zagrozenie dla
funkcjonowania organizacji (metaorganizacji) w za-
kresie zasad osiagania celow. Natomiast mozemy za-
tozy¢, ze ideologia ma istotne znaczenie w réznych
zastosowaniach logistyki. W artykule pt.: Artefakty
zarzgdzania logistycznego (Szottysek, 2016b) zwraca-
fem uwage na czynniki tworzgce podstawe wladzy,
tytuly i rodzaje kierowania oraz przygotowanie for-
malne traktowane jako artefakty dla logistyki mili-
tarnej, gospodarczej czy spotecznej. Nie ulega wat-
pliwosci — wystarczy zwykla obserwacja rzeczywi-
stoSci — ze zarzadzanie logistyczne w wojsku ma
charakter ideologiczny, tj. determinowane jest ide-
ologig polityczna. Dzieje si¢ tak dlatego, ze cele ist-
nienia armii sa ideologicznie uzasadnione. W mnicj-
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szym stopniu ideologia przejawia si¢ w zastosowa-
niach gospodarczych, mimo ze i o takich zalezno-
Sciach (ideologia — gospodarka) tu wspominatem.
Spojrzmy jednak na logistyke spoteczna. We wspo-
mnianym artykule (Szottysek, 2016b) napisalem: Re-
alizacja celu funkcjonowania takich organizacji zmie-
nia perspektywe spojrzenia zarzgdczego na konfigura-
cje wigzki celow. Coraz czesciej zaczyna w niej domi-
nowac element spoleczny, ksztaltujgc odmiennie od
pozostalych rozpatrywanych wariantow kwestie kosz-
tow realizacji osiggniecia dostgpnosci produktéw czy
(czesciej w sferze spolecznej) ustug. Cel ten dotyczy
rowniez m.in. spraw motywacji i lojalnosci, poczucia
bezpieczeristwa i rozwoju. Realizacja celu funkcjono-
wania opisywanych organizacji moze by¢ wspierana
dzialaniami logistycznymi, by (zazwyczaj) zwigkszac
skutecznosc, sprawnosc¢ bgdZ korzystnos¢ dzialan,
opartych o realizowane przeplywy materiatowe i infor-
macyjne. Jezeli mozna stosowac wsparcie logistyczne,
to decyzje zarzgdcze w tej sferze rowniez muszg bazo-
wac na zmodyfikowanej wigzce celow. Mowa tu
o0 spolecznym zastosowaniu logistyki, w ktorym mamy
do czynienia albo z administrowaniem (ten nurt ma
tendencje gasngcg), albo z Nowym Zarzgdzaniem Pu-
blicznym lub Good Governance. Te obszary uznaje za
artefakty behawioralne's ksztaltujgce zasady i prioryte-
ty decydowania w logistyce (Szottysek, 2016b, s. 15).
Oznacza to, ze logistyka spoteczna jest w petni zde-
terminowana przez ideologi¢, kidra odpowiada za
realizacje potrzeb spoleczefistwa i zapewnia jego
prawidtowe funkcjonowanie, gdyz przywotana tu lo-
gistyka spoteczna to ksztaftowanie przeplywow mate-
rialnych (i towarzyszgcych im przeplywow informacji)
o szczegolnej roli spotecznej w celu uzyskania okreslo-
nych walorow czasoprzestrzennych (oraz przymiotow
uzupetniajgcych), wynikajgcych z potrzeb spoleczeri-
stwa i zapewniajgcych jego prawidiowe funkcjonowa-
nie (Szottysek, Twarog, 2013, s. 28).

Podsumowanie

Po latach negatywnych konotacji pojecia logistyka,
a co za tym idzie — podejrzliwej oceny jej funkcjono-
wania w wymiarze teoretycznym i aplikacyjnym, war-
to zastanowid si¢, czy i jak ideologia, rozumiana jako
zbiér idei organizujacych okreSlone dziatania spo-
teczne, majace na celu zmiang, badz zachowanie ist-
nicjacego porzadku wplywa na/ksztattuje logistyke.
Niniejsze rozwazania sg proba wstepnej odpowiedzi
na te problemy. Wedtug mnie logistyka jest/rozwija
si¢ pod wplywem ideologii w réznym stopniu, zalez-
nym od zastosowania oraz poziomu realizacyjnego.
Szczegodlnie duze znaczenie ideologii zauwazalne jest
w projektowaniu i realizowaniu procesdw i czynnoSci
logistycznych w obszarze logistyki militarnej oraz lo-
gistyki spoteczne;.



Przypisy

1 Czesciej dyskutuje sie nad teoriami uzywanymi przez logistyke (np. artykul pt.: The inventory of theory in logistics and SCM research autorstwa C. Clif-
ford Defee i wsp. z 1990, czy Resource-based theory and strategic logistics research autorstwa S. Olavarrieta i A.E. Ellingera z 1996 r. i wiele innych). Doty-
cza one bardziej kwestii metod i koncepcji pochodzacych z innych obszaréw wiedzy i nauki, wykorzystywanych do rozwiazywania problemoéw z wykorzystaniem
logistyki, niz dyskusji o ewentualnej wlasnej teorii logistyki.

2 Stad kierunki edukacji z nig zwigzanej, przypisywanie réznym zawodom czy stanowiskom nazwy logistyka w celu poprawy wizerunku zawodu i jego atrak-
cyjnosci.

3 W Polsce trwa dyskusja o tym, gdzie plasowa¢ logistyke w zastosowaniach pozamilitarnych — do nauk ekonomicznych, w tym w szczegdlnosci do dys-
cypliny zarzadzanie, czy tez do nauk technicznych, a moze do obu naraz — wéwczas jak i w jakim zakresie.

4 To bardzo powazny problem z nie mniej powaznymi konsekwencjami — od utartego pogladu zaleza np. efekty starai o projekty badawcze w ramach
badan podstawowych.

3 Najczesciej utozsamia si¢ ideologie z nazizmem i sowieckim komunizmem, co sprawia, Ze krytyka ideologii ma jeden, domkniety i okre§lony przedmiot
— my$l konkretnych ugrupowan politycznych, ktére zakoficzyly swoje istnienie w XX wieku (Swirek, 2013, s. 47).

6 Czytelnik moze stwierdzi¢ w tym miejscu, ze nielogiczne jest rozwazanie réznych aspektow tego pojecia dopiero w tej czesci artykulu, skoro wiele razy
to pojecie pojawia si¢ we wprowadzeniu. Korzystajac jednak z prawa autora, proponuje dopiero teraz pochyli¢ si¢ nad tym pojeciem.

7 Dostownie tak: Ideologia to paradygmat (wzorzec) w rozumieniu Thomasa S. Kuhna, bo dzigki zestawowi zasad, doktryn i teorii porzadkuje proces po-
znania intelektualnego (por. http:/niedziela.pl/artykul/7395/Gender---teoria-naukowa-czy-ideologia).

8 Krucjate wypleniania scjentyzmu ze spotecznego odbioru nauki rozpoczat Thomas S. Kuhn. W jego opinii ideologia ta przenikala do podrecznikéw
szkolnych, publikacji popularnonaukowych, gdzie ksztaltowal si¢ obraz nauki jako zbioru technik do§wiadczalnych oraz operacji logicznych (Kuhn, 2001,
s. 20).

9 Podstawowa teza pozytywizmu glosi, Ze jedynie prawdziwa wiedza jest wiedza naukowa, ktéra moze by¢ zdobyta tylko dzigki pozytywnej weryfikacji teo-
rii za pomoca empirycznej metody naukowej. Pozytywizm odrzuca metafizyke, nieuprawniona spekulacje i wiedze mistyczna.

10'Sens to wiasciwe, zgodne z prawidtowym mysleniem lub z rozsadkiem znaczenie czego$ (,Stownik jezyka polskiego”).

' Mam tu na my§li coraz bardziej powszechny udzial tzw. klauzuli sumienia w coraz szerszych sytuacjach zawodowo-spotecznych.

12 Tej tematyce poSwiecilem rozwazania w artykule pt.: Konsekwencje réwnoczesnego plasowania logistyki w naukach technicznych i humanistycznych
(Szottysek, 2016a, s. 499-510).

13 patrz rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 roku w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dys-
cyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. nr 179, poz. 1065)

140 zakwalifikowaniu nauki zarzadzania réwnoczeénie do trzech dziedzin: 1 - nauki humanistyczne, prawne i spoleczne, 2 — nauki ekonomiczne, 3 — na-
uki techniczne pisal w 1985 roku L. Krzyzanowski (Krzyzanowski, 1985, s. 20-21).

15 Czesciowo pisat o tym A. Ryszko w 2015 roku (Ryszko, 2015).

16 W rozumieniu J. Zieleniewskiego czy J. Kornaia jako oddzialywanie cztowieka na urzadzenie lub za pomoca urzadzenia/przyrzadu (por. Zieleniewski,
1981, s. 450).

17W rozumieniu J. Zieleniewskiego jako kierowanie ludZmi w celu spowodowania cudzego dziatania zgodnego z zamierzeniem kierujacego (Zieleniew-
ski, 1981, s. 451).

18 Stowo artefakt wywodzi si¢ z jezyka lacifiskiego i powstalo przez potaczenie dwoch stéw — arte oznaczajacego ,,sztucznie” oraz factum — ,to co zro-
biono”. Artefakt definiowany jest jako przedmiot bedacy dzietem lub noszacy §lady ludzkiej pracy (w odroznieniu od przedmiotoéw naturalnych; Kopalifiski,
2014). Wiele artefaktow istnieje wylacznie w ludzkim zachowaniu — zachowaniu jednostki lub catej grupy spofeczne;.

Bibliografia

Arendt, H. (2008). Korzenie totalitaryzmu. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

Grabski, M.-W. (2009). Uczciwo$¢ i wiarygodnos¢ nauki. Praktyka. Nauka, (2).

Jameson, F. (2010). The Valences of the Dialectic. London: Verso.

Kempny, M., Nowicka, E. (2003). Badanie kultury. Elementy teorii antropologicznej. Warszawa: PWN.

Kotarbifiski, T. (1982). Traktat o dobrej robocie. Wroctaw: Ossolineum.

Kuhn, T.S. (2001). Struktura rewolucji naukowych (przet. H. Ostromegcka). Warszawa.

Malewski, M. (2012). Metodologia badafi spotecznych — ortodoksja i refleksyjno$¢. Terazniejszos¢ — Czlowiek — Edukacja, 4 (60).

North, D.C. (1992). Institutions, Ideology and Economic Performance. Cato Journal, 11 (3).

North, D.C. (2007). Instytucje, ideologia i wyniki gospodarcze (ttum. D. Milczarek-Andrzejewska). Warszawa: Forum Obywatelskiego Roz-
woju.

Rathbun, B. (2012). Poilitics and Paradigm Preferences: The Implicit Ideology of International Relations Scholars. International Studies
Quarterly, (56).

Ryszko, A. (2015). Zarzadzanie §rodowiskowe z perspektywy nauk ekonomicznych, technicznych i humanistycznych. Zeszyty Naukowe Po-
litechniki Slgskiej. Seria: Organizacja i Zarzgdzanie, (79).

Seliger, M. (1976). Ideology and Politics. London: Allem and Unwin.

Szofltysek, J. (2015). Pryncypium logistyki. Logistyka, (1).

Szoltysek, J. (2016a). Konsekwencje rownoczesnego plasowania logistyki w naukach technicznych i humanistycznych. Gliwice: Zeszyty Na-
ukowe Politechniki Slaskiej, (1968). Organizacja i Zarzgdzanie, (99).

Szottysek, J. (2016b). Artefakty zarzadzania logistycznego. Gospodarka Materialowa i Logistyka, (12).

Szoltysek, J., Twardg S. (2013). Koncepcja logistyki spotecznej na tle paradygmatu logistyki. W: Demograficzne uwarunkowania logistyki
spolecznej. Katowice: Studia Ekonomiczne Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Swirek, K. (2013). Trzy kofice ideologii — najwazniejsze dwudziestowieczne ujecia problemu. Nauka i Szkolnictwo Wyisze, 1 (41).

Wréblewski, M. (2011). Ideologie, stowniki, metafory i krytyka postmodernistycznego mieszczanskiego liberalizmu. Przeglgd Filozoficzny
— Nowa Seria, R. 20:3 (79)

Zieleniewski, J. (1981). Organizacja i zarzqdzanie. Warszawa: PWN.

6 Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 8/2017



