Zarzadzenie dziedzictwem historycznym
w procesach rewitalizacyjnych

1. Wprowadzenie

Wyraznie zauwazy¢ mozna, iz pojecie dziedzictwa nieza-
leznie od kontekstu stafo sie zwrotem niezwykle popular-
nym. Pojawia sig zaréwno w codziennym interpretowaniu
rzeczywistosci, jak i w jezyku nauki czy publicznej debaty.
Oczywiscie nie bez znaczenia jest postepujaca globaliza-
cja i modernizacja zycia oraz polityczny kontekst, w kt6-
rym wysoko ceni sie znaczenie dziedzictwa w definiowa-
niu symboli wspotczesnej Europy. Jednak bez wzgledu
na relacje, w jakich funkcjonuje, budzi pozytywne odczu-
cia, daje szanse kompromisu.

2. Dziedzictwo, jego istota

Pojecie to ewoluuje, zmianie ulega sita i dynamika jego
znaczenia. Przyktadem moga by¢ obchody Jubileuszu
1050-lecia Chrztu Polski, gdzie hucznie $wigtowano wy-
darzenia rocznicowe, czesto odnoszgc sie do poczgtkdw
ksztaftowania sie naszej tozsamosci narodowej. W tej
perspektywie dziedzictwo postrzegane jest w wymiarze
kulturowym, w ktorym faczy sie wartosci duchowe, oby-
czajowe, pamiec jednostkowg i zbiorowg o zjawiskach hi-
storycznych, w wartosci powszechnie uznawane za god-
ne przekazania nastgpnym pokoleniom.

Relacje te mogg mie¢ odzwierciedlenie w dobrach mate-
rialnych, w dziefach sztuki, w ksigzkach, dokumentach,
ale i wartosciach niematerialnych jak obyczaje, przeko-
nania, jezyk czy folklor.

W interpretacji dziedzictwa nie bez znaczenia jest tak-
ze kontekst miejsca, gdzie réznorodnos¢ w sferze spo-
tecznej wynika z uwarunkowan geograficznych, biolo-
gicznych, co swiadczy o unikalnosci danego obszaru
czy regionu.

Widac zatem, ze dziedzictwo w swojej istocie jest proce-
sem bardzo ztozonym i wielowgtkowym, a jego sifa tkwi
w odmiennos$ci. Koncentruje rézne, czasem skraje emocje
i wartosci, rozne sfery zainteresowan. Jest wszechobecne.
Stad dla wiasciwego zrozumienia tego tak skomplikowa-
nego procesu, ktory fgczy wspotczesng potrzebe przyna-
leznosci potaczong z subiektywng interpretacjg przeszto-
8ci, wymagane jest zrownowazone dziatanie, nastawione
na poszukiwanie rozwigzan kompromisowych [3].

3. Wspotczesny charakter przestrzeni
historycznych

Proces odczytywania przesztosci jest ciggly, a cztowiek
wzbogacony o nowe doswiadczenia ponownie ja odkrywa.
Historia pozornie sie powtarza, poniewaz kolejne pokole-
nia grajg w te samg gre, na nowo zachwycajac sie ponie-
kad znang juz przesztoscia. | tak wcigz i od nowa...

Do niedawna pojecie dziedzictwa kojarzyto nam sig nie-
rozfgcznie z zabytkiem, dopiero lata 70. XX w. przyniosty
zmiane sposobu myslenia, dostrzezono wtedy rowniez
kontekst przestrzenny [3].

A poniewaz poczatek nigdy nie bierze sie z prozni, tak
samo standardy wspotczesnego, nowoczesnego zycia,
uksztattowaty sie w odniesieniu do rozwijajgcych sie la-
tami potrzeb i aspiracji spotecznych.

Wraz z lokacjg pierwszych miast pojawit sie szczegol-
ny sposob organizacji przestrzeni i zachowan ludzkich
okreslanych obecnie jako ,.zycie miejskie”. Kazde miasto
wypracowato swoj wiasny niepowtarzalny klimat i rytm
w oparciu o kulture, historie i system relacji miedzyludz-
kich. Te cechy sktadajg sie na jego tozsamosc¢ i swiad-
czg o jego unikalnosci [1].

Wspotczesne miasto jako cato$¢ spoteczno-przestrzenna
jest strukturg bardzo dynamiczng, co wyraza sig w réz-
norodnej aktywnosci w sferze politycznej, spofecznej czy
ekonomicznej. Miasto dziata w oparciu o skomplikowane
systemy powigzan, zaleznosci, ktére dodatkowo osadzo-
ne sg w wielokulturowej tradycji. Ze wzgledu na te cechy
potrzebna w nim jest duza liczba wyspecjalizowanych in-
stytuciji, proste, czytelne systemy spoteczne, a takze wie-
lo$¢ przestrzeni o roznych funkcjach. Elementem spajaja-
cym tak zr6znicowang tkanke powinny by¢ przestrzenie,
ktdre petni¢ beda funkcje ,forum zycia miejskiego”, miej-
sca spotkan i dialogu. Naturalnie wybér pada na rynek
i stare miasto, gdzie od zawsze skupiano najwazniejsze
funkcje osrodka miejskiego, gdzie toczyto sig zycie pu-
bliczne i polityczne — wazne zebrania, wiece, uroczysto-
sci. To wtasnie ze wzgledu na swojg aktywnos¢ centrum
miasta od zawsze ksztattowato swiadomosc¢ spoteczna,
tozsamos¢ i eksponowato jego najwieksze walory este-
tyczne. Centrum miasta stato sie najbardziej prestizowa
przestrzenig i jego chlubg i wizytowka [2].
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Obecnie w wielu miastach, rynek i stare miasto tak jak kie-
dys$ petnig funkcje reprezentacyjne, przyciagajac uzytkow-
nikdw okazatg architekturg i mnogoscig ustug. Ale sg tez
miasta, w ktérych ta wazna funkcja miastotworcza zosta-
ta zatracona, a przestrzen miejska zdegradowana. Jed-
nak w miejscach tych ze wzgledu na historyczny kontekst
nadal drzemie olbrzymi potencjat do zagospodarowania.
O wartosciach tych przestrzeni stanowig nie tylko mate-
rialne slady przesztosci czesto ukryte pod warstwg odpa-
dajgcego tynku, nieszczelnych dachoéw, dziurawych ulic,
ale tez niematerialne wartosci wspomnien i tradycji.
Skad takie przemiany? Miasto jest sSrodowiskiem o du-
zym stopniu zmiennosci, musi stale odpowiadac na nowe
wyzwania i orientowac sie w aktualnych potrzebach jego
mieszkancow. Podlega ciggtym przeobrazeniom, a zmia-
ny dotyczg zaréwno struktury publicznej, jak i spoteczne;.
We wspotczesnych miastach obserwuije sie ,proces alie-
nowania sie miasta”, tzn. odwrét od tradycyjnych funk-
cji ze wzgledu na dos$c prostolinijny i bezrefleksyjny spo-
sOb jego unowoczesniania. W odpowiedzi otrzymujemy
puste ulice, anonimowe miejsca, gdzie cztowiek tylko
przemyka, zamiast zatrzymac sig na dtuzej. Niestety nie
mozna stworzy¢ dobrze funkcjonujgcej przestrzeni spo-
tecznej w oderwaniu od jej kontekstu, bedzie to zawsze
twor sztuczny, z gory skazany na przegrana.

4. Dziedzictwo — szansa czy utrapienie?

Ochrona dziedzictwa historycznego wymaga zmian w sys-
temie jego zarzgdzania. Kluczowe jest odejscie od zacho-
wawczego i schematycznego sposobu myslenia o dzie-
dzictwie czesto postrzeganym jako zabytek, ,sacrum”,
do jego ochrony w procesach dostosowanych do wspot-
czesnego charakteru dynamicznie zmieniajacej sie prze-
strzeni publicznej. Sztuka zarzadzania dziedzictwem po-
lega¢ powinna na umiejetnym balansowaniu pomigdzy
wartosciami historycznymi i tymi komercyjno-finansowy-
mi. Informacja o dziedzictwie powinna by¢ sprzedawa-
na jak produkt rynkowy, a zatem przekaz powinien by¢
prosty i czytelny oraz jasno nakresla¢ ewentualne zyski
i straty. Proces ten nie moze jednak odbywac sie wyta-
czenie na zasadach chtodnej finansowej kalkulacji, gdyz
nie bedzie wiarygodny i przekonywujgcy. Musi by¢ od-
zwierciedleniem rzeczywistych przekonan czy postaw.
Takich wtasnie autentycznych przestrzeni z  klimatem”
poszukujemy i z nich czerpiemy inspiracje. Takze zmia-
na w systemie zarzgdzania ochrong dziedzictwa wyma-
gac bedzie dziatania wieloptaszczyznowego, opartego
na wspolnym wysitku struktur terytorialnych, lokalnych
spotfecznosci i indywidualnych osobowosci. Tylko tak spéj-
nie dziatajgcy system partnerstwa publiczno-prywatnego
tworzy¢ bedzie dobre zaplecze dla ochrony dziedzictwa,
rozumianego jako dobro wspolne. Wtasciwe skoordyno-
wane dziatania umozliwig odkrycie nietuzinkowych prze-
strzeni, ponowne tchnigcie zycia w obszary zapomniane,
unikane przez odwiedzajgcych [2].

Jak zatem widac, istota ochrony dziedzictwa dotyka kwestii

Scisle zwigzanych z procesami rewitalizacji, gdzie pod-

stawg jest fgczenie aspektow rozwoju:

* spotecznego poprzez zwiekszanie $wiadomosci spo-
tecznej,

* ekonomiczno-gospodarczego poprzez stymulowanie
aktywnosci gospodarczej,

* infrastrukturalno-przestrzennego (modernizacja, remon-
ty lub konserwacja obiektow i przestrzeni publicznych
lub tworzenie nowych przy jednoczesnym poszano-
waniu i poprawie srodowiska naturalnego i kontekstu
historycznego).

A poniewaz problemy wynikajace z pewnych niedostat-
kéw czy degradacji przestrzeni w kazdej z wymienio-
nych pfaszczyzn sg skutkiem wieloletnich zaniechan,
historycznych zawirowan czy spotecznych konfliktow,
to mozna zdecydowanie stwierdzi¢, iz ochrona dziedzic-
twa historycznego tworzy jedng z podstaw procesow re-
witalizacyjnych.

Dlaczego uciekamy z przestrzeni w miescie, ktére daty

poczatek jego tozsamosci i wybieramy miejsca anoni-

mowe, pozwalajgc, aby miasto zatracato swoj charak-
ter? Dlaczego odwracamy sie od naszego dziedzictwa?

Jako najczestszy powdd takiej sytuaciji wymieniana jest

che¢ poprawy jakosci zycia. Przy czym zauwazy¢ nale-

zy, ze pojecie to nie ma jednoznacznej definicji ani spo-
soboéw pomiaru. Powszechnie uznaje sie, ze jakos¢ zy-
cia jest scisle uzalezniona od warunkow ekonomicznych.

Oczywiscie wskazniki ekonomiczne sg niewatpliwie istot-

nymi czynnikami jakosci zycia, ale nie powinny byc za-

sadniczymi. Przeciez na jakos$¢ zycia wptywajg réwniez
aspekty ludzkie i spoteczne: dobre samopoczucie, samo-
zadowolenie, poczucie przynaleznosci i wiasnego miejsca

w swiecie. Niejednokrotnie wspotczesne standardy jako-

§ci zycia sg narzucane odgornie, tworzone przez kulture

masowa, brak w nich wartosci indywidualnych. Wskazni-

ki jakosci zycia majg tez bezposrednie powigzanie z re-
gionem, panstwem czy konkretnym miastem oraz skalg
zamoznosci danego spoteczenstwa. Jak zatem widac,
jakos¢ zycia nie jest wskaznikiem miarodajnym, ale moz-
na wyselekcjonowac kilka statych czynnikéw ugruntowa-
nych w naszej europejskiej kulturze, ktore obiektywnie
wptywajg na obnizenie jakosci zycia w nieprzystosowa-
nej do wspofczesnych standarddw starej czesci miasta.

Nalezg do nich:

* ograniczony dostep dla samochodow, brak miejsc par-
kingowych,

* niedobor Swiatta,

* zbyt mate powierzchnie handlowe,

* utrudnienia dla osob starszych i niepetnosprawnych,
 przestarzafa infrastruktura techniczna generujaca zanie-
czyszczenia Srodowiska i duze koszty utrzymania,

* sfaby stan techniczny budynkoéw powodujgcy duze na-
ktady finansowe na remonty i modernizacje,

* ktopotliwe sgsiedztwo, sytuacje patologiczne, brak po-
czucia bezpieczenstwa,

* brak uregulowanych sytuacji wtasnosciowych,

* restrykcyjne przepisy prawa wynikajgce z ochrony
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Rys. 1. Klatka schodowa w kamienicy w Tarnowskich
Gorach (zrédfo: portal www.tg.net.pl) [6]

konserwatorskiej generujg wydatki: stosowanie trady-
cyjnych materiatow i technik, ktérych nowe pokolenia
rzemiesinikdw juz nie znaja,
e ograniczenia w mozliwosciach ingerencji w zabudowe
— przepisy konserwatorskie,
e opdznienia w projektach, dtugotrwate procedury, znie-
checenie inwestora.
Skala tych problemoéw jest rzeczywista, co wida¢ w opu-
stoszatych witrynach sklepow, lokalach zajmowanych
przez bezosobowe instytucje bankowe, rozbiorkach ko-
lejnych kamienic, braku interakcji miedzy cztowiekiem
a przestrzenig. Dobra jakoSc¢ przestrzeni, ktora uwzgled-
nia nie tylko czynnik ekonomiczny, nie moze istnie¢ bez
cztowieka, ktéry bedzie czut sie za nig wspdtodpowie-
dzialny. Gdzie i jak szukac ratunku, skoro proces degra-
dacji takich przestrzeni pogtebia sie i to w zatrwazaja-
cym tempie?
Odpowiedzig mogg by¢ schematy wypracowane w innych
krajach europejskich, ktore kilkanascie lat wczesniej zma-
gaty sie z tym samym problemem, bo podtoze problemu
ma zawsze ten sam czynnik ludzki wynikajacy z pogoni
za roznie interpretowanym szczesciem.

5. Mechanizmy dziatania

W procesie naprawy przestrzeni zaczg¢ nalezy od zde-
finiowania problemu i wyznaczenia obszaréw kryzyso-
wych, w innym wypadku dziatania bedg miaty charakter
przypadkowy i podejmowane bedg na oslep. Zaweze-
nie obszarow rewitalizacji daje szanse na doktadniejsze
zbadanie charakteru danej przestrzeni i na przeprowa-
dzenie celniejszych dziatan naprawczych.

Ochrona dziedzictwa jest nieodfgcznym elementem tych
procesow i — co wazne — niesie ze sobg zawsze dodatni
bagaz emocji. Z wiekszym sentymentem i troskag pochyli-
my sie nad problemami przestrzeni, z ktorg fagczg nas in-
dywidualne wspomnienia i pozytywne skojarzenia. Z ta-
twoscig zaangazujemy sie w obroneg rzeczy czy sprawy
bliskiej naszemu sercu. Charakterystyczne jest to, ze na-
wet osoby niechetnie ustosunkowane do dziedzictwa,

Rys. 2. Wspdina toaleta w kamienicy w Tarnowskich
Gorach (zrédfo: portal www.tg.net.pl) [6]

z reguty nie majg nic przeciwko remontom czy odnowie

budynkow bedacych zabytkami.

Procesy rewitalizacji sg dfugofalowe i wymagaja syzy-

fowej pracy oraz znacznego wsparcia finansowego, ale

wg badan English Heritage kazde 10 tys. funtéw zain-

westowane w ochrone dziedzictwa przektada sie na 48

tys. funtow inwestycji z sektora prywatnego i innych zro-

det. A zatem warto przekuc¢ potencjat drzemigcy w dzie-
dzictwie w realne zyski, korzystajgc z wypracowanych
wzorow i praktyk innych krajow europejskich. Pomoc

w tym zakresie stanowi¢ bedzie wtasciwe ustawodaw-

stwo, regulacje prawne oraz miejskie programy rewita-

lizacji. Z podstawowych wytycznych tych dokumentow
wymieni¢ nalezy:

* legislacje dotyczaca proceséw ochrony dziedzictwa,

* wtasciwe zagospodarowanie i uzytkowanie zabytko-
wych obiektow oraz ekonomiczng aktywnos$c¢ obsza-
row historycznych,

* preferowane rozwigzanie zachowania pierwotnej funk-
cji obiektow, a gdy jest to niemozliwe — zaadaptowa-
nie ich do wspofczesnych potrzeb tak, aby nadal mo-
gty by¢ przydatne dla spotecznosci lokalnej,

* potaczenie zadan z zakresu ochrony zabytkow z pro-
cesem planowania przestrzennego,

 Scista wspotpraca sektora publicznego z sektorem
prywatnym,

e dziafalnos¢ edukujgca i promujgca dziedzictwo [5].

Jak przetozy¢ te wytyczne w realne mechanizmy dziatan?

Przede wszystkim trzeba eksponowac walory, a w nie-

dogodnosciach szuka¢ kompromiséw.

W zakresie rozwoju spotecznego niezbedne jest pobu-

dzenie zainteresowania mieszkancéw poprzez informa-

cje o programach, zabytkach, wydarzeniach kulturalnych

w ramach np. obchodoéw dni miasta. Organizowanie kon-

ferenciji, wystaw, wydarzehn naukowych. Bardzo wazny jest

czynny udziat mieszkancow w decydowaniu o przestrzeni
miejskiej, spotkania z radnymi, wspdine dziatanie. W de-
bacie liczy sie rowniez gtos mieszkancéw spoza dziel-
nic historycznych, gdyz sg one naszym wspolnym dzie-
dzictwem. Wtasciwe jest rOwniez utrzymanie organow
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Rys. 3. Balkon Walk-on w podwdrku — studni (Zrodfo: portal www.wiadomosci.onet.pl) [7]

wfadzy samorzgdowej w historycznym centrum, restau-
racja obiektéw zabytkowych, w ktérych sie mieszcza
oraz zagospodarowanie terenow wokot. Jest rzeczg na-
turalng, ze siedziba wtadz miasta znajduje sie w jego
centrum, a donioste otoczenie z pewnoscig podkresla
ich prestiz.

W zakresie stymulowania aktywnosci gospodarczej cie-
kawym pomystem jest tworzenie nowych miejsc pracy
zwigzanych z wykorzystaniem tradycyjnych technik bu-
dowlanych, ktérych zastosowanie jest niezbedne w stre-
fach historycznych miast.

Niezwykle istotne sg rowniez dzwignie finansowe w posta-
ci pakietu dotacji, ulg podatkowych czy obnizenia staw-
ki VAT dla prywatnych wtascicieli kamienic. Bez remon-
tu tych kamienic przywrocenie blasku w historycznych
czesciach miasta jest niemozliwe. Prawdziwg rewolucjg
okazac sie moze wprowadzenie umiarkowanych czyn-
szy, czyli czynszy nizszych od Sredniej krajowej, ktore
wspiera¢ bedg budownictwo spoteczne, réwnoczesnie
umozliwiajgc wiekszg aktywnosc¢ wtasciciela.

W zakresie rozwoju infrastrukturalno-technicznego nie-
zbedna jest edukacja mieszkancow i potencjalnych in-
westorow. Uzmystowienie im charakteru nieruchomosci
potozonych w strefie historycznej miasta. Mniej boimy
sie, tego co znamy, a zatem cenne bedzie doradztwo w
sprawie problemdw i ograniczen, jakie mozemy napotkac
w zwigzku z ochrong konserwatorska. Istotny powinien
by¢ przekaz, ze przestrzen objeta takg ochrong nie jest
»,constans” i ze mozemy jg wcigz stymulowac, odswie-
zac¢ chocby przez nadawanie nowych funkcji.
Niezwykle cenna bytaby promocja zunifikowanych roz-
wigzan dla opracowania projektu budowlanego obiektu
bedacego w strefie ochrony konserwatorskiej przez wy-
dziat opiniujacy taki projekt. W urzedach wypracowanie
standardow proceduralnych, ktére pozwolg w szybszy
i przystepniejszy sposob przebrng¢ przez biurokracje po-
zwolen na budowe. Z pewnoscig ograniczytoby to liczbe
samowolek budowlanych, ale dato réwniez lepszg kon-
trole nad zachowaniem cennych elementow.

6. Podsumowanie

»~JesteSmy odpowiedzialni za spuscizne Swiata, lecz
przyjmie ona ksztatt, jaki jej nadamy”
Andre Malraux

Ochrona dziedzictwa historycznego jest procesem wie-
loptaszczyznowym, czerpigcym z roznych doswiadczen.
Nie powinna by¢ sprowadzana tylko do roli muzealnika,
ktory chroni cenny eksponat. Powinna szuka¢ nowych re-
lacji i doznan, bo w odnowie tkwi sita. Jednak jakosci da-
nej przestrzeni mozna osiagnac tylko wtedy, gdy dziatania
sg odzwierciedleniem kontekstu miejsca, ludzi i szacunku
do réznych, czasem skrajnych emociji i wartosci. To one
pozostawiajg slad w kazdej przestrzeni, nawet jesli zycie
zatacza petle czasu, historie mozna odczyta¢ na nowo.
Miejsca, ktore sktaniajg nas do refleksji i zadumy, majg swo-
jego genius loci, czyli niepowtarzalnego ducha miejsca,
ktorego nalezy pielegnowac. Dzigki Swiadomosci wiasnej
tozsamosci cztowiek nie jest przypadkowym zdarzeniem
w przyrodzie. Pamie¢ o nas przetrwa tylko wtedy, jesli be-
dzie pielggnowana w sercach nastepnych pokolen.
Artykut stanowi przedruk z monografii
pt. ,Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych, Watcz 2016”.
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