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W teorii organizacji i zarzadzania organizowanie jest jedng z podstawowych
funkcji zarzadzania. Organizowanie (przygotowanie) sit i srodkéw do wykonania
zadan jest wigc typowym dzialaniem kierowniczym, polegajacym na definiowa-
niu czynnosci, porzadkowaniu ich i grupowaniu w wigksze sekwencje oraz przy-
dzielaniu do realizacji wykonawcom, a takze na laczeniu réznych elementéw skta-
dowych na zasadzie harmonizacji'. Mozna doszukaé si¢ przynajmniej kilku
znaczeh (uje¢) organizowania. W omawianym uje¢ciu proces organizowania sit
i $rodkéw do wykonania zadan mozna rozumie¢ dwojako: jako organizowanie
strukturalne i organizowanie procesowe.

Organizowanie strukturalne polega na grupowaniu czynnos$ci i wykonujacych
je ludzi w komorki (zespoty) — wydzialy, sekcje grupy itp., przydzielaniu zadan,
prac, urzadzen i materiatéw, ksztattowaniu wigzi wspodtpracy i podleglosci miedzy
komoérkami, delegowaniu i rozgraniczaniu uprawniefn oraz udzielaniu regut koor-
dynacji 1 wspoétdziatania; opiera si¢ na regutach prakseologii i logistyki.

Organizowanie procesowe (funkcjonalne) polega na projektowaniu procesOw
wykonawczych i proceséw zarzadzania (koordynacji ich elementéw i powigzan
w czasie i przestrzeni) pod katem ergonomicznego, racjonalnego i uporzadkowa-
nego przebiegu poszczegdlnych czynnosci podstawowych i pomocniczych w kon-
kretnych warunkach. Organizowanie procesowe odnosi si¢ takze do wykonywania
powyzszych procesOw przez zespoly i pozostatych ludzi na poszczegdlnych stano-
wiskach, a takze do przewidywania (projektowania) interwencji w przebiegu tych
procesow, w przypadku ich negatywnych odchylen od przyjetych parametréw.

Analiza literatury przedmiotu pozwala dostrzec rézne ujgcia procesu organizo-
wania. W jednym z nich, w podstawowych zatozeniach zbieznym z przedstawio-
nym powyzej, na organizowanie mozna spojrze¢ w ujeciu statycznym i dyna-
micznym. W ujegciu statycznym przez organizowanie rozumie Si¢ tworzenie

' R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, wyd. nauk. PWN, Warszawa 1999, s. 330.
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zespotu ludzi wraz z niezb¢dnymi $rodkami stuzacymi do osiagnigcia wyznaczonych
celéw — mamy wéwczas do czynienia z tzw. znaczeniem rzeczowym organizowania.
Z kolei w ujeciu dynamicznym organizowanie to cigg celowych dziatan sktadajacych
si¢ na proces organizowania — znaczenie czynno$ciowe organizowania.

Powyzsze analizy pozwalaja stwierdzi¢, ze w przypadku organizowania sit i §rod-
kéw w plaszczyznie militarnej bedziemy mie¢ do czynienia zaréwno z jego obsza-
rem strukturalnym (statycznym), jaki i z obszarem procesowym/funkcjonalnym
(dynamicznym). Przy czym przyjeto, iz warunkiem prawidlowego okre$lenia struk-
tur organizacyjnych powinno by¢ organizowanie procesowe (dynamiczne), co
oznacza, ze organizacja elementdw w sensie strukturalnym tzw. strukturalizacja
musi opiera¢ si¢ na organizacji dziatan (tzw. strukturalizacji proceséw).

Zatem, méwiac o organizowaniu sil w operacjach potaczonych, nalezy miec¢
na uwadze stworzenie takiego wzajemnie powigzanego systemu sit i Srodkéw ze
sktadu wojsk ladowych, sit powietrznych, marynarki wojennej oraz sit specjalnych,
ktéry zapewni zintegrowane i zsynchronizowane destrukcyjne oddziatywanie na
sily 1 Srodki przeciwnika oraz jego funkcje walki, i przez to stworzenie silom pota-
czonym korzystnych warunkéw do skutecznego dziatania, uzyskania powodzenia
1 wykonania zadan.

Z punktu widzenia sil zbrojnych proces organizowania do wykonania zadan
ma charakter zadaniowy. Powinien by¢ on jednak, jak wskazuja przeprowadzone
badania oraz praktyka udziatu wojsk ladowych w misjach poza granicami kraju,
poprzedzony doborem sil, polegajacym na ustaleniu ich wilasciwych proporcji
ilosciowo — jakosciowych, tak aby uzyska¢ wymagany poziom zdolnosci do wyko-
nania zadan. Powyzsze podejscie jest zbiezne z koncepcja modutowa sit, moduto-
wa ich organizacja, wyrazajaca si¢ w ustaleniu (doborze) takiego ich sktadu, aby
reprezentowane przez nie zdolnos$ci nie byly ani za niskie, ale, z drugiej strony, nie
za wysokie.

Z tego wzgledu zgrupowania sit potaczonych organizowane s3 na zasadzie sit
modutowych (modutowosci), pozwalajacej na uzupetnienie lub rezygnacje z okre-
slonej zdolnosci operacyjnej. Modutowo$¢ pozwala dowédcom zgrupowan pota-
czonych oraz dowddcom komponentéw osiggnag¢ réwnowage pomiedzy sitami
walczacymi, sitami wsparcia bojowego i sitami wsparcia logistycznego. Mozna
nazwac ja metodycznym podej$ciem umozliwiajacym wykreowanie odpowiedniej
ilosci niezbednych funkcji 1 zdolnoS$ci operacyjnych do zastosowania w pozadanym
miejscu i czasie w celu osiggnigcia zalozonych efektéw. Istote podejscia moduto-
wego przedstawiono na rysunku 1.

Omawiane podejscie ma zastosowanie nie tylko przy projektowaniu sit i $rod-
kéw militarnych (cho¢ ten aspekt jest najwazniejszy z punktu widzenia prowadzo-
nych rozwazan), ale takze w odniesieniu do partneréw spoza Sojuszu, organizacji
pozarzadowych, migdzynarodowych, organizacji humanitarnych i pozostatych
uczestnikow potaczonych, zintegrowanych, mig¢dzyagencyjnych i mi¢dzynarodo-
wych operacji.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Pamphlet 525-68, U.S. Army Training and Doctrine Command, 2005.

Rys. 1. Istota podejscia modulowego do organizowania sit

Skoro, jak stwierdzono powyzej, pierwotnym przedsiewzigciem jest dobor sit
— spojrzmy zatem co kryje si¢ pod omawianym terminem. Dobdr sit jest procesem
okreslania odpowiedniego ich sktadu oraz kolejnosci uzycia w celu wsparcia dzia-
fan dowddcy sit potaczonych. Obejmuje on selekcje i zorganizowanie optymalne;j
struktury sit ze sktadu Sit Zbrojnych, w tym sposréd wojsk ladowych oraz sposréd
innych uczestnikéw dziatan (kampanii, operacji) przeznaczonych do dziatan jako
sily polaczone. Uzycie w obszarze operacji zorganizowanych w powyzszy sposéb
sil jest nastepnie szczegélowo rozwazane w ramach procesu projektowania sit.
W praktyce do kazdej fazy kampanii dowddca sit potaczonych okresla i otrzymuje
silty o optymalnym sktadzie, takim, aby mdgt osiagnac i utrzyma¢ wymagane sku-
pienie gtéwnego wysitku. Odbywa si¢ to poprzez zmiany dotyczace liczby sit
i zmiany w sktadzie poszczegdlnych komponentéw reprezentujacych rodzaje Sit
Zbrojnych (ladowego, powietrznego, morskiego i wojsk specjalnych). Dowddca
komponentu ladowego dobiera sktad sit ladowych, w taki sposéb aby spetniaty
wymagania dowddcy sit potaczonych sprecyzowane w stosunku do wojsk lado-
wych. Dowddca komponentu ladowego rekomenduje réwniez sity ladowe, ktore
nalezy wiaczy¢ w sktad sil potaczonych, a nastepnie proponuje ich sekwencyjne
uzycie, spelniajace wymagania przetozonego. Warto zaznaczy¢, ze proces doboru
sit jest procesem ciaglym. Z chwilg rotacji sit wykonujacych zadania przez nowe
sily, powracaja one w podporzadkowanie wspierajagcych dowddcéw/uczestnikow
kampanii (operacji) i dowédcéw poszczegélnych komponentow?.

2 Operations, Headquarters Department of the Army, Washington, February 2011, s. 4-13.
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Dobor sit jest zatem wstepem, ale jednocze$nie warunkiem koniecznym proce-
su organizowania zadaniowego sil. Organizowanie zadaniowe sil do dzialania
jest aktem ich projektowania, odnosi si¢ rowniez do wspierajacych sztabow,
czy tez logistyki wraz ze specyfikacja ich wielkosci i skladu, niezbednej do
wykonania konkretnej misji i wynikajacych z niej zadan.’ Giéwnymi czynni-
kami determinujgcymi organizowanie sit sa: wyszkolenie, doswiadczenie, wyposa-
zenie, zdolno$ci manewrowe, zdolno$ci do nieprzerwanego zasilania, sSrodowisko
dzialan i zagrozenie ze strony przeciwnika. W odniesieniu do wojsk ladowych
organizowanie sit obejmuje alokacje dostepnych zasobé6w — jednostek (sit i $rod-
kéw z ich sktadu) dla podlegtych dowddcéw wraz z ustanowieniem relacji do-
wodzenia i wsparcia. Organizowanie sit ma wigc miejsce wewnatrz pakietu do-
branych uprzednio sil, gdy dowddca komponentu organizuje jednostki (grupy
jednostek —zgrupowania zadaniowe) do wykonania poszczegdlnych zadan. Proces
organizowania jest kontynuowany i obejmuje réwniez organizowanie sit wlacznie
z ich reorganizacja do wykonania kolejnych zadan, zadan ktérych realizacja naste-
puje i po dziataniach poprzedzajacych, a niekiedy w trakcie ich trwania. Zdolnos¢
sit ladowych do organizowania zadaniowego zapewnia im wyjatkowa adaptacyj-
nos$¢ i elastycznosé. Pozwala bowiem dowdédcom szczebla operacyjnego i taktycz-
nego na takie skonfigurowanie jednostek (zgrupowan zadaniowych), ktére sprzyja
optymalnemu uzyciu posiadanych zasobéw. Ponadto pozwala wojskom ladowym na
dostosowanie zdolnosci (mozliwosci bojowych) jednostek (zgrupowan) do priorytetow
wyznaczonych dla dziatan i szczegdtowych zadan ofensywnych, obronnych, stabiliza-
cyjnych i wspierajacych (wladze cywilne, réznego rodzaju misje 1 organizacje — inny-
mi sfowy pozostate podmioty uczestniczace w operacji/dziataniach).

Jak zaznaczono powyzej, po doborze sil i ich zadaniowym zorganizowaniu
powinno nastapi¢ sprecyzowanie relacji dowodzenia. Bazujac na powyzszych
og6lnych ustaleniach mozna by pokusi¢ si¢ w tym miejscu o prébe przedstawienia
praktycznych aspektéw — w odniesieniu do jednostek, oddziatéw i pododdzialéw
artylerii, traktowanych jako sity wsparcia ogniowego — zwigzanych z doborem sit
1 ich organizowaniem zadaniowym. Jednakze zanim to nastapi warto w tym miej-
scu zwroéci¢ uwage na czesto niedoceniang relacje, ujmowana sposob ogolny
jako wsparcie (ang. Support), chociaz przedstawiana jest ona w odniesieniu do sit
polaczonych, to jednak, zdaniem autora jej zatozenia nie pozostaja bez wptywu na
organizacj¢ 1 odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan wsparcia ogniowego na szcze-
blach taktycznych. Zaprezentowanie zatozen omawianej relacji jest rowniez jed-
nym z celéw szczeg6étowych niniejszego artykutu. Jak wynika bowiem ze wstgpnej
analizy to dowddca sit potaczonych odpowiada za okreslenie relacji pomiedzy
dowd6dcami wspieranym a wspierajacym. Co wiecej, zdaniem autora zalozenia
relacji dotycza nie tylko sit wsparcia ogniowego, lecz réwniez szerokiej gamy réz-
norodnych sit i srodkéw wsparcia (jednostek/sit wspierajacych, reprezentujacych

3 Ibidem, s. 4-14.
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obszary wsparcia bojowego i wsparcia logistycznego), a takze jednostek dowodze-
nia i ogélnowojskowych prowadzacych dziatania na szczeblu taktycznym.

Zatozenia teoretyczne dotyczace relacji wsparcia zawarto m.in. w publikacji
dotyczacej prowadzenia operacji polaczonych AJP-01 (D), gdzie relacje wspiera-
ny/wspierajacy oméwione sa w stosunku do dziatah polaczonych. Podkresla sie, ze
pos$réd wielu réznorodnych wymagan operacyjnych, ktére musza by¢ spetnione,
przy z reguty ograniczonych zasobach, prowadzenie operacji z udziatem sil mili-
tarnych czesto jest ukierunkowane przy uzyciu relacji wspierany/wspierajacy, kie-
dy to jedna organizacja (w tym przypadku komponent) powinna doda¢, uzupetni¢
okreslone zdolnosci, jak réwniez chroni¢ i zasili¢ inng organizacje (formacje). Klu-
czowg w tym procesie jest relacja wsparcie, pozwalajaca na okreslenie uprawnien
jako efektywnego $rodka stuzacego do akcentowania wysitku w poszczegdlnych
etapach i1 fazach operacji, kiedy to podlegli dowddcy zazwyczaj otrzymuja wspar-
cie od dowédcéw wspierajacych’ i zapewniaja wsparcie, wspieraja dow6dcow
zwanych dowédcami wspieranymi®. Znaczenie i wielko$é zasobéw wsparcia, a takze
wazno$¢ omawianej relacji, w szczegdlnosci gdy dotyczy ona wsparcia dowddcy
komponentu, ktéry realizuje gléwne zadanie z punktu widzenia dowddcy sit potaczo-
nych, wymaga zwrdcenia bacznej uwagi ze strony dowddcy operacyjnego i podlegtych
mu dowdédcéw komponentdéw podczas planowania i realizacji operacji.

Istota i zasady ogdlne relacji wspierany/wspierajacy pozwalaja na wzmocnie-
nie, dodanie zdolno$ci organom dowodzenia i sitom w strukturze dowodzenia sit
militarnych, uzupelniaja bowiem nawzajem dowdédcéw wspieranych i wspieraja-
cych w celu uzyskania optymalnego efektu. W sktadzie sit potaczonych, kompo-
nenty, ich poszczegdlne elementy moga wspiera¢ lub by¢ wspieranymi podczas
wykonania poszczegdlnych zadan. Podlegli dowddcy moga by¢ wspieranymi, be-
dac z drugiej strony wspierajacymi. Relacja wspierany/wspierajacy nie jest relacja
dowodzenia, ale stanowi operacyjna relacj¢ kierowania w dowodzeniu operacyj-
nym, za pomoca ktérej spetniane s3 wymagania dowédcéw wspieranych’.

Jak podkresla ekspert, emerytowany general Gary Luck, obecnie Starszy Men-
tor w Potaczonym Centrum Operacji, dowddztwa Sit Potaczonych Armii Stanéw
Zjednoczonych®: doswiadczenia z Operacji Enduring Fredom (OEF) i Operacji
Iraqi Fredom (OIF) wskazuja, iz wsparcie jako relacja dowodzenia — autor na-
zywa wsparcie relacja dowodzenia, jest prawdopodobnie najbardziej odpowiednig

* Allied Joint Doctrine AJP-01 (D), NSA, Bruksela 2010, s. 6-7 1 6-8.

° Dowddca wspierajacy (ang. Supporting commander), dowédca, ktéry udziela wsparcia dowéd-
cy wspieranemu w postaci sit lub innego rodzaju wysitku/wsparcia, lub/i ktéry opracowuje Plan
wsparcia. Stownik terminow i definicji NATO, AAP-6, NSA, Bruksela 2009, s. 2-S-15.

® Dowédca wspierany (ang. Supported commander), dowédca posiadajacy kluczowa dpowie-
dzialno$¢ za wszelkie aspekty wykonania zadan przydzielonych przez wyzsze wladze wojskowe
NATO, ktéry otrzymuje sity lub wsparcie innego rodzaju od jednego kilku dowddcodw wspierajacych.
Stownik terminow i definicji NATO, AAP-6, NSA, Bruksela 2009, s. 2-S-15.

7 Allied Joint Doctrine ... op. cit. s. 6-8.

8 Gen (Ret) Gary Luck, Insights In Joint Operations, the Art and Science Best Practices, Joint
Warfighting Center U.S. Joint Forces Command, September 2006.
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relacja w sensie uzyskania dostgpu do dodatkowych zdolno$ci. Zapewnia ona
uprawnienia i stanowi podstawy do tzw. wspétzaleznosci, i moze by¢ najbardziej
odpowiednia relacja we wspodtczesnym srodowisku operacyjnym (dziatan). Oma-
wiana relacja w swojej istocie czyni dowddce wspierajacego odpowiedzialnym za
osiagnigcie sukcesu przez dowddce wspieranego. Nie moze on po prostu wydzieli¢
sity 1 nie interesowa¢ si¢ aranzacja i efektami ich dziatania. Wymaga si¢ od niego
raczej, aby pozostal zaangazowany w proces wsparcia dowddcy wspieranego, kon-
tynuowat pomoc, doradztwo i koordynacje podczas planowania i realizacji zadan
dowédcy wspieranego’.

Relacja wsparcie pozwala na tzw. pionowa integracje dziatan dowdédcéw po-
szczegblnych komponentéow. Uprawnienia wynikajace z relacji wsparcie posiada
coraz szersze zastosowanie w celu zapewnienia dow6dcy wspieranemu dostepu do
zdolnosci, ktérych nie posiada w obrebie sit wlasnych. Elastyczno$¢ omawianej
relacji jest jedng z najwiekszych jej zalet. Wspiera ona, zdaniem cytowanego
autora, zdecentralizowana realizacj¢ zadan zgodnie z my$lg przewodnig dowddcy
sit potaczonych. Zazwyczaj w obszarze operacji jest kilku dowédcow wspieranych
i wspierajacych — dlatego, tez z reguty wystapig potrzeby $cistego okreslenia prio-
rytetéw poprzez sprecyzowanie odpowiedzialno$ci pomiedzy nimi. Idee relacji
wsparcie przedstawiono na rysunku 2.

W szczegétowych rozwazaniach, cytowany autor podkresla role dowddcow
wspieranych i wspierajacych formutuje wskazéwki i rady praktyczne dla oby-
dwéch dowddcow.

DOWODCA SIE. POLACZONYCH

(Ustanowienie Uprawnien/Odpowiedzialnosci)

DOWODCA Wsparcie DOWODCA
WSPIERAJACY - —————— WSPIERANY

Zrédto: gen. Gary Luck, Insights in Joint Operations, the Art and Science Best Practices, Joint Warfighting Center
U.S. Joint Forces Command, September 2006, s. 17.

Rys. 2. Idea relacji wsparcie

Dowoddca wspierany otrzymuje dostep do zdolnosci sit wspierajacych, posiada
réwniez uprawnienia w zakresie formutowania ogélnych wymagan/wytycznych,
wyznaczania i okreslania priorytetow zadan, celéw lub obiektow oraz do artykuto-
wania pozostatych przedsiewzige¢ koordynacyjnych (wlacznie z wymaganiami do-
tyczacymi organéw tacznikowych, wymaganiami odnoszacymi si¢ do kierowania

° Ibidem , p. 16 and 17.
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personelem i sterowania systemami oddziatywania i oceny skutkéw oraz sktadania
meldunkéw o efektach oddzialywania). Niektére wskazéwki i praktyczne rady dla
dowédcy wspieranego moga dotyczy¢: '

¢ zidentyfikowania potrzeb wsparcia pod adresem dowédcow wspierajacych;

e wymagan w zakresie organéw tacznikowych ze sktadu sit wspierajacych,
aby spdjnie integrowaé wsparcie w ramach prowadzonych dziatan;

e zglaszania niedoboréw we wsparciu, w pierwszej kolejnosci wspierajacym
dowddcom, a jezeli to konieczne okre$lenia rozwigzan alternatywnych.

Dowoddca wspierajacy jest odpowiedzialny zaréwno za sprawdzenie (upew-
nienie si¢ co do prawidlowosci 1 merytorycznej poprawnosci), jaki i za praktyczng
realizacje zadan w zakresie wsparcia formutowanych przez dowddce wspieranego
w ramach priorytetéw okreslonych przez dowddce lub/i w jego imieniu odpowied-
nie organa dowodzenia i koordynacji. Zasadnicze wskazowki i praktyczne rady dla
dowédcy wspierajacego moga odnosié si¢ do:'!

e okreslenia wilasnej roli w osiggnigciu celu dziatania przez dowddce wspiera-
nego;

® zrozumienia i respektowania uprawnien dowddcy wspieranego — podkresla
si¢ przy tym, ze cz¢sto wsparcie udzielane dowdédcom wspieranym moze posiadac
wyzszy priorytet niz zadania realizowane wedlug wtasnego planu;

® poswigcenia uwagi i czasu na upewnienie si¢ co do prawidtowosci i meryto-
rycznej poprawnosci zadan formutowanych przez dowddce wspieranego i okresle-
nia ogblnych priorytetéw, zanim nastgpi podzielenie posiadanych mozliwosci na
zadania wykonywane wedlug wlasnego planu i te, ktére realizowane sg na korzys¢
dowddcoéw wspieranych;

e wystania organéw/oficeréw lacznikowych do wspieranych sit, aby pomdc
w planowaniu uzycia sit i §rodkéw oraz zrozumieniu wymagan wykonawcow
wsparcia (sit i srodkéw wspierajacych);

e okreslenia odpowiednich relacji dowodzenia wlasnym (wspierajacym) jed-
nostkom z celu upewnienia si¢, ze ich zadania i obowiazki jako sit wspierajacych
zostang wykonane i spetnione w odpowiedni spos6b. Przyjmuje si¢, ze dowddcy
wspierajacy zapewniajg sily i zdolnosci/mozliwosci bojowe w relacji ,,wsparcie
bezposrednie”, a nawet ,kierowanie taktyczne — TACON” w celu wsparcia sit
w osiaganiu przez nie celéw dziatania. Omawiane zalezno$ci zaprezentowano na
rysunku 3.

1 Ibidem, p. 17.
"' Ibidem, p. 18.
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DOWODCA SIE. POLACZONYCH

(Ustanowienie Uprawnien/Odpowiedzialnosci)

|
DOWODCA Wsparcie DOWODCA
WSPIERAJACY  |glialialialialialialialinled  WSPIERANY

Wsparcie J
o POD’LEGLE
DOWODZTWO

PODLEGLE bezposrednie
DOWODZTWO |

JEDNOSTKA | SIOINNEN  jEDNOSTKA
TAKTYCZNA Sity podporzadkowane TAKTYCZNA

I
Naczelna zasada — Jedno$¢ dowodzenia

Zrédto: gen. Gary Luck, Insights In Joint Operations, the Art and Science Best Practices, Joint Warfighting Center
U.S. Joint Forces Command, September 2006, s. 18.

Rys. 3. Przyklad wplywu relacji wsparcie na dowodzenie i kierowanie jednostkami/sitami
na szczeblu taktycznym

Organizowanie zadaniowe w oddziatach i pododdzialach artylerii, zwane
réwniez w wielu zrédlach organizacjq artylerii do wykonania zadan, jest jed-
nym z aspektéw sprawowania dowodzenia i kierowania w odniesieniu do jednostek
omawianego rodzaju wojsk. Jest ona prowadzona wedlug pieciu fundamentalnych
zasad'*:

1. Zapewnienie odpowiedniego wsparcia artyleryjskiego dla jednostek zaanga-
zowanych w walce.

2. Skupienie punktu ci¢zkoSci w dziataniach zaczepnych i gléwnego wysitku
w dziataniach obronnych.

3. Zapewnienie natychmiastowej dyspozycyjnosci wsparcia artyleryjskiego dla
dowddcy ogélnowojskowego, aby mégt wptywaé na dziatania.

4. Utatwienie przysztych dziatan.

5. Zastosowanie maksymalnie wykonalnej centralizacji podczas wykonania za-
dan (kierowania ogniem).

Organizacja artylerii do walki obejmuje dwa zasadnicze etapy: wyznaczenie re-
lacji dowodzenia oraz okreslenie relacji wsparcia, w ktérych wykonywane beda
zadania wsparcia ogniowego.

12 Zasady te wyraza sic akronimem AWIFM (A — Adequate FA Support for committed units,
W — Weight the main attack in the offense or the main effort in the defence, I — Immediately available
FA support for the commander to influence the action, F — Facilitate future operations, M — Maximum
feasible centralized control), na podstawie: Tactics, Techniques and Procedures for Corps Artillery,
Division Artillery and Field Artillery Brigade, Washington D.C., 2001, s. C-1.
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W etapie pierwszym, nastepuje sprecyzowanie relacji dowodzenia jednostkom
(pododdziatom) artylerii w stosunku do jednostek wojsk walczacych lub tez innych
jednostek (pododdziatéw) artylerii. Innymi stowy jest to podporzadkowanie artyle-
rii dowédcom wojsk walczacych oraz dowddcom artyleryjskim. Wyznaczone rela-
cje dowodzenia okreslaja $cisle zakres swobody, ale tez ograniczen i obowiazkéw,
co do dysponowania podporzadkowang artylerig.

Najbardziej powszechng relacja dowodzenia jednostek artylerii do jednostek
og6lnowojskowych oraz pododdziatéw artylerii w stosunku do ich nadrzednych
jednostek artyleryjskich jest relacja ,,artyleria organiczna”". Jest ona réwno-
znaczna z podporzadkowaniem w petnym zakresie etatowemu dowddcy, wedtug
pokojowego sktadu sil. Odpowiednikiem tego rodzaju uprawnien sa stosowane
w terminologii NATO uprawnienia w stosunku do jednostek narodowych, okresla-
ne mianem dowodzenia petnego (w pelnym zakresie) — ang. Full Command.

W niektérych przypadkach artyleria moze by¢ przydzielona na state lub cza-
sowo'* do jednostki wojsk walczacych (zgrupowania) lub jednostki artylerii.
Woéwcezas dowddca, ktéremu przydzielono jednostke (jej cze$¢/pododdziaty) ma
takie same uprawnienia do niej jak w stosunku do jednostki organicznej, za wyjat-
kiem uprawnien administracyjnych. Chociaz definicje stownikowe pojec ,.przy-
dzial na state” i ,,przydzial czasowy” nie odnosza si¢ do catoksztaltu uprawnien
i ograniczen', to w szczegStowych rozwigzaniach znajdujemy m.in. zapisy o od-
powiedzialnoéci za wsparcie logistyczne przydzielonej jednostki (pododdziatu)
artylerii, spoczywajacej na dowédcy, ktéry otrzymat przydziat czasowy'’. Szczegé-
lowy zakres uprawnien jest jednak kazdorazowo precyzowany w rozkazie i beda-

'3 Ang. Organic Artillery.

4 Odpowiednio ang. assign and attach.

Assign — przydzial na state: 1) Oznacza alokacj¢/podporzadkowanie jednostki lub personelu in-
nej organizacji/jednostce, takie umieszczenie jest stosunkowo permanentne, trwate, i/lub, gdzie do
podstawowej funkcji jednostki, do ktérej sity/personel sa przydzielane nalezy dowodzenie i kierowa-
nie podporzadkowana na state jednostka lub personelem, lub tez jednostka ta sprawuje znaczny za-
kres wymienionych funkcji w stosunku do jednostki lub personelu, ktéry jej przydzielono, 2) Aby
uszczegdtowi¢ osobom specyficzne obowigzki lub funkcje, w przypadku gdy takie obowiazki lub
funkcje uznano za podstawowe i / lub wzglednie state, Sfownik terminow i definicji NATO, AAP-6,
NSA, Bruksela 2009, s. 2-A-20.

Attach — przydziat na okreslony czas/czasowy: 1) Oznacza alokacj¢/podporzadkowanie jednostki
lub personelu innej organizacji/jednostce, takie umieszczenie jest z reguly tymczasowe (ograniczone
czasem). Przedmiot natozonych ograniczen okreslony zostaje w rozkazie dotyczacym przydziatu czaso-
wego, dowddca formacji, jednostki lub organizacji przyjmujacej sity na przydzial czasowy bedzie
sprawowal ten sam stopien dowodzenia i kierowania, jak w stosunku do jednostek i personelu
organicznego, bedacych pod jego dowddztwem. Jednakze, odpowiedzialno$¢ za transfer i promocje
personelu zazwyczaj zachowuje formacja, jednostka lub organizacja macierzysta, 2) Aby uszczegdtowi¢
osobom specyficzne obowigzki lub funkcje, w przypadku, gdy takie obowiazki lub funkcje uznano za
drugorzgdne lub stosunkowo tymczasowe, np. przydzieli¢ czasowo do wykonania zadan jako personel
latajacy, Stownik terminow i definicji NATO, AAP-6, NSA, Bruksela 2009, s. 2-A-201i 2-A-21.

15 Zob. Stownik pojeé i definicji NATO, AAP-6U, 2009.

'S Tactics, Techniques and Procedures ... op. cit., str. B-1
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cym jego integralng czescia podziale sit, badz w specjalnym rozkazie dotyczacym
przydziatu'’.

W przypadku przydzialu na stale duzej jednostki artylerii np. Brygady/Putku
Artylerii do korpusu/dywizji, dowédca korpusu/dywizji moze by¢ obarczony od-
powiedzialnoscig za jej wsparcie logistyczne lub obowigzek ten spoczywa nadal na
jednostce macierzystej. Z kolei czes¢ Brygady/Putku Artylerii (np. dwa dywizjony
z pododdziatami rozpoznania artyleryjskiego) przydzielone czasowo do putku ka-
walerii pancernej, wzglednie samodzielnej brygady, na okres walki w obszarze sit
ostony, wymagaja wsparcia logistycznego od jednostki wojsk walczacych. Zauwa-
zalna jest wigec pewnego rodzaju prawidlowos¢, a zarazem elastycznos$¢ polegajaca
na tym, ze jezeli jest to jednostka ogniowa wymagajaca znacznego wsparcia
(gtéwnie zaopatrzenia w amunicj¢) odpowiedzialno$¢ za logistyke spoczywa nadal
na jednostce macierzystej (ang. parent unit). Natomiast, jezeli przydziat dotyczy
jedynie czesci jednostki (pododdziatu), z reguty na wykonanie okre§lonego zadania
(na okreslony czas) dowddca, ktéremu przydzielono sity odpowiada za ich wspar-
cie logistyczne. W kazdym przypadku sytuacja, otrzymane zadanie, sktad sit
1 Srodkéw do jego wykonania decydowac bedzie o sprecyzowaniu odpowiedzialno-
sci pomiedzy jednostkami wojsk walczacych i1 jednostkami (pododdziatami) artyle-
rii, jak réwniez pomiedzy jednostkami i pododdziatami artylerii. Wynika to z faktu,
ze w przypadku duzych jednostek, wymagajacych znacznego zaopatrzenia w amu-
nicje, takie rozwigzanie bytoby trudne w praktycznej realizacji.

W odniesieniu do jednostek wojsk walczacych i jednostek artylerii w naszej
armii mozemy mie¢ do czynienia z artyleria organiczng. Celowym jest rowniez
stosowanie przydziatu na state lub czasowego podczas walki brygad na samodziel-
nych, odizolowanych kierunkach, w terenie lesisto-jeziornym, w gérach lub wspar-
cia sit ostony (w rejonie, pasie, obszarze przestaniania). Kazdorazowo w rozkazach
dotyczacych przydziatu nastgpi¢ musi jednak wyrazne sprecyzowanie odpowie-
dzialnosci za wsparcie logistyczne przydzielonych sit uwzgledniajace mozliwosci
otrzymujacego przydzial, dotyczace gléwnie zaopatrywania w amunicj¢. Rozwig-
zaniem tego zlozonego problemu moze by¢ usamodzielnienie pod wzgledem logi-
stycznym dywizjonéw artylerii, w takim stopniu, aby mogly wykona¢ postawione
zadania bez potrzeby uzupetniania. Nie zawsze jest to jednak mozliwe i z tego
wzgledu wymaga szczegdélowego i rozwaznego podejscia, wspartego kalkulacjami
zar6wno operacyjno-taktycznymi jak i logistycznymi.

W armiach sojuszu powyzsze relacje podporzagdkowania stosowane s3 w ukta-
dzie narodowym. Niezaleznie od nich wystepuja przedstawione nizej relacje do-
wodzenia NATO',

Dowodzenie operacyjne (ang. OPCOM)". Wtadza udzielona dowédcy do
wyznaczania zadan podlegtym dowddcom, do rozwijania i rozmieszczania jedno-

'7 Ang. Assign Order or Attach Order.
18 Stownik termindéw i definicji NATO, AAP-6, NSA, Bruksela 2009.
' Operational Command.
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stek, dokonywania zmian w podporzadkowaniu sit i do zachowania lub przekaza-
nia kierowania operacyjnego (taktycznego), stosownie do potrzeb. Taka wtadza nie
obejmuje odpowiedzialno$ci za sprawy administracyjne.

Dowodzenie taktyczne (ang. TACOM)™. Wtadza przekazana dowédcy do wy-
znaczania zadan sifom pozostajagcym pod jego dowddztwem dla wykonania zada-
nia wyznaczonego przez wyzszego przetozonego.

Kierowanie operacyjne (ang. OPCON)*'. Wtadza udzielona dowédcy do kie-
rowania sitami podporzadkowanymi podczas wykonania specyficznych zadan,
ktére sa zwykle ograniczone przez funkcje, czas lub miejsce, do rozmieszczenia
jednostek i do zachowania lub wyznaczania kierowania taktycznego tymi jednost-
kami. Nie obejmuje prawa do wyznaczania jednostek lub ich czg¢sci do odmiennego
wykorzystania. Nie obejmuje réwniez kierowania administracyjnego i logistyczne-
go. W praktyce podczas wykonania okreslonego zadania operacyjnego dowddca
ma te same uprawnienia, jak w stosunku do jednostek organicznych za wyjatkiem
odpowiedzialno$ci za logistyke i administracje.

Kierowanie taktyczne (ang. TACON)>. Szczegétowe, zwykle lokalne kiero-
wanie bezposrednie ruchem lub manewrem niezbedne do wykonania wyznaczo-
nych zadan.

Kierowanie administracyjne (ang. Administrative Control). Kierowanie lub
sprawowanie wladzy nad podwtadnymi lub organizacja dotyczace spraw administra-
cyjnych, takich jak obsada personalna, zaopatrywanie, ustugi i inne problemy nie
wchodzace w sktad zadania operacyjnego podleglej lub innej jednostki (organizaciji).

Uprawnienia do koordynacji lub bezposrednie uprawnienia lacznikowe
(ang. Coordinating Autrority or Direct Liaison Authority — DIRLAUTH). Upraw-
nienia udzielone dowdédcy lub imiennie okreslone obowiazki w zakresie koordyna-
cji specyficznych funkcji lub dziatan angazujacych sity dwdéch lub wiecej panstw
lub dowdédztw lub co najmniej dwdch rodzajéw sit zbrojnych lub wojsk. Posiadaja-
cy uprawnienia do koordynacji ma prawo zada¢ konsultacji miedzy dwoma orga-
nami zaangazowanymi do dziatan lub ich przedstawicielami, ale nie posiada
uprawnienia do wymuszania zgody. W przypadku braku porozumienia tych orga-
néw, powinien dazy¢ do uzyskania niezbednego porozumienia w drodze dyskusji.
W przypadku, gdy nie jest w stanie uzyska¢ niezbednego porozumienia powinien
przedstawi¢ problem odpowiedniemu dowddcy.

Analiza stosowanych w NATO relacji dowodzenia, wskazuje, ze w warunkach
naszej artylerii, moga mie¢ praktyczne zastosowanie dowodzenie taktyczne, kiero-
wanie operacyjne, kierowanie taktyczne oraz uprawnienia do koordynacji i taczni-
kowe. Te relacje pozwalaja zorganizowa¢ odpowiedni do zadan system wsparcia
ogniowego i zapewniajag mozliwo$¢ dowodzenia artyleria na poszczegdlnych
szczeblach, zgodnie z my$la przewodnig i zamiarem dowdédcy wojsk walczacych.

20 Tactical Command.
2! Operational Control.
22 Tactical Control.
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Dowodzenie taktyczne moze mie¢ praktyczny wymiar w natarciu i odnosic¢ si¢ do
stosowanego u nas czasowego angazowania artylerii do zadan wsparcia w ogniowym
przygotowaniu ataku. Dotyczy to np. artylerii przetozonego, artylerii wojsk beda-
cych w styczno$ci, artylerii sit odwodowych. Oznacza to, iz dowddca zgrupowania
(dywizji) po otrzymaniu sit, moze uzy¢ je zgodnie z wlasnym zamiarem, ale tylko
do wykonania tego zadania.

Kierowanie operacyjne w odniesieniu do putku artylerii (jego cze$ci np. dy-
wizjonéw wraz ze srodkami rozpoznania w postaci Radiolokacyjnych Zestawdow
Rozpoznania Artylerii — RZRA, radarami do rozpoznania celéw bedacych w ruchu,
bezzalogowymi statkami powietrznymi — BSP) oznacza podporzadkowanie dywi-
zjonéw dowddcy (dowddcom) dywizji lub samodzielnych brygad i pozostawienie
im swobody w ich wykorzystaniu podczas realizacji postawionego przez Kor-
pus/Komponent Ladowy zadania. W tym przypadku otrzymujacy jednostke (pod-
oddzialy) musi zachowac¢ ich zwarto$¢ organizacyjng, a odpowiedzialno$¢ za za-
opatrywanie w amunicjg, MPS i inne $rodki materialowe spoczywa nadal na
dowodztwie putku artgflerii. Dowddca dywizji moze i powinien wyznaczy¢ relacje
wsparcia ogniowego™ dywizjonom. Pododdzial rozpoznania pozostaje réwniez
pod jego dowddztwem, natomiast moze przekaza¢ dalsze uprawnienia w relacji
TACON, po to, aby podlegle jednostki (BZ, BKPanc, BPanc) koordynowaty ma-
newr pododdziatu w toku wykonania zadan.

Kierowanie taktyczne oznacza czasowe i lokalne przekazanie uprawnien pod-
legtym jednostkom do kierowania ruchem i manewrem sit w celu wykonania za-
dan. Moze to mie¢ miejsce, gdy w obszarze jednostki walczacej ugrupowuje si¢
sity bedace w podporzadkowaniu szczebla nadrzednego, wykonujace zadania na
korzy$¢ calosci zgrupowania i poszczegdlnych jednostek. Moze to by¢ np. jeden
z dywizjonéw putku artylerii, pozostajacy w dyspozycji dowddcy zgrupowania
zadaniowego organizowanego na bazie dywizji (Korpusu/Komponentu Ladowe-
go0), zostal ugrupowany w obszarze obrony dywizji (samodzielnych brygad np.
w obszarze ostony). W stosunku do tego dywizjonu te dywizje (brygady), w kto-
rych obszarze zostal ugrupowany posiadajg uprawnienia kierowania taktycznego.

Uprawnienia do koordynacji i bezposrednie uprawnienia lacznikowe —
kompetencje szefa artylerii jako koordynatora wsparcia ogniowego w stosunku do
pozostatych wykonawcéw wsparcia ogniowego.

W toku organizacji artylerii do walki po wyznaczeniu relacji dowodzenia, ko-
nieczne jest okreslenie relacji miedzy jednostkami (pododdziatami) wspieranymi i
jednostkami (pododdzialami) wspierajacymi (etap drugi). Stuza temu relacje
wsparcia ogniowego (ang. fire support relationships) precyzujace obowigzki wspiera-
jacych jednostek artylerii (ang. suporting artillery units) wobec jednostek wojsk wal-
czacych lub innych (wspieranych) jednostek artylerii (ang. supported artillery units).
We wsparciu ogniowym realizowanym przez artyleri¢ stosowane sg cztery standardo-
we relacje wsparcia: wsparcie bezposrednie (ang. Direct Support — DS), wzmocnienie
(ang. Reinforcing — R), wsparcie ogllne (ang. General Support — GS) oraz wsparcie
ogoblne i wzmocnienie (ang. General Support Reinforcing — GSR).

23 Bedg one przedmiotem rozwazan w dalszej czesci artykuhu.
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Wsparcie bezposrednie (ang. Direct Support — DS) to obowiazek (zadanie)
wsparcia natozony na jednostk¢ wsparcia (w tym artylerii) nie przydzielong i nie
podporzadkowang jednostce (formacji) wspieranej, od ktorej wymaga si¢ wykona-
nia zadah wsparcia z priorytetem (przede wszystkim) zgdanie wspieranej jednostki
(formacji) wojsk walczacych. Oznacza to, ze jednostka artylerii realizuje w pierw-
szej kolejnosci zadanie ognia formutowane przez dowddcg wspieranej jednostki,
mimo, ze mu nie podlega w zadnej relacji dowodzenia. W takiej relacji wykonuje
zadania np. dywizjon artylerii brygady na rzecz batalionéw zmechanizowa-
nych/zmotoryzowanych (czotgéw). Zgodnie z zalozeniami tej relacji omawiany
dywizjon zapewnia réwniez wysunietych obserwatoréw (WO) do kazdego batalio-
nu (w naszych warunkach do batalionéw kierowane sa plutony WO). Zadania
ogniowe dywizjonu s3g planowane i koordynowane w celu zapewnienia optymalne-
go wsparcia zgodnie z decyzja dowddcy wojsk walczacych. Ugrupowanie dywi-
zjonu wyznaczane jest w taki sposob, aby mozna bylo zapewni¢ pelng integracje
ognia z walka wspieranych jednostek. Z powyzszych powodéw proces planowania
dziatan i ich prowadzenie odbywa si¢ w Scislej integracji i koordynacji z organami
wsparcia ogniowego danej jednostki, pododdziatéw wojsk walczacych. Wsparcie
bezposrednie jest najbardziej zcentralizowang relacja wsparcia. Istote omawianej
relacji przedstawiono na rysunku 4.

)
DS

Opracowanie wlasne.

Rys. 4. Istota relacji ,, Wsparcie bezposrednie”
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Wzmocnienie (ang. Reinforcing — R) to obowiazek natozony jednostke (pod-
oddzial) wsparcia ogniowego/artylerii, polegajacy na wykonaniu ognia w celu spo-
tegowania sity ognia innej jednostki wsparcia ogniowego/artylerii. Dla przyktadu
w tej relacji wsparcia ogniowego dywizjon artylerii wykonuje zadania ogniowe
formutowane przez dowddee dywizjonu wzmacnianego. Taka relacja wystepuje wow-
czas, gdy zostanie wyznaczony dywizjon, np., ze sktadu putku artylerii — po podpo-
rzadkowaniu putku do dywizji w okreslonej relacji dowodzenia®, do wzmocnienia
brygadowego dywizjonu artylerii. Wowczas ogniem, a takze manewrem dywizjonu
wyznaczonego do wzmocnienia kieruje w pierwszej kolejnosci dowddca brygado-
wego dywizjonu artylerii. Jeden dywizjon moze by¢ wyznaczony do wzmocnienia
tylko jednego dywizjonu, ale jeden dywizjon moze by¢ wzmacniany przez wigcej
niz jeden dywizjon (w praktyce maksymalnie przez dwa—trzy dywizjony). Istote
relacji wzmocnienie przedstawiono na rysunku 5.

S
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Opracowanie wlasne.

Rys. 5. Istota relacji ,, Wzmocnienie”

Wsparcie ogélne (ang. General Support — GS) stanowi obowigzek natozony na
jednostke artylerii (jej czgs¢) wykonania zadan wsparcia ogniowego dziatan jednostki
jako cato$ci. Omawiana relacja wsparcia ogniowego ta oznacza, ze w przypadku we-
zwania wsparcia, wg potrzeb dowddcy wojsk walczacych zadania wsparcia ogniowego

2 Kwestie te beda rozwazone w dalszej czeéci artykutu.
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zostang wykonane natychmiast i niezawodnie. Zadanie wsparcia ogélnego samoistnie
ustanawia relacje pomiedzy jednostka (oddzialem/pododdziatlem) wsparcia ogniowe-
go/artylerii, a jednostka (pododdzialem) wojsk walczacych (ogélnowojskowym).
Jest to najbardziej zcentralizowana relacja, sposrdd standardowych relacji wsparcia
ogniowego. W omawianej relacji moze wystgpowac np. putk artylerii (jego po-
szczegblne dywizjony) wykonujagc zadania na korzys$¢ dywizji jako catosci (formu-
lowane przez dowddce dywizji lub z jego upowaznienia). Zatozenia omawianej
relacji wsparcia zaprezentowano na rysunku 6.

Opracowanie wlasne.

Rys. 6. Zalozenia relacji ,, Wsparcie ogolne”

Wsparcie ogélne i wzmocnienie (ang. General Support Reinforcing — GSR) to
obowiazek natozony na jednostke artylerii wykonania ognia, w pierwszej kolejno-
$ci, na rzecz jednostki ogélnowojskowej (zgrupowania) jako catosci, a w drugiej
kolejnosci (z drugim priorytetem) na rzecz wzmacnianej jednostki (dywizjonu)
artylerii. Relacje t¢ wyznacza si¢ przy niedostatku artylerii (brak mozliwo$ci wy-
dzielenia oddzielnych dywizjonéw do wzmocnienia). Na przyktad dywizjon artyle-
rii ze sktadu podporzadkowanego dywizji putku artylerii, ktéremu wyznaczono
omawiang relacje, w pierwszej kolejnosci wykonuje zadania na korzys¢ dywizji
jako catosci, a w drugiej kolejnosci (stosownie do potrzeb i mozliwo$ci) moze
wzmacnia¢ ogien brygadowego dywizjonu artylerii. Dywizjon artylerii wykonuja-
cy zadania w tej relacji pozostaje pod dowddztwem odpowiedniej jednostki ogélno
wojskowej, a funkcjonalnie podlega organom wsparcia ogniowego/polaczonego
wsparcia ogniowego. Relacja wsparcie ogélne i wzmocnienie pozwala dowddcy
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ogélnowojskowemu na elastyczne reagowanie na zaistniate sytuacje taktyczne na
polu walki. W omawianej relacji moze réwniez wykonywa¢ zadania dywizjon
artylerii rakietowej (ze sktadu pa) w rejonach obrony pierwszorzutowych brygad
przy uzyciu amunicji minowej. Zalozenie relacji wsparcie ogdlne i wzmocnienie
przedstawiono na rysunku 7.

<S> L

GSH{\ x (5 /

Opracowanie wlasne.

Rys. 7. Zalozenia relacji ,, Wsparcie ogélne i wzmocnienie”

Z kazda z powyzszych relacji wsparcia ogniowego zwigzane sg zasady (obo-
wigzki), ktére precyzuja w sposéb kompleksowy zakres odpowiedzialnosci
(uprawnien i ograniczen) jednostek wspierajacych wobec jednostek wspieranych
1 odwrotnie. Obowiazkéw jest tacznie siedem (tabela 1), a dotycza one:

¢ priorytetow wywolania ognia, odpowiedzialno$¢ ta okresla na korzysc¢ kto-
rych sit artyleria wykonuje ogien i w jakiej kolejnosci;

e zapewnienia (wyslania) oficeréw lacznikowych, ten obowigzek okresla
czy jednostka artylerii jest lub czy nie jest zobowigzana do skierowania oficeréw
Iacznikowych, wraz z podaniem do kogo powinni si¢ zameldowac;

* nawiazania i utrzymania facznoS$ci, obowiazek definiuje wymagania, nie
ujete w SOP, ktére musi spetni¢ jednostka artylerii w zakresie facznos$ci z jednost-
ka wspierana;

e zapewnienia obserwatoréw (Srodkow rozpoznania), ten obowigzek okre-
sla czy wspierajaca jednostka artylerii ma obowiazek, czy tez nie, zapewnienia
wysuni¢tych obserwatoréw (Srodkéw rozpoznania) do jednostki wspieranej. Za-
warty jest w tym réwniez obowiazek uzupetniania obserwatoréw, ktorzy zostana
wyeliminowani z walki;
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Relacje wsparcia ogniowego

Tabela 1

Relacja/ Wsp’arae. Wzmocnienie Wsparcie ogélne VYsparcne qgo!ne
Obowiazek bezposrednie (R) (GS) i wzmocnienie
(DS) (GSR)
}. Wsplgranej 1. Wzmaf:manego 1. Szefa artylerii
. jednostki pododdziatu arty- .. :
Priorytet .. 1. Szefa artylerii 2. Wzmacnianego
. 2. Wiasnych lerii . ..
wsparcia p 2. Wilasnych ele- pododdziatu artylerii
. elementéw roz- | 2. Wiasnych ele- )
ogniowego na . ) mentéw rozpozna- | 3. Wilasnych elemen-
) poznania mentéw rozpozna- | . o . .
wezwanie: . . - nia artyleryjskiego | téw rozpoznania
artyleryjskiego nia artyleryjskiego artvlerviskiego
3. Szefa artylerii [ 3. Szefa artylerii yleryskaes
Kieruje
oficeréw . . Wzmacnianego .

. Wspieranej . .. Wzmacnianego
tacznikowych ednostki pododdziatu Nie jest wymagane ododdziatu artvlerii
lub (komorke J artylerii P y
WO) do:

Nawiazuje Wspierang jed- | Wzmacnianym Wzmacnianym
i utrzymuje | nostka ogdlno pododdziatem Nie jest wymagane | pododdziatem
taczno$¢é z: wojskowa artylerii artylerii
Zapewnia Kazdego elemen-
obserwato- tu wspieranej
row lub jednostki, $rodki | Nie jest wymagane | Nie jest wymagane | Nie jest wymagane
srodki rozpo- | tech. do wspiera-
znania do: nej jednostki
Ug.rupowame Dowddce wspie- . Szefa artylerii lub
bojowe Wzmacniang R
. ranego podod- . .. wzmacniang jed-
i manewr . .. jednostke artylerii, .. ..

- dziatu artylerii Szefa artylerii nostke artylerii po
artylerii jest lub na rozkaz szefa . .

, lub na rozkaz .. zatwierdzeniu przez

okreslony . artylerii ..
szefa artylerii szefa artylerii
przez:
Strefie ognia Strefie dzialania Strefie dziatania
Wyznaczenie | Strefie dziatania | wzmacnianej wspieranej jednostki

strefy ognia
w:

wspieranej jed-
nostki

jednostki artylerii
lub strefie wyzna-
czonej

wspierane;j jed-
nostki lub strefie
wyznaczonej

zawierajaca strefe
ognia wzmacnianej
jednostki artylerii

Plan ognia
sporzadzany
przez:

Opracowuje
wilasny plan
ognia w koordy-
nacji z wspierang
jednostka

Wzmacniang
jednostke artylerii

Szefa artylerii lub
wg innych ustalen

Szefa artylerii lub
jako inne uzgodnie-
nia

Zrédto: opracowano na podstawie Field Artillery Tactical Doctrine, AArty P-5, s. A-1— ttumaczenie autora.

¢ rozwiniecia w ugrupowanie bojowe i manewru w toku walki, obowigzek
definiuje kto, i w jakiej kolejno$ci ma uprawnienia i (lub) obowigzek do rozmiesz-
czenia (rozwini¢cia w ugrupowanie bojowe i kierowania manewrem w toku walki)
jednostek artylerii;

* wyznaczenia strefy ognia dla jednostki artylerii, obowiazek definiuje kto
odpowiada za okres$lenie strefy ognia i okres$la w jakim (czyim) rejonie moze by¢
ona wyznaczona;
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e uprawnien (obowigzkéw) w zakresie planowania ognia, ten obowigzek
okresla kto, i w jakiej kolejnosci ma wiladze i (lub) obowiazki planowania ognia
jednostki wzmacniajacej (sporzadzenia planu ognia).

Jezeli zadna z czterech relacji wsparcia nie zapewnia pozadanego wsparcia
wojsk walczacych, moga by¢ zastosowane niestandardowe relacje wsparcia
ogniowego. Niestandardowe relacje wsparcia uzupetniajg, ograniczajg lub zmienia-
ja jeden lub wiecej z siedmiu obowigzkéw lub okreslajg szczegdélowo przypadki
nie ujgte przez te obowigzki. W przypadku, kiedy zmiany w relacjach wsparcia sa
znaczne 1 wystepuja trudnosci w zidentyfikowaniu standardowej relacji, nalezy na
nowo okresli¢ zakres wszystkich siedmiu obowiazkéw wynikajacych z relacji.

Przyklady:

1. 1/2 pa R 3 das (ze zuzyciem 0,6 sjo), — podczas gdy w standardowej relacji
»Wzmocnienie” nie ogranicza si¢ zuzycia amunicji.

2. 1/5 BA GS zapewnia oficera lacznikowego do szefostwa artylerii dywizji,
podczas gdy dywizjon wykonujacy zadania w relacji ,,Wsparcie Ogdlne” nie ma
obowigzku skierowania oficera fgcznikowego do dywizji (artylerii dywizji).

3. 1/1 pa R 1 das bez prawa wyznaczania ugrupowania i kierowania manewrem
w toku walki (o ugrupowaniu i manewrze dywizjonu decyduje szef artylerii 1 DZ —
tabela 1).

Niestandardowe relacje wsparcia sa $rodkiem stuzacym dostosowaniu wsparcia
do zaistniatej sytuacji. Sa one zarazem Srodkiem za pomoca, ktérego dowddca
moze elastycznie organizowac sity i srodki do wykonania zadan majac na uwadze
nie tylko biezace, ale i przyszte dziatania.

Innym sposobem, przy uzyciu, ktérego mozna organizowac artyleri¢ do walki,
zapewniajac mozliwosci przeniesienia wysitku wsparcia w aktualnej, jaki rowniez
antycypowanej sytuacji jest wyznaczanie dla artylerii zadan alternmatywnych
i zadan wykonywanych na rozkaz™.

Przyktady:

1. 3 das DS 10 BZ (oddziat wydzielony w obszarze sit ostony) po wykonaniu
zadan O/O R 1 das podczas wprowadzenia do walki 1 BPanc.

2. 1/5 BADS 5BZ O/O R 7 das.

3.1/1 BA R 3 das (nie przekroczy¢ 50% zuzycia) lub ze zuzyciem 0,5 sjo
(przydziat dla dywizjonu 1,0 sjo na dzien walki)*® O/O GS 1 DZ

4.2/1 paGS 12 DZ O/O R 2 BZ w 11 1 III etapie obrony.

Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan organizacja artyleryjskich sit i sSrodkéw
wsparcia do wykonania zadah uwarunkowana jest wieloma czynnikami. Wsréd
nich nalezy wyrézni¢ przede wszystkim:

> Ang. On order (0/0).

20 W terminologii sojuszniczej powyzsze ograniczenie formutuje si¢ w nastepujacy sposéb: DNE
(do not exceed) ... % of CSR (ang. Controlled Supply Rate) tj. nie przekroczy¢ o ... % zuzycia dzien-
nego jednostki. Z kolei wystepujaca u nas sprzgtowa jednostke ognia — sjo, okresli¢ mozna jako ASR
— ang. Available Support Rate.
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® sposoby doboru sit i sSrodkéw w ramach organizowania sit potaczonych i zgru-
powan zadaniowych;

e sprecyzowanie odpowiedzialnosci w stosunku do dowddcéw wspieranych
i wspierajacych;

® organizacj¢ zadaniowa wewnatrz poszczeg6lnych komponentéw (zgrupowan
zadaniowych) zwigzkéw taktycznych oddzialéw i pododdziatéw z uwzglednieniem
obowigzkéw i ograniczen wynikajacych z zalozen relacji dowodzenia i relacji
wsparcia ogniowego.

Praktyka ¢wiczefn prowadzonych w wymiarze operacyjnym i taktycznym w Pol-
skich Sitach Zbrojnych®’, w tym w Akademii Obrony Narodowej*® oraz wynikajace
z nich wnioski i do§wiadczenia wskazujg, iz do organizowania sit i1 Srodkéw nalezy
podchodzi¢ niezwykle rozwaznie, z uwzglednieniem powyzszych i wielu innych
przedstawionych w artykule czynnikéw. Kazdorazowo bowiem sktad sit i srodkéw,
uwarunkowania wynikajace z otrzymanych zadan, sposobu dzialania przeciwnika,
terenu, czasu na przygotowanie i prowadzenie dziatan, warunkéw terenowych
i atmosferycznych i innych, z reguty licznych, ograniczen (rzeczowych, czasowych
i przestrzennych) wplywat bedzie na sposéb organizacji artyleryjskich sit i $rod-
kéw wsparcia do wykonania zadan. Z kolei zakres uprawnien i swobody, a z dru-
giej strony mnogo$¢ obowiazkéw i ograniczen wynikajacych z relacji dowodzenia
i relacji wsparcia ogniowego nie podpowiadaja gotowych rozwigzan. Z reguly, aby
spetni¢ potrzeby w zakresie wsparcia, ktre przewaznie przewyzszaja mozliwosci
posiadanych sit i sSrodkéw — przynajmniej cho¢ w czgsci, decydujacej o wykonaniu
zadan przez jednostki wojsk walczacych zachodzi konieczno$¢ stosowanie ograni-
czen w dysponowaniu wysitkiem srodkéw wsparcia, w odniesieniu do etapéw ope-
racji (walki), amunicji, ugrupowania i manewru oddziatéw 1 pododdziatéw.

Biorac pod uwage powyzsze treSci na rysunku 8 i 9 przedstawiono warianty
organizacji sit i sSrodkéw do wykonania zadan na szczeblu komponentu ladowego.

Zatozono w nich pozostawienie czgsci sil i srodkéw do dyspozycji dowddey
komponentu. W wariancie pierwszym, ze sktadu putku artylerii, w wariancie dru-
gim jako samodzielne dywizjony. Pozostate sily zostaty podporzadkowane dowdd-
com dywizji w relacjach dowodzenia oraz brygadzie walczacej w obszarze sit
ostony. W tym przypadku obowiazkiem dywizji jest wyznaczenie relacji wsparci
ogniowego dla otrzymanych sit, praktycznie dla kazdego dywizjonu artylerii. Sa
one o tyle istotne, ze pozwalaja zorganizowac sity zadaniowo. Z kazdej zastosowa-
nej relacji wsparcia wynikaja bowiem wnioski dotyczace zadan, ktére moze reali-
zowa¢ dany pododdziat artylerii.

% M.in. éwiczenie ANAKONDA 12, w ktérym autor uczestniczyt zajmujac sie wykonaniem za-
dan przez sily i $rodki wsparcia Korpusu Migdzynarodowego MNC — NE.

8 Cwiczenia prowadzone na studiach i kursach dla oficeréw, m.in. Cwiczenie nr 211 cz. C
,,Obrona dywizji” oraz ¢wiczenie pk. ,,Wsparcie-11”, prowadzone w ramach kursu doskonalacego dla
kadry WRIiA ,,Planowanie i organizowanie zintegrowanego wsparcia ogniowego w operacji potaczo-
nej, w listopadzie 2011 roku.
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( ORGANIZACJA ARTYLERII PODPORZADKOWANIA KWLad. — WARIANT | )
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Opracowanie wlasne.

Rys. 8. Organizacja artylerii do wykonania zadan — wariant 1

I tak, dywizjony z okre$lona relacja wsparcie ogélne predysponowane sg do
wykonania zadan w gtebi ugrupowania bojowego przeciwnika, zadanie te mieszcza
sie w obszarze glebokiego ognia wspierajacego. Sg nimi: zwalczanie artylerii prze-
ciwnika (reaktywne i pro aktywne), zwalczanie sit manewrowych (odwodéw),
walka o przewage w obszarze dowodzenia, zwalczanie obiektdéw infrastruktury,
pododdziatéw i urzadzen logistycznych, a takze wzbranianie srodkéw OPL prze-
ciwnika.

Dywizjony z wyznaczona relacja wzmocnienie, poteguja site ognia dywizjo-
néw brygad ogdlnowojskowych, wspierajacych dziatania brygad i batalionéw pro-
wadzacych walke bliska. Jezeli dywizji podporzadkowano ograniczong liczbe dy-
wizjonéw lufowych, to z reguty maja miejsce ograniczenia. Na przyktad w I 1 II
etapie obrony dywizji wzmacniany jest ogniem dywizjon brygady pierwszorzuto-
wej, a w etapie III brygady wykonujacej kontratak jako odwdéd dywizji.
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[ ORGANIZACJA ARTYLERII PODPORZADKOWANIA KWLad. — WARIANT II ]
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Rys. 9. Organizacja artylerii do wykonania zadan — wariant 2

I wreszcie dywizjony z okres$long relacja wsparcie ogélne i wzmocnienie mu-
sza pogodzi¢ zakres jednej i drugiej grupy zadan, ktére zostaty jedynie zasygnali-
zowane, gdyz sg dostatecznie szczegétowo oméwione w dostepnej literaturze.

Realizacja zadan w relacji wsparcie bezposrednie, zdaniem autora, moze mie¢
miejsce w przypadku podporzadkowania dywizji wickszej liczby dywizjonéw i podje-
cia decyzji o zaangazowaniu ich do wykonania zadan bliskiego ognia wspierajacego
(np. na korzy$¢ brygady realizujacej zadania w obszarze sit ostony komponentu,
z reguty w rejonie o znacznej szerokosci i glebokosci).

Zapisy formalne, wyrazone w sposéb zaprezentowany w powyzszych przykta-
dach dotyczacych ograniczen w stosowaniu relacji wsparcia, odnoszace si¢ do
relacji dowodzenia powinny zosta¢ umieszczone dokumentach rozkazodawczych:
w zalaczniku Podziat sil, a traktujace o relacjach wsparcia ogniowego w rozkazie
lub/i zataczniku Wsparcie ogniowe w podpunktach — zmiany w podporzadkowaniu
w toku walki oraz w zadaniach taktycznych formulowanych dla poszczegdlnych
oddziatéw i pododdzialéw artylerii.
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