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Streszczenie
W materiale opisano zakres dziatalcio CNBOP ze szczeg6lnym uwezghieniem prowadzonych prac

i projektéw naukowo — badawczych oraz sposobéwviildmsowania w latach 2006-2009.

Summary
The article describes CNBOP scope of activity, egly scientific and research works and projectd the way

of their financing.

Wstep

Dziatalng¢ naukowo — badawcza CNBOP, jest jedn najwaniejszych funkciji
Centrum obejmujca szeroki zakres zadaukierunkowanych na prowadzenie i wykonywanie
bada na potrzeby Rsstwowej Stray Pazarnej, ochrony przeciwpgarowej, ochrony
ludnaici, mieszcacy sk w przyjtych i stosowanych celach strategicznydbele te obejmaj
sprawy dotyczce podnoszenia poziomu konkurencygioi jakosci bada na rzecz PSP,
podnoszenia poziomu bezpieagieva ludzi, a take wzmocnienie kadry zawodowej

I naukowo — badawczej.

! Praca zbiorowa pod kierunkiem D. Wréblewskiegora&igia naukowo — badawcza Centrum Naukowo —
Badawczego Ochrony Przeciwgawowej”, kwartalnik CNBOP nr 02/03/04/2006 ,Bezpetstwo i Technika
Pazarnicza”;
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Dziatalno$¢ merytoryczna, w tym naukowo - badawcza

Dziatalngs¢ CNBOP skoncentrowana jest na problemach z dzigdaperoko
rozumianego bezpiecastwa powszechnego krdjwraz z wielu dziedzin odpowiadajch
zakresowi dziatania Centrunprzy czym problematyka ta wynika z praktycznej aayal
potrzeb biznesu skierowanych é@dowisk naukowych. Wszystkie prowadzone w CNBOP

procesy badawcze odbywagic w formie:

1. prac naukowo - badawczych finansowanych przez Mirssvo Nauki
I Szkolnictwa Wyszego wramach dzialalém statutowej (w zakresie
problematyki zwizanej =z dzialalniia laboratoriow CNBOP, ktore
specjalizug siec w dziedzinach zwizanych z sygnalizagj alarmu paaru
i automatyki paarniczej, wyposzeniu stray pazarnej itechnicznych
zabezpieczeprzeciwpaarowych, bad@chemicznych i pgarowych);

2. prac wtasnych finansowanych przez CNBOP;

3. projektéw badawczych wygranych w drodze konkursévinansowanych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Vi§zego;

4. projektow unijnych i innych programéw gaizynarodowych;
doradztwa dla wszystkich jednostek organizacyjnyeSP w zakresie
interpretacji przepiséw, wymafiai parametrow technicznazytkowych
dotyczcych konstrukcji pojazdow i kontenerow z#awoniczych, pomp
i armatury, sprgu ratowniczego, ochron osobistych iinnych wyrobow
przeznaczonych na cele ochrony przecizgrowej;

6. prowadzenia dziataldoi publicystycznej i szkoleniowej w celu
upowszechniania wiedzy z zakresu ochrony przechagmwvej i ochrony
ludnasci;

7. wydawania kwartalnika ,Bezpiecastwo i Technika Pzarnicza”, w ktérym
zamieszczane asartykuty poruszaice kluczowe problemy nurage PSP
i ochrore ludnaici®.

Dziatania te, s konieczne do polepszania konkurencypiorynkowej tak, aby

w realizowanych pracach badawczych orazzeyywymienionych dziataniach doréwha
krajowym i zagranicznym konkurentom. Jedndoke Centrum otwarte jest na nowe

propozycje wspoipracy z partnerami, ktére prowadio podgcia dziatsh zwiazanych

2 D. Wréblewski ,Rola i miejsce Centrum Naukowo -ddavczego Ochrony Przeciwparowej w systemie
bezpieczastwa powszechnego”, kwartalnik CNBOP nr 01/06 ,jiezzéstwo i Technika Pzarnicza”;
% www.cnbop.plzaktadka ,Czytelnia”
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z opracowywaniem nowych tematéw badawczych, zgduryzakresem dziatalda oraz
prowadacych do wzrostu innowacyjdoi uzyskanych efektéw zastosowanych w praktyce.
A tak w liczbach wyglda dziatalné¢ naukowo — badawcza, badawczo — rozwojowa

I wspierajca dziatalné¢ badawczo - rozwojosvw latach 2006-2009.
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Ryc. 1.Zbiorcze zestawienie prac naukowo — badawczychizoseanych w latach
2006-2009

Na wykresie przedstawiono podziat prac naukowo -dabe&zych, badawczo-
rozwojowych i wspierajcych dziatalné¢ badawczo - rozwojow realizowanych w latach
2006-2009. Widoczny pozorny spadek prowadzonycle peaukowo — badawczych wynika
z faktu, ¥ na bigaco przygotowywane g nowe wnioski o finansowanie zewtrzne
w szczegOlngci zwiazane z projektami unijnymi, a tak zwkkszona zostata aktywso
w zakresie publikacji, organizowania i prowadzes@ninariow, szkolg warsztatow oraz
udziatu w konferencjach krajowych i zagranicznychematyka badawcza zonych
wnioskéw o finansowanie zewtnzne stanowi kontynuagj dotychczasowych prac
badawczych, ktore realizowane ge srodkdw wiasnych i z dotacji przeznaczonej na

dziatalng¢ statutows. Wszystkie prace realizowang zgodnie z tematykbedaca w zakresie
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zainteresowania Komendanta Gtéwnego PSP, Minigtrav® Wewrtrznych i Administraciji
oraz innych jednostek dziasgych na rzecz ochrony przeciwjawowe).
Wielko$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na realigapfac naukowo —

badawczych i projektéow badawczych w latach 2006 0892 przedstawia siw sposob

nastpujacy.
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Ryc. 2 Zestawienigrodkow finansowych na realizagprac badawczych i projektow
w latach 2006 - 2009

Z danych na wykresie mna odczytd, jak zmieniata & wysoka¢ srodkow
finansowych w latach 2006-2009 przeznaczonych nalizezg prac badawczych
pochodacych ze srodkéw wilasnych CNBOPgrodkow na dziatalng statutows oraz
wygranych w drodze konkursu. Moa zauway¢ dynamilke zmian dotyczca wielkosci
srodkéw finansowych. Zmiany te wywotana przyznam mniejsz dotaci na dziatalnéc
statutows w 2008r., ktog to uzupetniono zérodkdéw wiasnych. Stwierdzacsize pomimo
wyraznej tendencji zmniejszenidrodkéw finansowych na prace badawcze i projekty
w 2008r., co zostatlo pokazane na wykresignie potencjat naukowy wyfajacy Sk
zwickszomny liczba osob podnosych swoje kwalifikacje oraz znacghiczba powstatych

publikacji naukowych. W zwgku z przyznaniem mniejszycBrodkow na dziatania
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statutowe, CNBOP przygiito do wzmaonej aktywndci przy przygotowywaniu nowych
wnioskow o finansowanie zewtnzne, majcych odzwierciedlenie widoczne na powgym
wykresie w 2009r. Nalg rowniez zaznaczy, iz do tej pory CNBOP podejmowatoesi
realizacji kadego istotnego tematu, prowadzv efekcie do rozdrobnienia prac badawczych.
W chwili obecnej dzymy do realizacji wyicznie kluczowych projektéw badawczych,
majcych znaczenie praktyczne i wdemiowe.

Zmiana kierunku realizacji prac badawczych ma na cacjonalne wykorzystanie
srodkéw przeznaczonych na znace przedsiwziccia. Na biegaco CNBOP podejmuje si
coraz to nowszych dziata zmierzagcych do pozyskania dodatkowyckrodkow

finansowych.

Prace badawcze w CNBOP finansowane #eodkow zewngtrznych

Oprocz prac badawczych realizowanych w ramactdkéw wiasnych, CNBOP
realizuje take te, ktére finansowane sv calcci przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w ramach przyznawanej dotacji na dzialstatutovs oraz projekty badawcze
wygrane w drodze konkursu, meg bezpé&ednio zastosowanie w praktyce. Projekty
wygrane w drodze konkursu, magromne znaczenie nie tylko ze watjh na swagj wartasé
finansowy, ale przede wszystkim zakres ich dzat@bejmujpcy szeroko rozumiane
bezpieczéstwo powszechne kraju. Badania w ramach projektévowadzone $
z wykorzystaniem zaawansowanych metod rozpoznawanglepszych technologii
niezlednych do wykorzystania w realizacji projektu. 2dg z prowadzonych w Centrum
projektéw zostanie zakgzony powstaniem innowacyjnego rozmania i wprowadzeniem
nowej technologii. ,Innowacja jest szczeg6lnym rdeiem przedsbiorcow, za ktdrego
pomoa ze zmiany czyni oni okaz¢g do podgcia nowej dziatalnéci gospodarczej lub
swiadczenia nowych ustug” — to znanassedowisku biznesu definicja innowacji, autorstwa
Petera F. Druckera. Dlategatella CNBOP projekty badawcze finansowane przez $i
staly s¢ mozliwoscia do zainicjowania i powstania nowych rozwén technologicznych,
zwlaszcza tych, ktore prowadzone we wspoOtpracy z przeddiiorstwami oraz innymi
jednostkami naukowymi w celu stworzenia wspolnycregsewzieé biznesowych.

Kolejna zalet, prowadzenia lub uczestniczenia w takich projektpedt nawazanie
kontaktow z innymi jednostkami naukowymi przyczyacymi sk do wzrostu gospodarczego
i przynosacych korzyci z powstatych efektow prac, wykorzystywanych vaekiyce wraz

Z powstatymi w ich wyniku patentami, wzorankytkowymi, licznymi publikacjami.
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W ostatnim czasie w Europie inie tylko, dajeg¢ skauway¢ zwigkszone
zainteresowanie politgkinnowacyjm, ijej wptywem na wzrost gospodarczy, zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej ikrajow cztonkowskichak réwniez innych regionéw.
W zwiazku z powyszym, na wszystkich tych poziomach zostaly stwoezaiziatania
zmierzagce do zdefiniowania polityki innowacyjnej, a ngstie jej realizacji poprzez
bezpdrednie dziatania. DlategoAeCNBOP zamierza w dalszymagu realizowa kolejne
projekty, po to by spowodowapowstanie nowych rozwzan i technologii na potrzeby

spoteczéstwa.
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Ryc. 3Liczba projektow zrealizowanych zeodkow zewrtrznych w latach
2006 - 2009r. i w toku realizaciji

Wykres przedstawia zrealizowane i realizowane oieeqorojekty finansowane
zewretrznie iuzyskane w drodze konkursOw. Przedstawidiame na wykresie nieas
ostateczne, poniewana bieaco trwap przygotowania do zi@nia nowych wnioskéw
o finansowanie projektéw badawczych.

Oprocz realizowania prac badawczych i projektéwawazzych finansowanych ze
srodkow krajowych czyli przez Ministerstwo Nauki zl®lnictwa Wyzszego, w ostatnich
latach modne statocstealizowanie projektéw w ramach funduszy europefsk programéw

migdzynarodowych. Projekty te, przynaszainteresowanym podmiotom zyski w postaci:
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1. zwigkszonego kapitatu ludzkiego;

2. kompleksowego wyposgania laboratoriow badawczych;

3. sprztu informatycznego i specjalistycznego;

4. innych przedmiotow niezioinych do zrealizowania projektu.
Wszystkie wyej wymienione korz§ci po zakaczeniu realizacji projektu stagic wikasnacia
beneficjenta. Srodkami unijnymi zargdzap poszczegdlne ministerstwa w Polsce,
odpowiedzialne za konkretne dziatania, tematycedgowiadajce ich kompetencjom.

CNBOP, aby doréwrarynkowej konkurenciji, podjo sie przygotowania kluczowych
projektébw majcych na celu popragvbezpieczastwa, rozwéj infrastruktury badawczej oraz
informatycznej o wysokim potencjale innowacyjnymaormagce due znaczenie dla
gospodarki.

W pierwszym etapie swojej strategii lepszego praeadh oraz zagglzania nowymi
projektami, Centrum przygotowato Regulamin pracaveczych realizowanych w CNBOR
zawieragcy wszystkie niezéxine informacje dotyee prawidtowego przebiegu prowadzenia
i dokumentowania prac badawczych i kluczowych didje. Regulamin stat i
przewodnikiem dla tych, ktérzy poruszabeda sie w projektach lub mniejszych
przedsgwzigciach, majcych niekiedy ogromne znaczenie w konkretnej direez
W momencie zainicjowania howego projektu, stworagmodstawowych zaten, wybierany
jest nieoddczny i kluczowy udziatowiec jakim jest kierownik gpektu. W CNBOP nad
wszystkimi  prowadzonymi pracami badawczymi i préogeRi czuwag odpowiedzialni,
doswiadczeni i wykwalifikowani kierownicy. £to specjakici z poszczegolnych dziedzin,
ktorzy zapewniaj zakaczenie kadego projektu sukcesem. ¥Kdy z kierownikdw prac
badawczych i projektow w CNBOP, posiada atkpwa umiegtnos¢ komunikacji oraz
negocjacji we wszystkich sprawach g@jch wplyw na przedswziecie. To widnie
kierownik odpowiedzialny jest za wieiwe dobranie pracownikoéw do zespotu projektowego,
a take za rozwizywanie konfliktow powstatych w trakcie realizagfojektu, tak aby nie
skupi& sig ha wymierzaniu kary, ale wyjaieniu sytuacji konfliktowej. W kadej organizacji
czy tez jednostce funkcjonuje schemat organizacyjny deiygzzaradzania projektem.

W CNBOP wyghda on w sposéb przedstawiony na rycinie.

* Regulamin prac badawczych realizowanych w Cenfxiamkowo — Badawczym Ochrony Przecivipmowej,
Zarzadzenie nr 12/2008 Dyrektora CNBOP z dnia 17 listizp2008r.;
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Ryc. 4 Schemat organizacyjny dotya zaradzania projektem

Relacje kierownika z pozostatymi uczestnikami zalgiinie od struktury organizaciji
w jakiej projekt jest realizowany. Realizacja pidf@v w strukturze jest trudna, poniewva
zarowno kierownicy projektow, jak i uczestnicy petap nadal w stabowej strukturze
i musz jednoczénie realizowd zadania z projektu i wynikage z ich zakreséw obowzikdw.
Powodzenie zaki@zenia sukcesem zapewnia oprocz kierownika wyslismjeana kadra.
Pracownicy CNBOP sdobrze przygotowani do podejmowania nowych wyzyakim jest
uczestnictwo w kluczowych projektach badawczych, jaoyeh niekiedy wymiar
miedzynarodowy. Po to, by méc uczestnicdub tez peinic funkcje kierownika projektu,
pracownicy CNBOP otwarciasna oferowany szeroki wachlarz propozycji podnogzen
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swoich kwalifikacjf, poprzez udzial w szkoleniach, warsztatach czydisth. Majc
profesjonalne przegotowanie za spgazdobycia nowej cennej wiedzy, osoba uczestc@z
w projekcie jest bardziegwiadoma jak wany cel do osigniccia lezy w jej rekach.
Pracownicy, ktorzy nie wiedzczemu shay ich wysitek i jaki jest ich wkiad w projekt, nie
beda szczegdlnie umotywowani do pracy. Sam projekt zialdw nim musz mie¢ sens.
Dla wielu wane jest take to, co stanie siz efektem realizowanego projektu. Pierwszym
i dla wielu wanym aspektem uczestnictwa w projekcie jestlmms¢ nauczenia giczegd
nowego, poznania nowych nadzi pracy, ktdre w przyszéoi mozna wykorzysta i ktore
przynios im kwalifikacje. Nastpna wazna cechy jest odpowiedzialn@. Kazdy uczestnik ma
okreslony zakres zada za ktéry odpowiada. Jednak najbardziej motyeyin dziataniem
jest aspekt finansowy. Realizacja projektu to dealah ogromna praca i wysitek vdony
w prawidtowy przebieg zadania, dlategaz teenione jest zaang@awanie i sumienni

w postaci nagréd, wyedien i innych motywujcych dziata w strore jego uczestnikow.

Podsumowanie

Efektywne prowadzenie prac badawczych zapewnia \ajikitowana i d@wiadczona
kadra pracownikdw naukowo-badawczychayinieryjno - technicznych, przed ktGrymi stoj
dalsze maliwosci awansu naukowego. Mg na uwadze dalsze prowadzenie prac
badawczych na najwgzym poziomie i ogganie najlepszych wynikow, CNBOP na &ieo
stara s} podnost poziom konkurencyjrii i jakosci bada na potrzeby PSP, ochrony
przeciwpaarowej, ochrony ludn@i i ratownictwa. Ponadto wspdélne podejmowanie
realizacji projektow badawczych z czotowymi krajowniyjednostkami naukowo-badawczymi
i edukacyjnymi pozwala zawzat diugoletny wspoiprae oraz prowadzi do wdéenia
efektywniejszych wynikdéw prac, przynegztym samym wysokie dochody. Jednctie
rozszerzenie wspoOtpracy w zakresie prowadzenia rbatgukowych i prac badawczo-
rozwojowych oraz oceny zgodied w dziedzinie ochrony przeciwparowej i ochrony
ludncéci z krajowymi i zagranicznymi sbodkami badawczymi, uczelniami, organizacjami
technicznymi, towarzystwami ubezpieczeniowymi, piskgbiorcami i innymi organizacjami
przyczynia s do upowszechniania wynikow dziatakoonaukowej.

Dziatalng¢ CNBOP koncentruje si wokot praktycznych aspektow powstatych
w ramach realizacji prac badawczych i projektowst8matycznie prowadzona jest analiza

dotyczica jakaci i przeznaczenia wynikébw prac badawczych, ktémajdy zastosowanie

® Regulamin systemu motywacji pracownikéw CNBOP wreaie aktywnéci zawodowej i rozwoju
naukowego, Zargzenie nr 4/2009 Dyrektora CNBOP z dnia 04 mardz020
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w praktyce, tak aby pod wzglem technologicznym i innowacyjnym wyprzegdzo krok
konkurenc.

Nalezy pamkta¢, ze prowadzona dziatald@ CNBOP sty nie tylko przedsibiorcom
i producentom sprzdw pazarniczych, ale przede wszystkim jest gmana z obszarem
zainteresowania Komend Wojewddzkich oraz ukierurkkmav jest na rozwkywanie
problemow wynikajcych z potrzeb Komendy Gtéwnej iwowej Stray Pazarnej, a take
MSWIA.
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