PodjelisSmy odwazne decyzje
i konsekwentnie realizujemy nasz plan

Z REMIGIUSZEM PASZKIEWICZEM, prezesem zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe SA,
rozmawia JOANNA MICIAK, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

W ostatnim czasie rozbudowa infra-
struktury kolejowej w Polsce nabrata
znaczacego tempa. Z drugiej jednak
strony wciaz styszy sie opinie eks-
pertow, ze dystans, jaki nas dzieli od
innych krajow Europy i Swiata, nalezy
liczy¢ w dziesiatkach lat - w rankingu

Swiatowego Forum Ekonomicznego

zajmujemy pod tym wzgledem jedna

z nizszych lokat. Czy dziatania majace

wyprowadzic polska kolej z wieloletniej

zapasci sa zatem wystarczajace i dobrze
zaplanowane?

Warto pamietad, ze przez kilkadziesiat
ostatnich lat polska kolej stata na inwe-
stycyjnej bocznicy. Kupowano za mato
taboru, a linie kolejowe modernizowano
tak, ze nie dawafo to szerzej odczuwal-
nych efektéw. Teraz jednak, jak sama
pani zauwazyfa, kolejowe inwestycje
nabraty tempa. Mamy wreszcie spéjny
plan, ktéry zaktada poprawe komfortu
i jakosci podrézowania dzieki budowie,
modernizacjom czy rehabilitacjom (wy-
padkowa miedzy modernizacjg a rewitali-
zacja) linii kolejowych. Inwestycje PLK ida
w parze z dziataniami podejmowanymi
przez przewoznikéw, ktérzy kupuja coraz
nowoczesniejszy tabor i modernizuja juz
posiadany. PLK zarzadzajg w tej chwili
portfelem inwestycji o wartosci przekra-
czajacej 30 mld zt. Dzieki tym inwesty-
cjom pasazerowie maja wreszcie szanse
zauwazy¢ zmiany na kolei. Oczywiscie,
nadrobienie kilkudziesieciu lat zalegtosci
musi potrwad, ale zamiast o zmianach
rozmawia¢, podjeliSmy odwazne decyzje
i konsekwentnie realizujemy opracowany
plan.

4 pazdziernika 2013 r. prezydent Bro-

nistaw Komorowski podpisat przyjeta

przez rzad nowelizacje budzetu na

2013 r. zaktadajaca ciecia w poszcze-

golnych resortach. Skutki decyzji parla-

mentarzystow bezposrednio dotkna PKP

PLK.Czy w zwiazku z tym realizacja po-

nad 160 projektow ujetych w biezacym

Fot. PKP PLK SA

Absolwent Wydziatu Inzynierii Sro-
dowiska Politechniki Warszawskiej
oraz Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej. Od 1994 r. pracowat
w Biurze Projektdw Petrochemii
Ptock SA (obecnie Orlen Projekt SA).
W latach 1996-2001 zatrudniony
w Ministerstwie Finansdw, nastep-
nie do 2007 r. w Narodowym Banku
Polskim. Od 2007 r. ponownie w PKN
Orlen SA, najpierw jako zastepca dy-
rektora w Biurze Grupy Kapitatowej,
pozniej zastepca dyrektora Biura ds.
Unipetrolu oraz p.o. prezesa zarzadu
Inowroctawskich Kopalni Soli Solino
SA. 0d 1 stycznia 2009 r. w Anwilu SA
jako cztonek zarzadu, od 29 czerwca
2010 r. p.o. prezesa zarzadu, od
1 pazdziernika 2010 r. prezes za-
rzadu, dyrektor generalny. Ze sta-
nowiska zrezygnowat w kwietniu
2012 r., by objac funkcje p.o. prezesa
zarzadu PKP Polskich Linii Kolejo-
wych SA. Mianowany na stanowisko
prezesa tej spotki w czerwcu 2012 .
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programie inwestycyjnym i projektow

planowanych nie jest zagrozona?

Nie ma zagrozenia dla trwajacego pro-
gramu inwestycyjnego PLK. Nie mozemy
sobie pozwoli¢ na jego wyhamowanie
czy nawet spowolnienie, bo potrzeby
polskiej sieci kolejowej sg ogromne. Dla-
tego zdecydowalismy, ze brakujace Srodki
czasowo zastapimy innymi, pozyskanymi
dzieki emisji obligacji. Podpisalismy
umowe z BGK — do emisji dojdzie jeszcze
w tym kwartale, planujemy pozyskanie
do 1,5 mld zt.

Jeszcze w tym roku PKP PLK planuja

wydaé ponad 5 mid zi nainwestycje. Na

co doktadnie spotka chce przeznaczy¢
te pieniadze?

To modernizacje i remonty gtéwnych
ciagébw komunikacyjnych na osi pétnoc -
potudnie, jak E-65 Warszawa — Tréjmiasto
czy Centralna Magistrala Kolejowa. To
linie z Warszawy do Skierniewic i w kie-
runku Biategostoku. To wreszcie prace
na liniach Warszawa — Poznan, Katowice
— Krakéw — Rzeszéw czy instalacja no-
woczesnego systemu sterowania na linii
Legnica — Wroctfaw — Opole. Obecnie re-
alizujemy ponad 160 projektéw na ponad
3200 km torow.

W przygotowaniu jest nowy, wieloletni

plan inwestycji kolejowych. Jakie sa

jego zatozenia?

Program zawiera ponad 130 projektow
o wartosci przekraczajacej 30 mid zt. Za-
kfada zdecydowanga poprawe stanu tech-
nicznego ok. 5000 km toréw, podwyzszenie
predkosci maksymalnej jazdy pociagéw
do 200 km/h na 300 km toréw, ponadto
o przeszto 1300 km zwiekszy sie dtugos¢ li-
nii, na ktérych predkos¢ wyniesie 160 km/h.
Wybudujemy tez blisko 400 wiaduktéw, co
zdecydowanie zwiekszy bezpieczehstwo
pasazerow i kierowcdw. Zaktadamy m.in.
modernizacje newralgicznych odcinkéw ko-
rytarzy dla ruchu towarowego. Bedziemy
eliminowa¢ miejscowe ograniczenia pred-
kosci, w tym np. udraznia¢ gtéwne ciagi



wyjazdowe w ruchu towarowym na terenie
Slaska. Chcemy takze poprawic funkcjono-
wanie weztow warszawskiego oraz kato-
wickiego. Bedziemy wdraza¢ nowoczesne
systemy sterowania. Planujemy réwniez
budowe pofaczen kolejowych z portami
lotniczymi oraz morskimi, bo zalezy nam
na zintegrowaniu réznych gatezi trans-
portowych. Lista projektow jest bardzo
dtuga — moge powiedzie¢, ze front prac
natorach w przysztym roku bedzie najwiek-
szy w historii. To oznacza, ze pod koniec
2014 r., a w jeszcze wiekszej skali w roku
2015, pasazerowie i przewoznicy zauwaza
zdecydowana poprawe komfortu, jakosci
i predkosci podrézy. Musimy jednak pamie-
ta¢, ze remonty, rehabilitacje i moderniza-
cje beda powodowaty istotne utrudnienia
na wielu liniach. Prosze naszych pasazeréow
o cierpliwo$¢. Musimy wreszcie nadrobié
wieloletnie opdznienia inwestycyjne.

Waznym zrédtem finansowania inwe-

stycji kolejowych w Polsce sa fundusze

pozyskane w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W mediach caty czas pojawiaja sie

gtosy, ze proces realizacji zadan ujetych

w POIi$ na lata 2007-2013 nie przynosi

zadowalajacych efektow, a srodki unijne

wykorzystywane sa zaledwie w kilku
procentach. Jaka jest przyczyna takiego
stanu rzeczy?

Umowy na dofinansowanie podpi-
salismy juz na blisko 70% dostepnych
srodkéw. Umowy z CUPT (Srodki certyfi-
kowane) osiagnety poziom 25%. To po-
kazuje, ze zmiany, ktére zaczelismy w PLK
wprowadza¢ mniej wiecej przed rokiem,
zaczynaja przynosic efekty. Oczywiscie,
jest jeszcze duzo do zrobienia, ale gigan-
tyczna praca, jaka wykonalismy, skutkuje
widoczng poprawa. Jesli miatbym odpo-
wiedzie¢ wprost o przyczynach poprzed-
nich probleméw, to musze przyznac, ze
spotka PKP PLK nie byfa przygotowana
na absorpcji srodkéw unijnych na takim
poziomie, miafa tez trudnosci ze spraw-
nym zarzadzaniem tak duzym portfelem
projektow. | wiasnie dlatego od podstaw
musielismy zbudowac system zarzadzania
inwestycjami oraz ich monitorowania. Po
szczegdtowej analizie wszystkich projek-
téw, zakonczonej w marcu 2013 r., urealni-
lismy harmonogramy i zobaczylismy, gdzie
tak naprawde jesteSmy. Mozna powie-
dzie¢, ze ten przeglad dat nam niezbedna
wiedze: PLK zyskaty ,wzrok i stuch”. Kolej-
nym krokiem byta dokfadna analiza zagro-
zen dla kazdego z trwajacych projektow.

PKP Polskie Linie Kolejowe WYWIAD

PLK zarzqdzajg w tej chwili portfelem

inwestycji o wartosci przekraczajgcej

30 mld zt Dzieki tym inwestycjom

pasazerowze ma]q wreszcie $ZAns¢
zauwazyé zmiany na kolei.

Gdy wiedzieliSmy juz, co moze opdzniac
trwajace inwestycje, dla najbardziej wykra-
czajacych poza harmonogram opracowali-
$my dziafania zaradcze i naprawcze, ktére
zostaty wdrozone i sg na biezaco moni-
torowane. Zarzad co tydzieh otrzymuje
szczegbtowe informacje i raporty na temat
kazdej inwestycji obarczonej ryzykiem.
Powotalismy biuro zarzadzania projektami,
ktére za pomoca profesjonalnych narzedzi
o Swiatowym standardzie na biezagco mo-
nitoruje wszystkie inwestycje. Wyznaczone
osoby z centrali co tydzien jezdza na bu-
dowy i w terenie pilnuja termindéw, identy-
fikuja nowe zagrozenia i w razie potrzeby
reaguja, wdrazajac dziatania naprawcze.
W tej chwili moge powiedzie¢, ze jesli
nie nastapi zadne zdarzenie losowe (np.
powddz), zrealizujemy wszystkie projekty
i wykorzystamy blisko 100% przyznanych
dotacji.

Na realizacje i rozliczenie wszystkich

inwestycji zostato juz niewiele czasu.

Wszelkie prace musza sie zakonczy¢

w 2015r. Czy to jest realny termin?

Jak najbardziej. Dziatania, o ktérych
powiedziatem przed chwilg, pozwolg nam
w terminie zakonczy¢ zdecydowana wiek-
szos¢ projektow. Jesli nawet kilka z nich
bedzie realizowanych jeszcze w roku
2016, nie oznacza to, ze stracimy unijne
dofinansowanie. Dzieki $cistej wsp6tpracy
z MRR, MT oraz Komisja Europejska udato
nam sie zwiekszy¢ poziom dofinansowa-
nia dla realizowanych projektow.

W wielu przypadkach mamy do czynie-

nia z opoznieniami. Czy spotka ma go-

towy plan dziatania na wypadek, gdyby
nie udato sie wykona¢ wszystkich zadan

w ciagu najblizszych dwoch lat?

Nasz plan to ciagty monitoring i coty-
godniowe raporty na temat trwajacych
projektéw. Natychmiast reagujemy na po-
jawiajace sie op6znienia i je nadrabiamy.
Tak byto podczas remontu mostu Sred-
nicowego w Warszawie, gdy wykonawca
z roznych przyczyn miat kilka dni op6z-

nienia na starcie inwestycji obliczonej do-
ktadnie na 60 dni. Przeorganizowalismy
prace i pociagi wrécity na Srednicowy
zgodnie z planem. W innym przypadku
— remontu linii na Hel — takze musieli-
smy wdrozyc¢ specjalne dziatania, by linie
mozna byto otworzy¢ dla ruchu na czas
wakacji. Duzym wysitkiem wykonawcy
oraz PLK udato sie.

Czes¢ opoznien w realizacji procesow in-

westycyjnych prowadzonych przez PKP

PLK miata zwiazek z upadtosciami wy-

konawcow. Tylko w zesztym roku upadto

czterech wykonawcow, w tym Przedsie-
biorstwo Napraw Infrastruktury (PNI),
ktore byto odpowiedzialne za tak istotne
zadania, jak modernizacja linii taczacych

Wroctaw z granica wojewédztwa dolno-

slaskiego i Warszawe ze Skierniewicami

orazfragmentu trasy Krakow - Krzeszo-
wice. Czy spétce udato sie juz rozwigzac
wszystkie te problemy?

Tak. Dzieki wspolnej pracy i zaanga-
zowaniu wielu oséb znalezlismy opty-
malne rozwigzanie. Od jesieni 2012 r.
do p6zniej wiosny 2013 r. pracowalismy
nad rozwigzaniem, ktére pozwalato zna-
lez¢ inng wiodaca firme w konsorcjach
z udziatem PNI. Wiekszos¢ czasu poza
sezonem budowlanym wykorzystalismy
wiec na wypracowanie rozwigzania, ktére
pozwolito wznowié prace najszybciej jak
to byto mozliwe, np. na linii Warszawa
— Skierniewice prace ruszyty ponownie
W czerwcu, a teraz przyspieszaja. Gdy-
bysmy wtedy zerwali umowy i prébowali
znalez¢ nowych wykonawcéw, pewnie
nadal bysmy ich szukali.

Jedna z najwiekszych inwestycji

w sektorze kolejowym - zakup 20

sktadow zespotowych Pendolino - po-

dzielita sSrodowisko. Spora czes¢ eks-
pertow jest zdania, Zze to niepotrzebny
wydatek, bo pociag i tak nie bedzie
mogt rozwija¢ na polskich torach
swojej maksymalnej predkosci. Czy
bedziemy potrafili w petni wykorzy-
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sta¢ mozliwosci tych nowoczesnych,

ajednoczesnie bardzo drogich w eks-

ploatacji maszyn?

Na pewno je wykorzystamy. Prosze
pamietac, ze taki tabor kupuje sie nie na
dwa, trzy lata, ale na co najmniej 30 lat.
Juz w przysztym roku dzieki Pendolino
przekroczymy na CMK predkos¢ 160 km/h,
z ktoéra jezdzimy w Polsce od ponad 20
lat! Z kazdym rokiem dfugos¢ linii oferu-
jacych predkosci do 200 km/h i wyzsze
bedzie rosta. To takze doskonafa okazja
do zbierania cennych doswiadczen dla
zarzadcy infrastruktury. W kazdym z eu-
ropejskich krajow, gdzie eksploatowane sa
podobne pociagi, ich predkos¢ zwiekszana
jest stopniowo — tak sie to po prostu robi.
Chinczycy jezdzili swoim taborem z pred-
kosciami rzedu 250 km/h i nagle, skokowo,
przeszli na predkos¢ 350 km/h. Po jakims
czasie musieli sie z tego wycofac, bo poja-
wity sie usterki infrastruktury. Dlatego wta-
Snie zbiera sie doswiadczenie, zwiekszajac
predkos¢ pociggéw stopniowo.

Modernizacja mostu kolejowet

Zgodnie z zatozeniami, pierwsze sktady

Pendolino maja wyjechac na polskie tory

w grudniu 2014 r. Tymczasem prace na

Centralnej Magistrali Kolejowej wciaz

trwaja. Uda sie je zakonczy¢ na czas?

Robimy wszystko, by tak sie stato. Mamy
doktadnie rozpisane poszczegélne etapy
realizacji, a zespoty inwestycyjne na bie-
z3co pilnuja terminéw. Zidentyfikowalismy
tez potencjalne zagrozenia. JesteSmy za to
odpowiedzialni, wiec robimy wszystko,
aby prace zrealizowa¢ w terminie.

13 wrzesnia PKP PLK ogtosity plany

redukcji stawek dostepu do toréw dla

przewoznikow pasazerskich i towaro-
wych o 20,4%. Czy dzieki temu pozycja
kolei na rynku transportowym ulegnie

Znaczacej poprawie?

Na tym nam wifasnie zalezy. PLK nie
tylko zaproponowaty obnizenie sredniej
stawki sieciowej o 20,4%, co juz jest
kolosalng zmiana w historii transportu
kolejowego w Polsce, ale takze deklaruja
utrzymanie tego poziomu przez nastepne

Jesli nie nastqpi zadne zdarzenie
losowe (np. powédz), zrealizujemy
wszystkie projekty i wykorzystamy
blisko 100% przyznanych

dotaciji.
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cztery lata. Taka zmiana korzystnie wpty-
nie na oferte dla pasazeréw, kondycje
finansowa przewoznikéw oraz poprawi
konkurencyjnos¢ branzy. Decyzja wy-
pracowana w PLK bedzie powaznym
impulsem do rozwoju przewoznikéw za-
réwno pasazerskich, jak i towarowych.
Gteboka obnizka, a takze stabilizacja
opfat umozliwig skuteczne konkurowanie
z transportem drogowym, a przewozni-
kom towarowym utatwi to podpisywanie
wielomilionowych kontraktéw.

Czy to wystarczy, aby czes¢ ciezkiego

tadunku przenies¢ z drég na tory? Jakie

jeszcze dziatania nalezy podjac, by trans-
port kolejowy stat sie konkurencyjny
wzgledem drogowego?

Nizsze stawki to tylko jeden element.
Drugim, nie mniej istotnym dla prze-
woznikéw towarowych, jest stan infra-
struktury. Dlatego PLK planuja konkretne
inwestycje na najblizsza perspektywe fi-
nansowa Unii. Bedziemy modernizowac
linie, ktore pozwola podwyzszy¢ predkosé
pociagdw towarowych. Chodzi m.in. o li-
nie na Slasku, trasy prowadzace ze Slaska
do portéw czy usprawnianie transportu
na linii wschoéd — zachoéd dzieki inwesty-
cjom w szerokie tory. Celem tych dziatan
jest likwidowanie uciazliwych ograniczen
predkosci oraz dwukrotny wzrost obecne;j
predkosci handlowe]j pociagéw towaro-
wych. Jest to dziatanie niezbedne dla
podniesienia konkurencyjnosci polskich
przewoznikéw towarowych.



Wiadomo juz, ze w kolejnej perspekty-

wie unijnej polska kolej bedzie dyspono-

wataponad 30 mld zt. W jaki sposéb PKP

PLK wykorzystaja te srodki?

W obecnej perspektywie pracujemy
nad poprawa komfortu i zwiekszeniem
predkosci w ruchu pasazerskim. W przy-
sztej bedziemy kontynuowac te dziafania,
ale w wiekszym stopniu skupimy sie na
poprawie warunkéw dla transportu to-
warowego. Jednym z celéw jest przejecie
ruchu z drég i zwiekszenie bezpieczen-
stwa transportu. Stad przygotowywane
projekty inwestycyjne na kolejng per-
spektywe, ktéra bedzie czasem rozwoju
transportu towarowego. Chcemy wyelimi-
nowac uciazliwe ograniczenia predkosci
i oferowac stabilne predkosci na jak naj-
dtuzszych odcinkach. Predkos¢ handlowa
pociagéw towarowych ma wzrosnac z dzi-
siejszych 26 km/h do 50-60 km/h na
gtownych ciagach towarowych.

PLK wspélnie z przewoZznikami wyty-
powaty kilka korytarzy i linii, na ktérych
do roku 2020 zostana przeprowadzone
prace. Ich zakres i charakter bedzie zale-
zat od miejscowych uwarunkowan, ale
gtéwnym celem jest uzyskanie predkosci
dla ciezkich pociagéw towarowych od
60 do 120 km/h, bez ucigzliwych ogra-
niczen. Bedziemy remontowac m.in. linie
na Slasku oraz linie wyjazdowe ze Slaska,
a takze korytarze do nadmorskich por-
tow. Wsrod wytypowanych linii znajduja
sie m.in.: korytarz E-30/CE-30 od zachod-
niej do wschodniej granicy (Wegliniec —
Wroctaw — Krakéw — Rzeszéw — Medyka),
CE-59 (Chatupki — Kedzierzyn — Wroctaw
— Szczecin, czyli Nadodrzanka), CE-59
(popularnie zwana wegléwka, najbar-
dziej obcigzona linia towarowa w Polsce).
Wytypowane linie to w niektérych przy-
padkach nowe korytarze dla transportu
towarowego, bowiem te wykorzystywane
obecnie beda, po zakohczeniu trwajacych
juz modernizacji, w wiekszym stopniu
stuzyty ruchowi pasazerskiemu. Oprocz
rewitalizacji i modernizacji catych ciagéw
komunikacyjnych PLK planuja takze inwe-
stycje w szerokie tory przy wschodniej
granicy kraju. Celem jest podniesienie ich
wytrzymatosci, co przyniesie mozliwos¢
petniejszego wykorzystania tranzytowego
potencjatu Polski i podniesienie efektyw-
nosci infrastruktury przefadunkowej na
styku szerokiego i normalnego toru.

W przypadku inwestycji dla ruchu pa-
sazerskiego planujemy m.in. dokoncze-
nie ciagu Wroctaw — Poznan, Warszawa

P 1

Montaz nowej sieci trakcyjnej na modern

! W

— Biatystok, Warszawa — Lublin, Warszawa
— Poznan, Warszawa — Radom, Poznan —
Szczecin, Katowice — granica czeska oraz
dziafania na rzecz rozwoju infrastruktury
aglomeracyjnej w GOP, Krakowie i Warsza-
wie. Bedziemy podnosi¢ atrakcyjnosé pa-
sazerskiego transportu kolejowego (daleko-
bieznego, regionalnego i aglomeracyjnego).

W nadchodzacej perspektywie chcemy
inaczej podejs¢ do wykonywanych inwe-
stycji. Kazda z nich bedzie miata zakres
dostosowany do indywidualnego stanu
linii. W wiekszosci przypadkéw beda to
rehabilitacje. Umozliwia one PLK najbar-
dziej efektywne wykorzystanie dostep-
nych na inwestycje funduszy.

Podczas wspotorganizowanych przez

Grupe PKP Miedzynarodowych Targow

Kolejowych TRAKO, ktore odbyty sie

w Gdansku 24-27 wrzes$nia 2013 r., mo-

wit Pan, Zze jednym z priorytetow PLK

w nadchodzacej perspektywie unijnej

powinna by¢ zmiana podejscia do prze-

prowadzania inwestycji. Na czym ta
zmiana miataby polegac?

Chcemy maksymalizowac efektywnos¢
inwestycji przez poprawe predkosci han-
dlowej, zwiekszanie przepustowosci czy
skrocenie czasu podrézy. Bedziemy bilan-
sowac inwestycje dedykowane dla ruchu
towarowego i pasazerskiego, w odréz-

izowanej linii kolejowej, fot. PKP PLK SA

Ekodukt - przej$cie dla duzych zwierzat nad modernizowang linig kolejowa, fot. PKP PLK SA
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nieniu od obecnej perspektywy, w ktérej
preferowalismy ruch pasazerski. Chcemy
podnosi¢ parametry ciagdw towarowych
przez wzrost predkosci handlowej i elimi-
nowanie punktowych ograniczen pred-
kosci. Natomiast wzrost atrakcyjnosci
transportu pasazerskiego maja zapewnic
krétsze czasy przejazdu, optymalizacja
wykorzystania parametréw infrastruk-
tury (w niektérych przypadkach krétszy
czas jazdy mozna uzyskac dzieki prze-
programowaniu urzadzen) czy poprawa
przepustowosci i ptynnosci na dojazdach
do aglomeracji (Warszawa, Slask, Troj-
miasto).

Inwestycje musza by¢ bardziej dopaso-
wane do faktycznych potrzeb infrastruk-
tury i przewoznikéw. Skupiamy sie na
dziataniach, ktére w relatywnie krétkim
czasie mogg dac¢ zauwazalne efekty i po-
prawe. Przygotowujac projekty, bierzemy
pod uwage otoczenie rynkowe inwestycji,
szczegoblnie pod katem konkurencyjnosci
ze strony powstajacej sieci drogowej. Sku-
piamy sie na uzyskaniu konkretnego efektu
koncowego, jak poprawa czasu przejazdu
i przepustowosci. A przede wszystkim
nasz plan inwestycyjny musi by¢ spéjny
i zaktadac¢ generowanie konkretnych, wy-
miernych efektéw na catej sieci.

Dziekuje za rozmowe.
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