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Prowadzenie skutecznej, systematycznej i kompleksowej dziatalnosci
promocyjnej resortu obrony narodowej w dobie znacznego przyspieszenia
mozliwosci komunikacji spotecznej jest niezwykle trudnym zadaniem. O ile
rynek biznesu posiada juz wypracowane metody i formy marketingowe, ktore
w naturalny sposdb ewaluuja — to nie znalazt si¢ jeszcze nikt, kto napisatby
podrecznik wojskowego PR. PR-owskie srodowisko (tym bardziej wojskowe)
cywilne nigdy jeszcze w Polsce niezorganizowato seminarium, ani konferencji,
ktorej gtownym tematem bytoby wojskowa dziatalnos$¢ promocyjna. Owszem
w mediach znalez¢é mozna bardzo duzo materiatdéw o wojskowym PR. Majg
one jednak charakter sensacyjny, oskarzycielko-krytykancki i tylko posrednio
posiadaja wartosci edukacyjne. Gtownym powodem uniemozliwiajacym szyb-
kie rozwigzanie ww. problemu jest stereotyp, ze kazdy sie na promocji zna oraz
ze za obronnos¢ odpowiedzialne jest cate spoteczenstwo, a takze dynamizm
wprowadzanych w zycie rozwigzan kadrowo-strukturalnych, ktory jest zarazem
powodem poczucia braku stabilizacji. Jednak mimo wszystko nalezy zaznaczyc,
ze dziatalno$¢ promocyjna resortu obrony narodowej staje si¢ coraz bardziej
definiowalna i ukierunkowana. Podkresli¢ takze trzeba na plus, ze realizacja
kilku ogdlnopolskich kampanii promocyjnych resortu (Tradycja Zobowiazuje,
Zawsze z Biato-Czerwona, Czas profesjonalistow, Zotierska Pamigé! oraz
Zostah Zotnierzem Inwestuj w Przysztosé — dotyczaca profesjonalizacji), moze
juz $wiadczy¢ o funkcjonowaniu systemu promocji Sit Zbrojnych RP.

Zadanie to koordynuja (i realizuja) Departament Wychowania i Promocji
Obronnosci (DWiPO) oraz Departament Prasowo-Informacyjny MON (DPI)?,
a takze Zesp6t ds. Promocji Sit Zbrojnych RP? (rys. 1).

1 Wojsko w Spoteczenstwie, Wydawnictwo DWiPO, Warszawa 2006, s. 8.

2 Zarzgdzenie nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie regulaminu
organizacyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej z dnia 22 listopada 2006 r.

3 Powotany Decyzja nr 348/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie powota-
nia Zespotu do Spraw Promocji Sit Zbrojnych z dnia 2 sierpnia 2007 r. Uwaga! W 2008
roku komorka ta zostata zlikwidowana.
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Rys. 1. Struktura kompetencyjna dziatalnosci promocyjnej urzgdu MON¢*
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W wyniku dynamiczno$¢ dziatan podejmowanych w ostatnich latach

w resorcie obrony narodowej, od 1 sierpnia 2006 r. unormowano funkcjono-

wanie stuzby prasowej w wojsku’ na czele z Departamentem Prasowo-Infor-

macyjnym MON. Do podstawowych zadan stuzby prasowej nalezy®:
realizacja polityki informacyjnej resortu obrony narodowej,

— organizowanie publicznych kontaktow organdw dowodzenia i kierowania
poszczegdlnych szczebli organizacyjnych resortu, realizowanych z udzia-
fem lub za posrednictwem mediow;

—  informowanie opinii publicznej o sprawach obronnosci panstwa i przed-
siewzigciach realizowanych w ramach resortu;

— informowanie kierownictwa resortu, o spotecznym odbiorze problematyki
zwigzanej z obronnoscig panstwa.

Drugim niezwykle waznym ogniwem promujacym obronnos¢ jest powo-
tany 1 stycznia 2007 roku, korpusu wychowawczy’, ktorym merytorycznie

4 Na podstawie Statutu MON, Regulaminu Organizacyjnego MON i Decyzji
nr 348/MON z 2 VIII 2007 r.

5 Decyzja nr 298/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie stuzby prasowej
w resorcie obrony narodowej z dnia 1 sierpnia 2006 r.

6 Szczegbtowy zakres stuzby prasowej resortu obrony narodowej zawiera Zatacz-
nik nr 1 Decyzji nr 298/MON w sprawie stuzby prasowej w resorcie ON z dnia 1 sierp-
nia 2006 r.

7 Decyzja nr 285/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie podjecia dzia-
tan organizacyjnych dla wprowadzenia nowej organizacji dziatalnosci wychowaw-
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zawiaduje Departament Wychowania i Promocji Obronnosci MON. Do gtow-

nych obszarow dziatalno$ci stuzby wychowawczej nalezy®:

— edukacja obywatelska i dziedziczenie tradycji,

—  ksztaltowanie stosunkdw spotecznych poprzez przeciwdziatanie narusze-
niom prawa i zasad dyscypliny wojskowej oraz ograniczanie patologii
spotecznych w Srodowisku wojskowym,

—  kultura i oSwiata,

—  wsparcie psychologiczne,

—  wspbdlpraca z instytucjami panstwowymi i organizacjami pozarzadowymi
na rzecz tworzenia obywatelskiego zaplecza systemu obronnosci,

—  promocja obronnosci i budowa wizerunku Sit Zbrojnych,

—  postuga duszpasterska.

Dodatkowo od dnia 6 sierpnia 2007 roku powotano Zespot do Spraw Pro-
mocji Sil Zbrojnych RP, ktory usytuowany zostat w bezposredniej bliskosci
Ministra Obrony Narodowej. Do zadafi Zespotu nalezy w szczegdlnos$ci®:

— opracowanie strategii dotyczacej promocji wizerunki Sit Zbrojnych RP
oraz wizerunku zolnierza polskiego w kraju i zagranica,

— inicjowanie nowych rozwigzan w zakresie promocji Sit Zbrojnych RP
i wizerunku zotnierza polskiego,

— reagowanie na biezace zjawiska wplywajace negatywnie na wizerunek Sit
Zbrojnych RP oraz wizerunek zolnierza polskiego w kraju i za granica,

—  przygotowywanie analiz i wnioskow dla Ministra Obrony Narodowej oraz
doradztwo w zakresie dziatalno$ci promocyjnej,

—  przygotowywanie projektow dokumentow normatywnych w zakresie
celow i kierunkd6w promocji Sit Zbrojnych RP i wizerunku zotnierza pol-
skiego w kraju i za granica.

W tym miejscu nalezy, zwro6ci¢ uwage, ze po wyborach w 2008 r. komorka
ta przestata funkcjonowac.

Powotanie nowych stuzb w restrukturyzowanej od wielu lat armii oraz
ww. Zespotu §wiadczy o docenieniu znaczenia promocji obronnosci w ksztat-
towaniu poczucia bezpieczenstwa w polskim spoteczenstwie Migdzy innymi w
tym celu Minister Obrony Narodowej 6 lipca 2006 r. wydat decyzje nr 274/MON

czej i utworzenia struktur wychowawczych w resorcie obrony narodowej z 19 lipca
2006 .

8 Wytyczne Podsekretarza Stanu w MON w sprawie obszaréw funkcjonowania
i zakresu zadan struktur wychowawczych w Silach Zbrojnych RP, Warszawa 2007.

9 Decyzja nr 348/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie powotania Zespotu
do Spraw Promocji Sit Zbrojnych z dnia 2 sierpnia 2007 r.
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w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Strategii informowania i promocji
obronnosci resortu obrony narodowej”. Istota tego dokumentu jest dbanie
o rzetelny i aktualny przeptyw informacji pomiedzy czynnikami wtadzy cywil-
nej i wojskowej, a spofeczenstwem w sprawach dotyczacych polityki obronne;j
oraz dziatalnosci Sit Zbrojnych RP. Oczywiste jest, ze w panstwach demo-
kratycznych podjecie jakiejkolwiek strategicznej decyzji, wymaga akceptacji
1 poparcia szerokiej opinii publicznej. Przekazywanie wiec wiedzy dotyczacej
zuzycia funduszu publicznego na cele obronne jest konieczne, poniewaz sfera
obronna Panstwa wymaga znacznych naktadow finansowych, a owoce jej dzia-
talnosci sa trudne do zaobserwowania w czasie pokoju.

Jest rOwniez oczywiste, ze realizacja wigkszosci przedsigwzieé jest zalez-
na od wspdtpracy i wtasciwego zaangazowania wszystkich jednostek i komo-
rek organizacyjnych resortu obrony narodowej, sSrodowiska wojskowego oraz
organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz obronnosci kraju.

Fundamentalnym dokumentem dziatalno$ci promocyjnej resortu obro-
ny narodowej jest wspomniana wczesniej Strategia informowania i promocji
obronnosci... 0.

Misja strategii jest stworzenie systemu promocji obronnosci oddziatu-
jacego na zewnatrz i wewnatrz resortu Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych
RP, w celu kreowania pozytywnego wizerunku Wojska Polskiego, budowa-
nia wieloptaszczyznowej aprobaty spoteczenstwa dla zadan resortu ON i SZ
RP, a takze ksztattowania Swiadomosci obywateli Rzeczypospolitej Polskiej
w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci Panstwa.

Wizja strategii jest funkcjonowanie Wojska Polskiego jako instytucji
publicznej cieszacej si¢ najwickszym zaufaniem obywateli RP, a takze postrze-
ganego na arenie mi¢dzynarodowe;j jako wiarygodnego i skutecznego uczest-
nika procesu utrzymania pokoju na Swiecie. Zgodnie ze Strategia do obszardw
priorytetowych dziatalno$ci promocyjnej, prowadzonej w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej i Sitach Zbrojnych RP naleza!!:

stworzenie i koordynowanie systemu promocji obronnosci;

— budowanie spotecznego zaplecza Sit Zbrojnych RP;

—  prezentacja procesu przemian w Sitach Zbrojnych RP (modernizacja
techniczna, profesjonalizacja, restrukturyzacja) oraz rekrutacja do stuzby
wojskowej;

10 Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 274/MON w sprawie wprowadzenia
do uzytku ,,Strategii informowania i promocji obronnosci resortu obrony narodowej”
z 6 lipca 2006 r.

11 Tamze.
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— promocja udzialu Wojska Polskiego w misjach zagranicznych w ramach

NATO, UE i ONZ oraz misjach koalicyjnych;

—  promocja Wojska Polskiego za granica.

Zgodnie z Oceng systemu promocji obronnosci resortu obrony narodowej
w roku 2006 do mocnych stron funkcjonowania systemu zaliczono nastepujace
najwazniejsze elementy:

—  Wojsko Polskie — instytucja zaufania spotecznego (wysokie poparcie spo-
feczne);

—  zdefiniowane obszary dziatalnosci promocyjne;j;

—  Wojsko Polskie jako marka;

—  wspdlpraca z partnerami spofecznymi (jednostki samorzadu terytorialnego,
organizacje pozarzadowe, placowki o§wiatowo-wychowawcze);

—  organizacja uroczystosci patriotycznych, wojskowych i religijnych;

— promocja Sit Zbrojnych RP w internecie;

—  zasigg terytorialny Systemu Promocji Obronnosci.

W ww. dokumencie, ktory zostal opracowany na podstawie podobnych
dokumentdéw przestanych z dowodztw Rodzajow Sil Zbrojnych, do stabych
stron systemu zaliczono:

—  ograniczone $rodki finansowe;

— brak wysokonaktadowych form promocji w Srodkach masowego
przekazu;

— niezadowalajace poparcie ze strony opinii publicznej dla uczestnictwa

Polski w misjach stabilizacyjnych;

—  zroznicowane podejscie do promocji w poszczegdlnych Rodzajach SZ;

— promocja traktowana jako element edukacji (ksztatcenia obywatel-
skiego);

— ograniczone kontakty z mediami w zakresie promocji obronnosci;

Specyfika dziatalnoSci promocyjnej korpusu wychowawczego

Ze wzgledu na zakres oddziatywania edukacyjno-promocyjnego w obsza-
rze bezpieczenstwa i obronnosci kraju oraz mozliwosci strukturalno-instru-
mentalnych kluczowy instytucjg resortu w zakresie koordynacji dziatalnosci
promocyjnej jest Departament Wychowania i Promocji Obronnosci, ktorego
dyrektor jest gestorem korpusu wychowawczego. Zostal on powotany przez
Ministra Obrony Narodowej Zarzadzeniem nr 5/MON z dnia 5 lutego 2002
roku. Formowanie tej instytucji zostato przeprowadzone na bazie Departamentu
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Spoteczno-Wychowawczego. W przeciagu pigciu lat nastgpito wiele reorgani-
zacji tej instytucji i systemu promocji. Do najwiekszych nalezy zaliczy¢ pod-
porzadkowanie na zasadzie Gestora — korpusu wychowawczego, oraz przejecie
struktur i odpowiedzialnosci od Sztabu Generalnego WP w zakresie dyscypliny
wojskowej. Aktualng strukture DWiPO przedstawia rysunek 2.

Rys. 2. Struktura Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci MON!2

Kierownictwo

DWiPO
I
I I I [ I |
q Oddziat

ddzial Oddziat Oddziat Edukacji Oddziat Oddziat

Spotecznych . . L . X
Probleméw Promocji Kultury Obywatelskiej Kc Dyscypliny
Obronnosci i Oswiaty i Ceremoniatu Spotecznej Wojskowej

Stuzby Wojskowego

Do najwazniejszych zadari Departamentu nalezy!3: analizowanie, programo-
wanie i realizowanie zadan wychowawczych, dyscypliny wojskowe;j, profilaktyki
psychologicznej, edukacji obywatelskiej, dziatalnosci kulturalno-oswiatowe;j,
promocji obronnosci w kraju i poza jego granicami, wspotdziatania z instytucjami
panstwowymi, organami samorzadu terytorialnego, oraz organizacjami pozarza-
dowymi w dziedzinie tworzenia obywatelskiego zaplecza systemu obronnosci,
monitorowania i analizowania spolecznych probleméw stuzby, organizowania
szkolen dla zotnierzy zawodowych i pracownikdéw wojska w zakresie dosko-
nalenia zawodowego w obszarze: dziatalnosci wychowawczej, ksztattowania
dyscypliny, psychoprofilaktyki i kultury oraz promocji obronnosci.

Zeby doktadniej poznaé specyfike i zakres dziatania DWiPO ponizej
przedstawiono zasadnicze zadania poszczegoblnych oddziatéw departamentu !4
wraz z ich najwazniejszymi dziataniami realizowanymi w skali roku'3:

12 Opracowanie DWiPO zaprezentowane podczas wizyty delegacji Ukrainy
19 pazdziernika 2007 r.

13 Zarzadzenie nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie regulaminu orga-
nizacyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej z dnia 22 listopada 2006 r. (paragraf 37).

14 Opracowanie DWiPO zaprezentowane podczas warsztatOw szkoleniowych
dla oficerow Korpusu Wychowawczego Wojsk Ladowych w Zakopanem w dniach 14-17
maja 2007 r.

15 Opracowanie DWiPO MON przedstawione 10.01.2007 r. Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej — dane dostepne w formie elektronicznej na stronie internetowej
Sejmu (Komisji Obrony Narodowej).
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Oddziat Spotecznych Problemow Stuzby

— monitorowanie zjawisk i tendencji w zyciu spolecznym wojska pod katem
prognozowania zagrozen,

—  kierowanie realizacjg zadan wynikajacych z ustaw i krajowych programow
przeciwdziatania patologiom spofecznym,

—  koordynowanie dziatalnosci psychologicznej i realizacja przedsiewzieé
profilaktyki psychologicznej SZ RP,

— organizowanie i nadzorowanie systemu opieki psychologicznej nad zot-
nierzami uczestniczacymi w misjach poza granicami kraju.

Na podstawie sprawozdan dowddztw Rodzajow Sit Zbrojnych, Oddziat
opracowuje dla kierownictwa MON okresowe analizy i oceny nastrojow w
Sitach Zbrojnych. Szkoli kadry i opracowuje materiaty dydaktyczne w zakresie
profilaktyki wychowawczej, psychoprofilaktyki, patologii spotecznych (alko-
hol, narkomania, stosunki spoteczne, HIV, AIDS itp.). Koordynuje dziatalno$¢
Wojskowego Telefonu Zaufania. W okresie od 2002 do 2006 roku zatelefo-
nowato 2346 osob. Interwencje¢ podjeto w 853 sprawach, a w 316 zarzuty sig¢
potwierdzity.

Oddziat Promocji Obronnosci

—  programowanie i koordynacja promocji obronnosci,
—  planowanie i realizacja dziatalnosci wydawniczej,
—  kreowanie wizerunku Sit Zbrojnych RP (w tym prowadzenie wortalu
www.wojsko-polskie.pl),
—  prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej z zakresu Public Relations.
Oddziat koordynuje kwestie zakupu i dystrybucji materiatow promocyj-
nych o Wojsku Polskim. Udziela w imieniu Ministra patronatow MON nad
ogOlnopolskimi przedsigwzieciami organizacji pozarzadowych promujacych
obronno$¢!s. O skuteczno$ci podejmowanych form promocji obronnosci,
$wiadczy migdzy innymi niestabngce zainteresowanie strong internetowa (www.
wojsko-polskie.pl) /ponad 100 tys. odwiedzin w listopadzie 2006/. Wysoko
oceniang przez niezalezng pras¢ i ekspertow. W marcu 2004 r. utworzono na
portalu internetowym DWiPO Internetowg Skrzynke Zaufania. Od poczat-
ku jej funkcjonowania tj. od marca 2004 r. do 31 grudnia 2006 r. zgtoszono
2666 spraw. W 2006 roku Oddziat uczestniczyt w 15 przedsigwzigciach w tym

16 W skali roku jest to przecigtnie ok. 100 patronatow (w tym przekazane przez
MON do realizacji innym dowddcom).
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w targach i imprezach masowych w formie stoiska promocyjnego. Pionierskim
narzgdziem dbania o wizerunek wojska byl wspomniany wczesniej program
»TRADYCJA ZOBOWIAZUJE”, realizowany na terenie catego kraju we
wspolpracy ze szkotami. W roku 2006 w ramach pigciu kurséw dla osdb odpo-
wiedzialnych za budowanie wizerunku jednostek wojskowych przeszkolono
98 oficerow ze wszystkich rodzajow Sil Zbrojnych RP..

Oddziat Kultury i Oswiaty

—  okreslanie kierunkéw dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej w resorcie
i zasad funkcjonowania wojskowych instytucji i o§rodkdow kultury,
— opracowywanie dokumentow normatywnych regulujacych dziatania kul-
turalno-o$wiatowe i rekreacyjne w resorcie,
—  kontrolowanie i nadzor instytucji, oSrodkow kultury, bibliotek i orkiestr
wojskowych w czgsci dotyczacej dziatalnosci kulturalno-oswiatowej,
—  organizowanie specjalistycznej edukacji pracownikow kultury i o§wiaty.
Sprawuje nadzor w sferze kultury nad dziatalnoscia 271 instytucji i osrod-
kow kultury w Sitach Zbrojnych RP.!7 Prowadzi centralny zakup ksigzek do
wszystkich bibliotek wojskowych. W 2006 roku, koordynowat 47 centralnych
imprez kulturalnych i turystycznych, okoto 4000 imprez srodowiskowych na
szczeblu garnizondw oraz 2800 wystepow orkiestr wojskowych. Przedsiewzig-
cia organizowane przez Wojskowe Osrodki Kultury skupiaja w skali roku wie-
lomilionowa rzesz¢ odbiorcdw (szacunkowo 5 mln. 0sdb). Do najwazniejszych
imprez nalezy: Miedzynarodowy Festiwal Orkiestr Wojskowych w Krakowie,
Mtodziezowe Zawody ,,Sprawni jak Zotnierze”, przeglady form scenicznych
srodowiska wojskowego itp. Z duzym uznaniem Srodowiska wojskowego
odbierane s3 imprezy organizowane na rzecz rodzin zotnierzy petnigcych stuz-
be w misjach pokojowych poza granicami kraju. Ciekawa forma sa imprezy
rekreacyjno-sportowe i turystyczno-krajoznawcze, prowadzone w oparciu
o 18 wojskowych oddziatow PTTK (ok. 3 500 cztonkow, 200 kot i klubow).
Kazdego roku organizowanych jest 80 og6lnopolskich i regionalnych imprez
turystycznych oraz ok. 1000 Srodowiskowych. Rocznie w imprezach bierze
udziat ponad 200 000 os6b (w tym ok. 35% zotnierzy). Sfera dziatalnoSci
kulturalno-o$§wiatowe]j wspierana jest przez liczne organizacje pozarzadowe
w tym przez Caritas Ordynariatu Polowego WP.

1720 orkiestr, 95 klubow garnizonowych, 150 klubow zotnierskich, 265 bibliotek,
18 Oddziatow PTTK. Lacznie ok. 1400 etatéw, w tym 380 zolnierzy zawodowych.
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Oddziat Edukacji Obywatelskiej i Ceremoniatu Wojskowego

—  koordynowanie zadan w zakresie edukacji obywatelskiej w SZ RP,

—  upowszechnianie migdzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych i ochro-
ny dobr kultury na wypadek konfliktow zbrojnych,

—  promowanie historii, tradycji, symboliki, ceremoniatu wojskowego i edu-
kacji obronnej w spoteczenstwie (olimpiady, seminaria, wyktady itp.),

—  koordynowanie procesu przyjmowania tradycji oreznych przez jednostki

1 instytucje wojskowe.

Oddziat koordynuje z ramienia MON przygotowanie centralnych obcho-
dow $wigt panstwowych i wojskowych oraz rocznic o charakterze patriotycz-
nym w zakresie ceremoniatu wojskowego!8. Uzgadnia tres¢ i program apeli
polegtych realizowanych we wszystkich garnizonach. Organizuje zawody
sprawno$ciowo-obronne studentow.

Oddzial Komunikacji Spotecznej

— koordynowanie wspotpracy resortu z organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami panstwowymi i samorzadem,

—  zlecanie i nadzor nad realizacja zadan publicznych,

— opiniowanie wnioskdw i nieodplatne przekazywanie mienia ruchomego
Skarbu Panstwa bedacego w uzytkowaniu jednostek podporzadkowanych
Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanych (w latach
2004-2006 przekazano mienie o wartosci 20 942 136 zt),

—  nadzor nad fundacjami, dla ktorych MON jest ministrem wiasciwym.
Wydaje informator ,,Wojsko w Spoteczenstwie”.!® Od 1993 r. Minister

Obrony Narodowej podpisat 128 porozumien z organizacjami pozarzgdowymi

o wspdtpracy w dziedzinie promowania obronnosci. W 2007 roku, 32 fundacje

dziatajace obszarze obronno$ci wskazaty Ministra Obrony Narodowej jako

ministra wiasciwego ze wzgledu na cele organizacji. Przydziela na dziatalno$¢
pro obronng organizacjom, szkotom, bibliotekom i muzeom — mienie ruchome
zbedne wojsku. Oddziat po zaopiniowaniu przez niezalezna komisje przydziela

(kontroluje i rozlicza) srodki finansowe organizacjom pozarzadowym. W 2006

roku udzielono dotacji na:

18 W ciggu roku jest to blisko 80 uroczysto$ci (w tym za granicg np. Monte Cas-
sino, Tobruk, Wilno, Katyn itp.).

19 Publikacja wydawana jest dwa razy do roku. Tematyka: obronnos¢. W catosci
dostepna w Internecie na stronie DWiPO.
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—  ksztaltowanie i doskonalenie wiedzy oraz umiejetnosci w dziedzi-
nie obronnosci, w tym szkolenia w specjalno$ciach przydatnych w SZ
(2227 370 z),

—  promocja obronnosci — tworzenie pozytywnego wizerunku SZ oraz upo-
wszechnianie tradycji or¢za polskiego (3 830 331 zt),

— ochotnicza dziatalno$¢ zotnierzy rezerwy w ramach Migdzysojuszniczej
Konfederacji Oficerow Rezerwy i Europejskiego Stowarzyszenia Oficerow
Rezerwy (269 675 z1,),

— upowszechnianie sportu wojskowego i udziat reprezentacji WP w miedzy-
narodowych zawodach sportowych (5 088 135 zt),

—  dziatalno$¢ edukacyjna oraz szkoleniowo-wychowawcza i kulturalna skie-
rowana do zotnierzy oraz pracownikow wojska, srodowiska szkolnych
i akademickich (1 135 048 zt),

— organizowanie opieki paliatywnej dla Zolnierzy zawodowych, ktorzy uzy-
skali uprawnienia do emerytury lub renty inwalidzkiej (410 764 z1).

Oddziat Dyscypliny Wojskowej

— monitorowanie zjawisk i tendencji w dyscyplinie wojskowej,

—  okreSlanie kierunkdéw w zakresie ksztattowania dyscypliny wojskowej,

—  przygotowywanie dokumentow normatywnych dotyczacych dyscypliny,

— szkolenie w zakresie stosowania przepisoOw dotyczacych dyscypliny,

—  prowadzenie postgpowan dyscyplinarnych prowadzonych przez kierow-
nictwo Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Oddziat koordynuje takze kwestie wpisania zastug zotnierzy do Ksiegi
Honorowej MON, nadania tytutdéw honorowych: Zastuzonego Pilota Wojsko-
wego oraz Znaku Honorowego Sit Zbrojnych wyrdzniajacym si¢ oddziatom
wojskowym. W celu przeciwdziatania negatywnym zjawiskom wystepujacym
w Sitach Zbrojnych minimalizowania ich negatywnego wplywu, podejmowa-
ne sa wieloplaszczyznowe dziatania o charakterze systemowym. Dotyczy to
przede wszystkim takich patologii, jak: narkomania, alkoholizm i ,,fala”. Wyda-
no szereg zalecen ukierunkowanych na poprawe warunkow stuzby. Szkolono
zespoty ludzi — dowddcow pododdziatdw, oficerow wychowawczych i psy-
chologbw, przygotowywanych do samodzielnej realizacji zadan edukacyjnych,
instruktazowych i profilaktycznych. Intensywna dziatalnosé profilaktyczng na
rzecz wojska prowadza prokuratorzy i ZW. Realizowano zadania sektorowe
okreslone w krajowych programach: Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych, Przeciwdziatania Narkomanii, Programu zwalczania AIDS
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i zapobiegania Zakazeniom HIV, Programu Bezpieczenstwa Ruchu drogowego,
zwalczania korupcji i przeciwdziatania przemocy w rodzinie. Opracowywa-
ny jest ,,PROGRAM przeciwdziatania przestepstwom i patologii w SZ RP”,
ktéry agreguje zadania ,,rozproszone” w programach krajowych, dokumen-
tach resortowych, harmonogramach i planach dziatania instytucji i komorek
organizacyjnych. Przyjecie jednolitego programu pozwoli lepiej koordynowac
dziatalno$¢ profilaktyczna na wszystkich szczeblach dowodzenia, aktywizowac
i dynamizowaé wspdtprace miedzy instytucjami i komorkami organizacyjnymi,
wiasciwie planowal i efektywnie wykorzystywac Srodki finansowe przezna-
czone na dziatalnos¢ profilaktyczng. Efektywnie w tym zakresie przebiega
wspOlpraca wojska z instytucjami panstwowymi, samorzadowymi, organiza-
cjami i agendami pozarzagdowymi.

Dyrektorowi Departamentu Wychowania i Promocji Obronnosci podpo-
rzagdkowane sg nastepujgce jednostki organizacyjne resortu (rys. 3)%:

Rys. 3. Instytucje resortu ON podporzadkowane Dyrektorowi DWiPO

Departament
Wychowania
i Promocji
Obronnosci

Wojskowe Wojskowe . .
Dom Biur{) Badafi ]3Jiur0 Centralna Muzeum IR yjny Muzeum Pomorskie

Zotnierza Biblioteka Wojska Zesp6t Marynarki Muzeum

N Informa- Badan . . HA— .
Polskiego tycznych Spotecznych Wojskowa Polskiego Artystyczny WP| Wojennej Wojskowe

Najwszechstronniejszg instytucjg wspierajaca DWiPO w dziataniu jest

Dom Zohierza Polskiego. Do podstawowych zadan DZP nalezy:
realizacja roznorodnych form doskonalenia zawodowego dla korpusu
wychowawczego oraz kierownikow i pracownikow wojskowych osrod-
kow kultury,

— organizacja og6lnopolskich imprez promujacych kulturalny dorobek woj-
ska (Srodowiska wojskowego),

— realizacja zadan DWiPO zwiazanych ze sprawowaniem funkcji gestora
sprzetu, materiatdw i wyposazenia kulturalno-o$§wiatowego.

20 Wytyczne Podsekretarza Stanu w MON w sprawie obszaréw funkcjonowania
i zakresu zadan struktur wychowawczych w Silach Zbrojnych RP, Warszawa 2007.
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DZP wspomaga Departament w praktycznie kazdej dziedzinie odpowie-
dzialnosci DWiPO. Zaopatruje Sity Zbrojne (facznie z misjami) w prasg kra-
jowa i specjalistyczna (w tym zagraniczng). Przygotowuje (opracowywanie,
famanie, druk, dystrybucja) wydawnictw i multimedidw. Organizuje centralne
i sSrodowiskowe (wojskowe) przedsigwziecia artystyczne, turystyczne, rekre-
acyjne i kulturalne. Realizuje oprawe plastyczng rocznic i $wiat panstwowych i
wojskowych. Prowadzi szeroko rozumiang dziatalno$¢ filmowo-fotograficzna.
Ewidencjonuje utwory plastyczne, filmowe i fotograficzne bedace na wyposa-
zeniu Wojska Polskiego. Petni funkcje impresariatu dla urzedu i resortu ON.

Wojskowe Biuro Badan Historycznych

— badania naukowe i inicjatywy wydawnicze,
—  dziatalno$¢ informacyjno-naukowa,

Gromadzi i opracowuje materiaty zrodtowe dotyczace historii wojska
i wojskowosci. Przygotowuje i realizuje podrdze historyczno-wojskowe dla
kadry Wojska Polskiego i innych armii NATO. Wydaje ,,Przeglad Historyczno-
Wojskowy” (5 edycji rocznie) oraz ,,Kronike Wojska Polskiego”.

Waojskowe Biuro Badan Spotecznych

—  dziatalno§¢ badawcza w dziedzinie rozpoznawania procesdw i zjawisk
spotecznych, zachodzacych w Sitach Zbrojnych i poza nimi, istotnych z
punktu widzenia obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Dostarcza kierownictwu resortu ON informacji (diagnoza) o stanie $wia-
domosci srodowisk wojskowych w sferze bezpieczenstwa, polityki obronnej,
funkcjonowania jednostek, szkolenia i wychowania.

Centralna Biblioteka Wojskowa

Centralna Biblioteka Wojskowa jest gtéwna ksigznicg resortu obrony
narodowej. Petni funkcje biblioteki wiodacej w zakresie zbiordw dotyczacych:
nauki wojennej, sit zbrojnych i techniki wojskowe;j.

— gromadzenie, opracowywanie, wydawanie, przechowywanie i ochrona
materiatdéw bibliotecznych,

—  obstuga uzytkownikdéw (udostepnianie zbiorow, udzielanie informacji),

—  dziatalno$¢ bibliograficzna, naukowo-badawcza i instruktorsko-metodycz-
na oraz wystawiennicza.
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Muzea

Podlegte DWiPO MON muzea (Muzeum Wojska Polskiego, Muzeum
Marynarki Wojennej, Pomorskie Muzeum Wojskowe) sa miejscami pro-
mocji Sit Zbrojnych RP i tradycji oreza polskiego. Zapleczem do pracy nauko-
wo-badawczej i edukacyjnej dla mlodziezy szkolnej. Atrakcyjnym miejscem
realizacji wszelkich dziatan promocyjnych Srodowiska wojskowego. Gtownymi
zadaniami muzeow jest:

— gromadzenie, konserwacja i ochrona dobr kultury,
— udostepnianie zbiorow,
— katalogowanie i naukowe opracowanie zgromadzonych muzealiow.

Reprezentacyjny Zespot Artystyczny Wojska Polskiego

Zasadniczym zadaniem Reprezentacyjnego Zespolu Artystycznego
Wojska Polskiego jest upowszechnianie kultury muzycznej w wojsku, wspie-
ranie procesu wychowawczego oraz zaspokajanie potrzeb kulturalnych srodo-
wiska wojskowego poprzez prezentowanie roznorodnych form sztuki scenicz-
nej w garnizonach z okazji §wigt oraz rocznic panstwowych i wojskowych.
RZA WP promuje kulture narodowa, chlubne tradycje orgza i wspdtczesnego
Wojska Polskiego w kraju oraz poza jego granicami poprzez prezentacje wido-
wisk 1 programdéw historycznych. Realizuje nagarnia fonograficzne, filmowe
i telewizyjne oraz prowadzi dziatalnos¢ wydawniczg zwigzang z utrwalaniem
i popularyzowaniem tworczosci artystycznej o tematyce wojskowej i patrio-
tycznej. Trzon zespotu tworza solisci, chor, balet, orkiestra symfoniczna i or-
kiestra koncertowa.

Gtownymi dokumentami, ktore mozna potraktowa¢ jako przewodniki
do pracy dla Korpusu Wychowawczego sa wydawane na konkretny okres
Wytyczne Sekretarza Stanu (lub wtasciwego Podsekretarza Stanu) do dziatal-
noSci spoteczno-wychowawczej?! oraz Wytyczne Podsekretarza Stanu w MON
z 16 kwietnia 2007 r. w sprawie obszardw funkcjonowania i zakresu zadan
struktur wychowawczych w Silach Zbrojnych RP?2. Nadajg one priorytety
i wyznaczaja cele do osiggnigcia w obszarze dziatalnosci wychowawczej i pro-

21 W 2007 r. obowigzuja wytyczne Sekretarza Stanu w MON z dnia 1 lutego
2006 r. do dziatalnosci spoteczno-wychowawczej, socjalnej i rekonwersyjnej oraz pro-
mocji obronnosci w Silach Zbrojnych RP na lata 2006-2007, Warszawa 2006.

22 Wytyczne Podsekretarza Stanu w MON w sprawie obszardw funkcjonowania
i zakresu zadan struktur wychowawczych w Silach Zbrojnych RP, Warszawa 2007 r.
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mocji obronnosci. Aktualny model dziatalnosci wychowawczej i funkcjonujace
struktury sa rezultatem biezacego dostosowania tej dziatalnosci do kierunkdw
przemian ustrojowych pafstwa oraz przebudowy Wojska Polskiego. Utwo-
rzenie korpusu wychowawczego pozwolito podnies¢ range stuzbowa ogniw
wychowawczych, a co za tym idzie — spraw przez ich podejmowanych. Zwigk-
szenie o 100 etatdbw wojskowych w obszarze tworzonego jednolitego systemu
dziatalnosci wychowawczej to niezwykle cenny kapitat do rozwoju rowniez
systemu promocji obronnosci. Projekt ujmuje nastgpujace usytuowanie struktur
wychowawczych?? w Sitach Zbrojnych:

—  oddziat wychowawczy?* na szczeblu dowddztwa rodzaju Sit Zbrojnych,
- wydziat wychowawczy? w strukturze dowddztwa okregu wojskowego,

-~ sekcja wychowawcza?® na szczeblu brygady,

—  oficer wychowawczy?’ w batalionie.

Na uwage zastuguje fakt, ze zwigkszenie etatOw nie nastgpito kosztem
wczesniej istniejacego stanu etatowego oficerdw (podoficerow, pracownikow
wojska) wykonujacych zadania w obszarze pracy wychowawczej. Sprawoz-
dania z dziatalnosci promocyjnej realizowanej w jednostkach wojskowych
w 2006 r. §wiadczg o ogromnym zaangazowaniu i §wiadomosci misyjnej kadr
i pracownikow Wojska Polskiego.

Oddziatywanie Korpusu oficerow prasowych na promocj¢ obronnosci

Drugim waznym ogniwem w dziatalnosci promocyjnej resortu jest wspo-
mniany wczesniej Departament Prasowo-Informacyjny, ktorego dyrektor jest
zarazem gestorem Korpusu oficerdw prasowych (rys. 4). Do najwazniejszych
zadan DPI nalezy informowanie opinii publicznej o wojsku i obronnosci oraz

23 Decyzja nr 285/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie podjecia dzia-
tan organizacyjnych dla wprowadzenia nowej organizacji dziatalnosci wychowaw-
czej i utworzenia struktur wychowawczych w resorcie obrony narodowej z 19 lipca
2006 r.

24 Na szczeblu rodzaju Sil Zbrojnych oraz rownorzednego dowodztwa np.
Dowddztwa Garnizonu Warszawa, Komendy Gtownej Zandarmerii Wojskowe;.

25 Naszczeblu okregu wojskowego, korpusu, akademii wojskowej, wyzszej szko-
ty oficerskiej, dywizji, flotylli.

26 Na szczeblu brygady, bazy, putku, samodzielnego batalionu, dywizjonu,
eskadry.

27 Na szczeblu batalionu usytuowanego w strukturze jednostki organizacyjne;.
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promowanie spraw wojska i obronnosci w celu uzyskania zrozumienia i popar-

cia spotecznego. Priorytetami dziatalnosci informacyjnej departamentu sg?8:

— armia zawodowa;

— modernizacja techniczna SZ RP;

— udziat zotnierzy WP w misjach pokojowych i stabilizacyjnych poza gra-
nicami kraju;

— reorganizacja systemu dowodzenia i kierowania wojskami;

— reorganizacja szkolnictwa wojskowego;

—  wdrozenie nowoczesnych systeméw informacyjnych;

—  procedury reagowania kryzysowego.

Rys. 4. Struktura Departamentu Prasowo-Informacyjnego MON

KIEROWNICTWO
DPI

I
[ I I ]
Oddziat Oddziat Wydziat Wydziat
Analiz Mediow Komunikacji Mediéw Informacji
i Szkolef Spotecznej Elektronicznych Publicznej

Do gtownych zadan Oddzialu Analiz, Planowania i Szkolen nalezy prze-
glad mediow (trzy razy dziennie), okresowe analizy tendencji medialnych,
organizacja szkolen specjalistycznych dla stuzby prasowej, kadry dowddczej
w dziedzinie komunikacji spotecznej i wspdtpracy z mediami, redakcja Vade-
mecum Oficera Prasowego, wspdtpraca zagraniczna (wojskowa).

Oddziat Komunikacji Spotecznej przygotowuje i dystrybuuje materiaty
informacyjne, biezaca wspdtpraca z mediami (akredytacje, wizyty dziennikarzy
w jednostkach, organizowanie konferencji i briefingdw prasowych), pozyskuje
od oficerow prasowych informacje dot. najwazniejszych wydarzen istotnych dla
medidw, redakcja resortowego cotygodniowego ,,serwisu prasowego”’, obstuga
wizyt delegacji zagranicznych, przygotowywanie zagranicznych podrdzy stu-
dyjnych personelu prasowo — informacyjnego;

Wydzial Mediow Elektronicznych administruje strong internetowa MON
www.mon.gov.pl oraz wewnetrzng baza danych DPI MON, prowadzi archiwum
elektroniczne (Internet, radio, TV, foto.).

28 Opracowanie DPI MON zaprezentowane podczas warsztatow szkoleniowych
w zakresie PR dla oficerow Korpusu Wychowawczego Wojsk Ladowych w Zakopanem
w dniach 14-17 maja 2007 r.

50



Wydzial Informacji Publicznej redaguje i administruje Biuletyn Infor-
macji Publicznej MON, realizuje szkolenia i udziela obywatelom informacji
publicznej, realizuje badania socjologiczne.

Departamentowi Prasowo-Informacyjnemu bezposrednio podlega Redak-
cja Wojskowa z siedziba w Warszawie (rys. 5 — struktura redakcji), ktora
zostata stworzona z potaczenia wszystkich wczesniej funkcjonujacych pism
resortowych?°,

Rys. 5. Struktura Redakcji Wojskowej

Redakcja
Wojskowa

I
[ | | |
Polska Mysl P”;%l"d Gazeta

Zbrojna Wojskowa Zbrojnych Internetowa

Zadaniem redakcji jest wydawanie w resorcie ON biuletyndw wewnetrz-
nych, w tym rdwniez pism specjalistycznych i fachowych adresowanych do
Scisle okreSlonego odbiorcy: zotnierzy zawodowych, pracownikdow wojska,
korpusu stuzby cywilnej resortu ON oraz emerytow wojskowych i 0sob zwig-
zanych z obronnoscig kraju, tj.:

—  tygodnika ,,Polska Zbrojna” z wktadkami tematycznymi RSZ i Zandarmerii
Wojskowej, w miejsce likwidowanych dwutygodnikdéw: ,,Wojska Ladowe™
i,,Wiraze”, miesiecznika ,,Bandera” oraz ,,Biuletynu Informacyjnego ZW”.

miesigcznika ,,Przeglad Sit Zbrojnych” w miejsce likwidowanych mie-
siecznikow: ,,Przegladu Wojsk Ladowych”, ,,Przegladu Sit Powietrznych”

i ,,Przegladu Morskiego”,

—  kwartalnika ,,My§l Wojskowa” — wersja jawna (dotychczas dwumiesigcz-
nik),

—  periodyku ,,Mysl Wojskowa” — wersja niejawna elektroniczna, w zastrze-
zonym wojskowym systemie informatycznym MIL-WAN,

—  Biuletyn Informacyjny SG WP,

—  gazety internetowe;j.

W Redakcji Wojskowej przewidzano 42,5 etaty, w tym 8 Zolnierzy zawo-
dowych. Utrzymanie etatow wojskowych wynika m.in. z do§wiadczen innych

2 Zarzadzenie nr 22/MON Ministra Obrony Narodowej w sprawie powotania
Redakcji Wojskowej z siedzibg w Warszawie z dnia 28 lipca 2006 r.
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armii sojuszu oraz koniecznosci wysytania zotnierzy — dziennikarzy w rejony
odpowiedzialnosci polskich kontyngentow wojskowych (fotoreporterow, kore-
spondentdow wojennych oraz zespotdw typu combat camera).

Dodatkowo niezwykle cennym nabytkiem do dziatalnosci informacyjnej
(promocyjnej) resortu ON jest nowopowstaty Korpus Oficerow Prasowych.
Schemat organizacyjny Stuzby Prasowej przedstawia rys. 6.30

Rys. 6. Struktura Sluzby Prasowej resortu ON

DEPARTAMENT REDAKCJA
PRASOWO-INFORMACYJNY WOJSKOWA
ZESPOL ETATOWA NIEETATOWY
PRASOWY VNS BISens SLUZBA PERSONEL
SZEFA SG WP O R PRASOWA PRASOWY
DOWODZTWO DOWODZTWO CENTRA DEPARTAMENTY
GARNIZONU
OPERACYJNE STNEZATA SZKOLENIA MON
PERSONEL DOWODZTWA KG ZW UCZELNIE POZOSTALE
PRASOWY RSZ - WOJSKOWE BRYGADY
- 2KZ
IRAK UONAR LS ‘ WSzw SAMODZIELNE
DYWIZIL/ ROZWINIETE ¢ 0d 20081 BATALIONY
AFGANISTAN FLOTYLLI BRYGADY :
JEDNOSTKI
INSPEKTORAT BAZY WOJSKOWE
WL WSPARCIA LOTNICZE
UNIFIL DOWODZTWO
WOJISK
KFOR SPECJALNYCH

EUFOR

Sity Zbrojne RP z roku na rok ponoszg coraz wigksze koszty z tytutu pro-
wadzenia dziatalnosci promocyjnej. Dobry wizerunek3! armii w spoteczeristwie
to takze gwarancja naptywu odpowiedniej ilosci chetnych do pracy, z ktorych
mozna wybra¢ najodpowiedniejszych kandydatow do zawodowej stuzby woj-
skowej. Przy okazji prowadzenia dziatalnosci promocyjnej resortu ON spo-

30 Opracowanie DPI MON zaprezentowane podczas warsztatoOw szkoleniowych
w zakresie PR dla oficerow Korpusu Wychowawczego Wojsk Ladowych w Zakopanem
w dniach 14—17 maja 2007 r.

31 Wizerunek to wyobrazenie o danych przedmiotach otoczenia, ktére pomaga
nam kategoryzowac i porzagdkowac to, z czym si¢ stykami. B. Ociepka (red.) Ksztatto-
wanie wizerunku, Wydawnictwo UW, Wroctaw 2006, s. 56.
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teczenstwo otrzymuje aktualng informacje o Sitach Zbrojnych RP. W chwili
obecnej dotarcie tej informacji jest spotegowane wcigz przeprowadzanym
powszechnym poborem zasadniczej stuzby wojskowej. Jednakze w zwigz-
ku decyzja przejscia polskiej armii od 2010 roku na 100% zawodowstwo,
powstanie nowa sytuacja, w ktorej zabraknie tak istotnego czynnika taczacego
srodowisko wojskowe ze spoteczenstwem.

Do niedawna w zwigzku z faktem najwyzszego zaufania spoteczenstwa
polskiego do zawodu zohierza zawodowego??, ktory w lutym 2007 r. osiggnat
poziom 73%, (wzrost o 6 pkt. w stosunku do badan z pazdziernika 2006 r.)
wydato sig¢, ze promocja obronnosci jest wlasciwie realizowana przez resort
obrony narodowej. Niestety w nawigzaniu do badan z czerwca br. przez CBOP,
ponownie zanotowano rekordowy 6 punkowy spadek zaufania polskiego spote-
czenstwa do Wojska Polskiego! Doktadniejsza analiza badan zostania dokonana
w dalszej czgsci pracy. Jednakze juz sygnalne wymienienie wyzej wymienio-
nych wynikow badan $wiadczy o niezwyktej dynamicznosci i wrazliwosci
opinii publicznej w kwestii spraw obronnych panstwa oraz o skutecznosci
systemu promocji obronnosci Wojska Polskiego.

32 Komunikat z badaii CBOS nr 17 ,,Opinie o dziatalnosci instytucji publicznych”,
Warszawa luty 2007,

53



