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WPROWADZENIE

Celem badan byla charakterystyka tancuchéw dostaw ma wybranych rynkach migsa. W publikacji
wykorzystano literature, dane Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz raporty Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW). Z badan wynika, ze rynki migsa w Polsce cechuje duze rozd-
robienie, co utrudnia wspolprace w tancuchach dostaw. Dotyczy to zwlaszcza producentow zywca
wieprzowego oraz ubojni i przedsigbiorstw przetworstwa miesa. W przypadku wotowiny dodatko-
wym utrudnieniem jest dwukierunkowe uzytkowanie zwierzat (mleczne i migsne). Ogranicza to
sile przetargowa dostawcow zywych zwierzat w kontaktach z przemyslem migsnym i paszowym
oraz sieciami handlowymi. Rozwéj rynkéw migsa w Polsce wymaga podjecia dziatan integrujacych
producentéw zywca (integracja pozioma) oraz producentow z sektorem przetworstwa migsnego
(integracja pionowa). Jednym z rozwigzan w tym zakresie jest wprowadzenie od 11 lutego 2017 r.
przepisow, ktore wymuszaja obowigzek nabywania produktéw rolnych od rolnikow na podstawie
pisemnej umowy handlowe;.

wieprzowina, wolowina, mieso drobiowe, fanicuch dostaw, integracja

Dynamiczny rozwéj rynku i wzrost konkurencyjnoéci wymusza na przedsiebiorcach poszukiwa-

nie mozliwosci oszczednosci kosztow, poprawy jakosci i skrécenia czasu proceséw tworzacych

warto$¢ dla klientéw. Podejmowane dzialania majg na celu sprawniejsze i bardziej efektywne za-
rzadzanie fancuchem dostaw. Wedlug Christophera (1998, s. 14) ,,taiicuch dostaw to sie¢ organiza-
¢ji zaangazowanych, poprzez powigzania z dostawcami i odbiorcami, w rézne procesy i dziatania,
ktére tworzg warto$¢ w postaci produktéw i ustug dostarczanych ostatecznym konsumentom”. Po-
dobnie zdefiniowal to pojecie P.K. Bagchi (2000, s. 28), wskazujac, ze ,tancuch dostaw sktada si¢
z sieci zakladéw i wykonawcow, ktérzy dostarczajg surowce i komponenty, nastepnie przerabiaja
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je w pétprodukty i podzespoty, potem produkujg z nich wyréb finalny, a nastepnie umozliwiajg ich
konsumpcje przez konsumenta finalnego”.

Jak twierdza H. Stadtler i Ch. Kilger (2008), fancuch dostaw reprezentuje ,,sie¢ organizacji,
ktére sg zaangazowane, poprzez powigzania w gore i w dot fancucha, w rézne procesy i czynnosci
tworzace warto$¢ w postaci produktéw i ustug przeznaczonych dla klienta ostatecznego”. Z kolei
Instytut Logistyki opisuje fancuch dostaw jako ,,sekwencje zdarzen dokonywanych w celu zaspo-
kojenia potrzeb konsumenta” (Institute, 1998).

W fanicuchu dostaw mozna wyrdzni¢ cztery odmienne strumienie przeplywow:

- przeplyw informacji o zapotrzebowaniu od nabywcy do sprzedawcy, powodujacy wszystkie
inne dziafania,

- przemieszczanie dobr od sprzedajacych do nabywcow,

- transfer praw wlasnosci od sprzedajacego do kupujacego,

- strumienie pieniezne od nabywcy do sprzedajacego.
Lancuch dostaw mozna opisaé, wskazujac na jego nastepujace cechy:

- struktura podmiotowa,

- przedmiot przeptywu,

- cele, zakres czynno$ciowy i obszary wspoldzialania uczestniczacych podmiotéw.

W zaleznoéci od konfiguracji fancucha jego ogniwami moga by¢ réznego rodzaju firmy pro-
dukcyjne, handlowe i ustugowe. Ich miejsce zajmowane wzdtuz tanicucha dostaw wynika z podzia-
tu pracy na kolejnych etapach produkgji i sprzedazy wyrobéw (Witkowski, 2010).

Na rynkach produktéw rolniczych miedzy ogniwami w dét i w gore fancuchéw dostaw w Pol-
sce ciagle panuja raczej stosunki konkurencyjne niz zachowania o charakterze kooperacji (Guba,
Majewski, 2008). Przy tym negocjacje miedzy kupujacymi i sprzedajacymi prowadzone sg gtéwnie
w sposdb niejawny, rynek jest mato przejrzysty i brak jest rynkowych narzedzi stabilizacji cen
(Seremak-Bulge, Jerzak, 2006). Dotyczy to takze rynku miesa, ktory nalezy do wazniejszych ryn-
kéw rolnych. Produkcja migsa ulega w czasie pewnym wahaniom, ktére zaleza m.in. od wielkosci
i struktury jego spozycia oraz od wysokosci cen skupu zZywca i poziomu cen detalicznych miesa
ijego przetworéw. Istotnym elementem rynku migsa jest saldo handlu zagranicznego.

Rynek miesa w Polsce jest niejednorodny. Ze wzgledu na wielko$¢ spozycia dominujace zna-
czenie ma rynek wieprzowiny, ale w ciggu ostatnich lat zwigkszyta si¢ takze rola rynku drobiu.
W 2015 r. przecietnie spozycie migsa wieprzowego w Polsce na 1 mieszkanca wyniosto 41,4 kg,
a miesa drobiowego 27,1 kg, natomiast spozycie wolowiny drastycznie spadlo i osiagneto poziom
1,2 kg. W strukturze produkcji migsa dominuje jednak migso drobiowe z udziatem 46,2%. Podob-
ny odsetek stanowi wieprzowina — 42,7%. Z kolei udzial wotowiny obejmuje 11,1% (Rynek, 2017).
Celem badan byla charakterystyka tanncuchéw dostaw ma wybranych rynkach miesa. W publikacji
wykorzystano studia literatury, w tym opracowania Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), i ra-
porty Ministerstwa Rolnictwa I Rozwoju Wsi (MRiRW).

CHARAKTERYSTYKA tANCUCHA DOSTAW WIEPRZOWINY

Polska nalezy do najwiekszych producentéw wieprzowiny w Unii Europejskiej. W 2015 r. w kraju
wyprodukowano 1836 tys. ton tego gatunku miesa w wadze poubojowej. Pierwszym ogniwem
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w tancuchu dostaw wieprzowiny sg producenci zywca wieprzowego. W 2014 r. chowem $win zaj-
mowalo si¢ 220 tys. gospodarstw rolnych. Ich liczba byta o 45% mniejsza niz w 2010 r. i 0 71%
mniejsza niz w 2002 r. W ciggu dwunastu lat liczba producentéw $win zmniejszyta si¢ o 541 tys.
(Program, 2016). Spadkowi liczby gospodarstw towarzyszyta redukcja pogtowia trzody chlewne;j.
W 2015 r. poglowie $win byto mniejsze niz w 2010 r. o 3,3 mln sztuk, a w stosunku do 2002 r.
o 7,1 mln sztuk (Rynek, 2017). W rezultacie $rednia wielko$¢ poglowia przypadajaca na 1 gospo-
darstwo wzrosta z 24 sztuk w 2002 r. do 53 sztuk w 2014 r. Dane te wskazuja na postepujace procesy
koncentracji w produkcji zywca wieprzowego, jednak nadal wiekszo$¢ gospodarstw cechuje mata
skala produkcji. Sytuacje te czeSciowo poprawiaja grupy producentéw §win. Zgodnie z wykazem
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w 2014 r. w Polsce funkcjonowalo 291 grup producentéw
zajmujacych sie chowem $win (Program, 2016). W pordéwnaniu z innymi krajami stopien zorgani-
zowania polskich producentéw zywca wieprzowego mozna jednak uzna¢ za niski.

Wyprodukowany zywiec trafia do ubojni lub zakladéw przetwoérstwa bezposrednio lub za po-
$rednictwem punktéw skupu, posrednikéw, z wlasnego chowu lub z importu (rys. 1). Sposoby
zaopatrzenia zaleza od pozycji ekonomicznej zakladu. Duze przedsigbiorstwa ze wzgledu na duza
skale produkeji czesto posiadaja wlasng baze surowcows, ktérg uzupetniajg zakupami u producen-
tow zywca wieprzowego na podstawie uméw kontraktacyjnych. Sg one naturalnym partnerem dla
wielkopowierzchniowych sieci handlowych oraz wymagajacych rynkéw eksportowych.

W 2014 r. ubdj $win prowadzito 617 podmiotéw, w wiekszosci malych jednostek dzialajacych
lokalnie. Znacznie wigcej zaktadéw zajmowalo si¢ rozbiorem (995 podmiotéw) i przetwdrstwem
miesa (1001 podmiotéw), przy czym czesto te dzialalnosci odbywaly si¢ w ramach jednego za-
kfadu. W tym ogniwie dokonal si¢ tez postep w koncentracji podmiotdéw, ale ich liczba jest na-
dal duza. Przedsi¢biorstwa z branzy migsnej znalazty sie w szczegdlnie trudnej sytuacji w latach
2008-2009 w zwigzku z kryzysem na rynkach finansowych. W tym okresie wiele matych i srednich
firm z branzy migsnej zakonczyto swojg dziatalnos¢. Szczegélnie dotkliwie odczuty kryzys ubojnie,
z ktérych znaczna cze$é, z powodu wysokich cen surowca oraz braku ptynnosci, zaprzestata dal-
szej dziatalnoéci (Szymariska, 2014).

Kolejnym elementem taficucha dostaw jest dystrybucja migsa i przetworéw do finalnego od-
biorcy. W Polsce handel odbywa si¢ w duzej czesci przez wlasne sklepy oraz hurtownie. Z hur-
towni produkty trafiaja do specjalistycznych sklepdw miesnych, super- i hipermarketéw, sklepow
spozywczych ze stoiskami miesnymi, sklepéw dyskontowych oraz odbiorcéw instytucjonalnych
(hotele, restauracje, catering).

Lancuch produkeji, przetwérstwa i dystrybucji migsa oraz produktéw wieprzowych charakte-
ryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem podmiotdw, a najstabszym jego ogniwem sg producenci $win.
W Polsce nadal brak jest silnych powigzan miedzy producentami $win a zakltadami ubojowymi
czy przetwérstwem (w tym powiazan kapitalowych). Forma integracji pionowej s3 m.in. umowy
kontraktacyjne, ale ich liczba jest nadal ograniczona, co wynika ze zmiennej optacalnosci produk-
cji zywca wieprzowego. W celu zwigkszenia zakresu ich dzialania od 11 lutego 2017 r. w Polsce
obowiazuja przepisy, ktére wymuszajg nabywanie produktéw rolnych od rolnikéw na podstawie
pisemnej umowy handlowe;j.
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Rysunek 1. Schemat laricucha dostaw wieprzowiny w Polsce

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Coraz wigksze znaczenie zyskuje natomiast tzw. tucz nakladczy (kontraktowy), ktdry jest jed-
nak w rézny sposéb postrzegany przez rolnikéw. Polega on, co do zasady, na tym, ze przedsie-
biorstwo dostarcza rolnikowi prosieta lub warchlaki. Ponadto zaopatruje gospodarstwo w pasze
i zapewnia obstuge weterynaryjna stada. Z kolei rolnik udostepnia wlasciwie przygotowang chlew-
nie i zajmuje sie chowem zwierzat. Nie ponosi przy tym ryzyka zwigzanego ze zmianami cen pasz
i zywca na rynku. Za swoja prace i wykorzystanie chlewni otrzymuje wynagrodzenie adekwatne
do osigganych wynikéw produkeyjnych.

WYBRANE CECHY tANCUCHA DOSTAW WOLOWINY

Polska jest obecnie si6dmym producentem zywca wotowego w UE, ktérego produkcja w 2015 r.
wyniosta 918 tys. ton i byla o 14% wyzsza niz rok wczesniej. Z kolei spozycie wotowiny zmniejsza
sie i jest o wiele nizsze niz w innych krajach UE. W 2015 r. wynosilo tylko 1,2 kg na osobe. W tej
sytuacji okoto 80% wyprodukowanej wotowiny jest kierowane na eksport.

Cecha charakterystyczna chowu bydla w Polsce jest dwukierunkowe uzytkowanie zwierzat,
dlatego nie wystepuje wyrazny podzial na sektor produkcji mleka i sektor produkcji wotowiny.
Wiekszoé¢ gospodarstw posiadajacych bydto uczestniczy w procesie produkeji zaréwno mleka, jak
i wotowiny, cho¢ w rézny sposéb i w réznych proporcjach. Szacuje sig, ze okolo 95% stada krow
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stanowia krowy mleczne, a pozostale 5% to krowy miesne, przy czym jedynie 1% to krowy ras
miesnych (Program, 2016).

Podobnie jak w przypadku trzody chlewnej, w kraju obserwuje si¢ powolne procesy koncentra-
cji chowu bydta. Wynika to gléwnie ze specjalizacji gospodarstw w produkcji mleka. Zmniejsza si¢
liczba gospodarstw zajmujacych sie chowem bydta i jednocze$nie wzrasta obsada bydta na 100 ha
uzytkéw rolnych. W 2002 r. poglowie bydta stanowito 935,2 tys., a w 2015 r. juz tylko 350,9 tys.
sztuk. Obsada tego gatunku zwierzat na 100 ha UR w 2005 r. wynosila 34,5 szt., a w 2015 r. - 41 szt.
Jednakze nadal znaczny udzial w ofercie zywca wolowego stanowia producenci utrzymujacy po-
nizej 30 szt. bydla.

Stabg strong taiicucha dostaw wolowiny jest dominacja posrednikéw w dostawach zwierzat do
przedsiebiorstw (rys. 2). Zaklady migsne i ubojnie nie s3 bowiem zainteresowane zakupem bydla
od producentéw oferujacych jednorazowo kilka sztuk z uwagi na koszty transportu. W zwigzku
z tym ponad 60% dostaw zywca wolowego do uboju realizuja posrednicy. Skupuja oni zwierzeta
z gospodarstw i dostarczaja do ubojni, przechwytujac marze, w efekcie czego rolnicy uzyskuja
nizsze ceny.
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Rysunek 2. Schemat faricucha dostaw wolowiny w Polsce

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Akcesja do UE wplyneta na poprawe obrotéw handlowych produktami wotowymi i przyczy-
nifa sie do zmiany ich struktury. W latach 2005-2015 eksport wolowiny zwigkszy! sie ponad trzy-
krotnie z 135,0 tys. ton do 432,7 tys. ton. Wprawdzie import réwniez zwiekszy! sie, ale eksport byt
wielokrotnie wigkszy. Wzrostowi eksportu sprzyjat wzrost krajowej produkeji, duzy popyt w UE,
brak barier celnych miedzy krajami Wspdlnoty oraz konkurencyjnos¢ cenowa. Polska jest ekspor-
terem netto wigkszo$ci grup towarowych produktéw wolowych, ale dominujacym asortymentem
w latach 2005-2015 byto mieso schtodzone. Tendencji wzrostowej wywozu i przywozu produktow
wolowych towarzyszyla tendencja spadkowa w spozyciu wolowiny, dosy¢ wolne procesy koncen-
tracji chowu bydta oraz zmienna oplacalno$¢ produkeji zywca wotowego.

Spadek krajowego spozycia wigzat si¢ z faktem, iz cze$¢ podazy wolowiny stanowi mieso z wy-
brakowanych kréw z mlecznego uzytkowania, ktorego relatywnie niska jako$¢ i wysokie ceny nie
spelniajg oczekiwan konsumentéw. Ponadto klientéw zniecheca czesty brak powtarzalnej jakosci
produktu oferowanego w handlu detalicznym i hurtowym.

Pomocnym narzedziem w rozwoju rynku wolowiny moze staé si¢ przygotowany w 2017 r.
nowy mechanizm wsparcia dla gospodarstw z chowem bydta. Program pomocy polega m.in. na
refundacji kosztow zakupu jaléwek hodowlanych lub buhajéw ras miesnych utrzymywanych tylko
w celu produkeji miesa.

ORGANIZACJA | SPECYFIKA tANCUCHA DOSTAW MIESA DROBIOWEGO

Produkcja migsa drobiowego po wejsciu Polski do UE dynamicznie rozwija sie, gléwnie pod
wplywem duzej podazy. W calym 2016 r. produkcja migsa drobiowego w Polsce osiggneta poziom
2750 tys. ton, co oznacza ponad 5% wzrost w relacji do 2015 r. Import zmniejszyt si¢ o 8%, tj. do
33 tys. ton, za$ eksport zwigkszyl si¢ 0 17% — do 994 tys. ton, co stanowi 36% produkeji (Rynek,
2017). Wzrost eksportu zywych zwierzat, migsa, podrobéw i przetworéw drobiowych jest wyni-
kiem konkurencyjnosci cenowej polskiego drobiu oraz wigkszej, krajowej produkcji.

Cecha wyrodzniajaca produkcje drobiarskg spos$rdd innych dzialow produkeji zwierzecej jest
wysoki stopien uprzemystowienia oraz duza koncentracja produkcji. Najwiecej drobiu kurzego,
w tym wykorzystywanego do produkcji miesa drobiowego, utrzymuje si¢ w wojewddztwie wielko-
polskim (33,2% poglowia kur) i mazowieckim (14,0% krajowego pogtowia).

Migso drobiowe stalo si¢ polska specjalnoscig eksportows, a eksport jest gtéwnym czynnikiem
sprawczym rozwoju produkcji i calej branzy. Dominujacym rynkiem zbytu dla polskiego migsa
drobiowego jest UE, gdzie trafia okofo 90% eksportu. Przy tak duzej koncentracji obrotéw wazne
jest jednak dywersyfikowanie rynkéw zbytu. Takie dzialania sg juz prowadzone na perspektywicz-
nych rynkach pozaunijnych, takich jak: Chiny, Hongkong, Wietnam, Benin, Ghana, ZEA, Egipt.

Lancuch drobiarski jest relatywnie krotki (rys. 3). Najstabszym jego ogniwem jest produkcja
zywca rzeznego. Konsekwencjg tego jest niesymetryczny podziat ryzyka w tanicuchu dostaw, mimo
ze wykazuje on cechy ukfadu zintegrowanego pionowo. Relacje ekonomiczne w tancuchu drobiar-
skim opierajg si¢ gtéwnie na pisemnych kontraktach dlugookresowych. Umowy miedzy ubojnia-
mi a fermami drobiu rzeznego okreslajg takie parametry, jak wielko$¢, termin i warunki dostawy
zywca do uboju. Jednak cena zywca ustalana jest zwykle w dniu jego dostawy. Zwieksza to ryzyko
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po stronie producentéw drobiu, ktérzy praktycznie nie maja mozliwosci sprzedazy wyprodukowa-
nego zywca w inny sposob.

Duze ubojnie stosuja czesto tzw. kredyt kupiecki, tzn. zaopatruja swych dostawcow zywca
w dobrej jako$ci piskleta oraz w pasze, ktérych warto$¢ jest nastepnie odliczana od naleznosci
za dostarczony dréb rzezny. Male ubojnie cz¢$¢ zaopatrzenia surowcowego realizuja na zasadzie
rynku spot, jednak udzial takiej formy relacji biznesowych jest coraz mniejszy w miare rozwoju
systemoéw jako$ciowych.

Relacje miedzy przetworstwem a handlem detalicznym, szczegdlnie w szybko rosngcym seg-
mencie, wykazuja silne cechy rynku nabywcy. Duze sieci detaliczne nie tylko narzucaja przetwor-
niom migsa drobiowego poziom cen zbytu, ale takze obcigzajg je réznymi oplatami pétkowymi

oraz kosztami wlasnych akcji promocyjnych.
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Rysunek 3. Schemat faricucha dostaw miesa drobiowego w Polsce

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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WYZWANIA NA WYBRANYCH RYNKACH MIESA W POLSCE

W celu zwigkszenia konkurencyjnoéci i efektywnosci dzialania na rynkach miesa w UE konieczna
jest poprawa wspolpracy w tancuchach dostaw migsa w kraju. Wazne jest takze kreowanie wiasci-
wego przekazu dotyczacego oferowanych produktéw kierowanych do odbiorcéw i konsumentéw
oraz odpowiednie wdrazanie instrumentéw wspodlnej organizacji rynkéw rolnych.

Na rynku wieprzowiny duzym utrudnieniem jest rozdrobnienie po stronie zaréwno producen-
tow, jak i przetwdrcodw. Problem poglebia fakt nieréwnowagi wérdd uczestnikow tancucha dostaw,
z uwagi na wystepowanie silnych ekonomicznie, skonsolidowanych podmiotéw sektora dystrybucji
i stabszych, rozdrobnionych podmiotéw produkujacych zywnos¢. Wysokim poziomem segmenta-
cji cechuje sie takze sektor bydla rzeznego. Okoto 60% bydta produkowane jest w gospodarstwach
posiadajacych do 50 szt. Pojedynczy producent nie jest w stanie zaopatrywaé zakladéw przetwor-
czych w duze, jednolite partie zywca rzeznego. Konieczne jest zatem podjecie dziatan integrujacych
producentdéw zywca (integracja pozioma), aby mogli oni dostarcza¢ jednolite i powtarzalne partie
do zakladéw przetwérstwa, z pominieciem posrednikéw, co powinno przyczynic si¢ do poprawy
rentownosci produkcji. Nalezy takze wdrozy¢ dziatania integrujace producentdw z sektorem prze-
tworstwa migsnego (integracja pionowa), w tym z podmiotami dostosowujacymi produkty wotowe
do preferencji konsumenta (z uwzglednieniem ich miedzynarodowego zréznicowania).

Tabela 1. Wyzwania na wybranych rynkach miesa

Wyzwania

Rynek
wieprzowiny

Rynek
wolowiny

Rynek miesa
drobiowego

Poprawa wspotpracy w tanicuchach dostaw

X

X

X

Dostosowanie skali, struktury i efektywnosci produkcji do potrzeb

X

X

i wymogdw rynku

Kreowanie wlasciwego przekazu dotyczacego oferowanych produktow
kierowanego do odbiorcéw i konsumentéw

Wrta$ciwe wdrazanie instrumentéw wspolnej organizacji
rynkéw rolnych

Opracowanie rozwigzan dla matych i srednich gospodarstw

Wykorzystywanie mozliwosci stabilizowania dochodéw

Podtrzymanie silnej dynamiki rozwojowej sektora drobiarskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Program, 2016.

Niewystarczajacy poziom integracji poziomej, jak réwniez brak réwnowaznych pozycji w fancu-
chu dostaw zywnoéci dotyczy takze rynku miesa drobiowego. Wplywa to na pogarszanie sie kondy-
¢ji finansowej producentéw zywno$ci, ogranicza inwestowanie i innowacyjno$¢, a czesto przyczynia
sie do obnizania jako$ci produkowanych towaréw zywnosciowych, co odczuwajg konsumenci.

PODSUMOWANIE

Rynki miesa w Polsce cechuje duze rozdrobienie, co utrudnia wspétprace w tancuchach dostaw.
Dotyczy to zwlaszcza producentdéw zywca wieprzowego oraz ubojni i przedsiebiorstw przetwor-



taricuchy dostaw na wybranych rynkach migsa w Polsce

stwa miesa. W przypadku wolowiny dodatkowym utrudnieniem jest dwukierunkowe uzytkowanie
zwierzat i brak wyraznego podzialu na sektor produkeji mleka i sektor produkcji wolowiny. Jedy-
nie produkcje miesa drobiowego cechuje wysoki stopien uprzemystowienia i wieksza koncentracja.

Duze rozdrobnienie producentéw ogranicza ich site przetargowa w kontaktach z przemystem
miesnym i paszowym oraz sieciami handlowymi. Nieréwnowaga wéréd uczestnikéw tancucha do-
staw wieprzowiny, wolowiny i miesa drobiowego prowokuje wystepowanie nieuczciwych praktyk
w handlu rolno-spozywczym, co wptywa na pogarszanie kondycji finansowej producentéw zyw-
nosci i ogranicza inwestowanie w produkcje. Czesto przyczynia sie takze do obnizania jakosci
produkowanych towardéw.

Rozwéj rynkéw migsa w Polsce wymaga podjecia dziatan integrujacych producentéw zywca
(integracja pozioma) oraz producentéw z sektorem przetworstwa migsnego (integracja pionowa).
Wspolpraca pozwala na optymalne wykorzystanie mozliwosci i zasobdéw uczestnikéw lancucha
dostaw. W konsekwencji prowadzi do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej na krajowych i mie-
dzynarodowych rynkach miesa.

Najstabszym ogniwem w taricuchu dostaw wieprzowiny, wolowiny i miesa drobiowego sg pro-
ducenci zwierzat. W celu poprawy ich sytuacji wzgledem firm handlowych i przetwérczych po-
dejmowane s3 rozne dzialania. Jednym z nich jest wprowadzenie od 11 lutego 2017 r. przepisow,
ktére wymuszaja obowigzek nabywania produktéw rolnych od rolnikéw na podstawie pisemnej
umowy handlowe;j.
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ABSTRACT

KEYWORDS

The purpose of the study was to characterize supply chains in selected meat markets. Literature studies,
data from the Central Statistical Office (GUS) and reports from the Ministry of Agriculture and Rural
Development (MARD) were used in the publication. The research shows that meat markets in Poland are
characterized by high fragmentation, which impedes cooperation in the supply chains. This applies in par-
ticular to producers of pigs and slaughterers and meat processing companies. In the case of beef an addi-
tional obstacle is the two-way use of animals (milk and meat). This limits the bargaining power of suppliers
of live animals in contact with the meat and feed industry and the trading networks. The development of
meat markets in Poland requires integrating livestock producers (horizontal integration) and producers in
the meat manufacturer sector (vertical integration). One of the solutions in this regard is the introduction
from February 11th 2017 of regulations that require mandatory purchase of agricultural products from
farmers under a written commercial agreement.
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