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ZARZADZANIE FIRMA RODZINNA - STUDIUM PRZYPADKU

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje zarzgdzania firmq rodzinng na
przyktadanie firmy Wielton S.A. Omdéwiono takze istote firmy rodzinnej, konspekt
oraz jej definicje. Opisana zostata rowniez dziatalnos¢ firmy Wielton, jej forma orga-
nizacyjno-prawna, rozwdj przedsiebiorstwa i zasieg rynkowy. Przeanalizowano tak-
Ze powiqzania rodzinne braci Szataniak oraz ich wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa.
Przestawiono styl i funkcjonowanie struktur organizacji. Ukazano strategie przed-
siebiorstwa - zostat nakreslony zarys agresywnej strategii oraz na przyszte cele
omoéwionej organizacji.

Stowa kluczowe: firma rodzinna, strategia przedsiebiorstwa, powiqzania rodzinne,
rozwdj przedsiebiorstwa, Grupa Wielton

WSTEP

Firmy rodzinne s3g charakterystyczng grupa podmiotéw gospodarczych,
ktoére tacza w sobie dziatalno$¢ biznesowa ze sferg rodzinng. S jednym z funda-
mentow rozwoju gospodarczego kazdego kraju. Zarzadzanie taka firma jest duzo
trudniejsze niz kierowanie firmg innego rodzaju, poniewaz nawzajem przeplataja-
ce sie wiezi pokrewienstwa, jak i relacje biznesowe, nie zawsze s3 pojmowane
w taki sam sposob przez innych cztonkéw rodziny, ktérych dodatkowo moze roz-
ni¢ ich wiek. Postepujaca globalizacja ekonomiczna oraz zmienno$¢ warunkow
prowadzenia biznesu ukazuje znaczenie firm rodzinnych charakteryzujacych sie
dtugotrwala strategia prowadzenia biznesu oraz trwatymi zwigzkami z lokalng
spotecznoscia, lojalnoScia wobec pracownikéw oraz klientow. We wspotczesnym
Swiecie przedsiebiorstwa rodzinne odgrywaja wazng role w wielu kluczowych sek-
torach gospodarki, a ich rozwoj i zapewnienie ciggtosci funkcjonowania pomimo
zmian pokoleniowych ma istotne znaczenie nie tylko dla gospodarki krajowej, ale
rowniez dla gospodarki Swiatowej>.

Jest to wiec podmiot, w ktérego dziatalno$¢ zaangazowana jest rodzina. Za
firme rodzinng mozna uznac taka, ktorej prawa wtasnosci i zarzad, czyli wywiera-
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nie decydujacego wptywu na decyzje podejmowane przez kierownictwo, pozostaja
w rekach jednej rodziny®.

Do napisania pracy postuzyliSmy sie metoda studium przypadku. Jest to,
metoda badawcza zawierajgca szeroki opis danego zjawiska, majaca na celu jego
poglebiong analize i ocene’. Przedmiotem referatu jest organizacja zatoZzona przez
dwoch bliskich wspoétpracownikéw: Ryszarda Proznera oraz Krzysztofa Tylkow-
skiego pod nazwg Wielton. W 2006 r. firme przejeto dwdch braci: Pawet i Mariusz
Szataniakowie, ktorzy poprowadzili firme do znacznego rozwoju. Po uptywie kil-
kunastu miesiecy firma stata sie sp6tka akcyjna. Jej siedziba znajduje sie w Wielu-
niu. Grupa Wielton jest jednym z najwiekszych producentéw naczep, przyczep
i zabudow samochodowych na rynku europejskim oraz zajmuje miejsce w pierw-
szej dziesigtce producentéw owej branzy na swiecie8.

1. CHARAKTERYSTYKA FIRMY RODZINNE]

Jednym z wyzwan, stojagcym obok aspektu zarzgdzania, organizacji firmy
oraz rozwijania jej konkurencyjnosci, jest planowanie sukcesji. Badania pokazuja,
ze w Polsce rzadko mozna spotka¢ firme rodzinng, w ktérej doszto do transferu
pokolen. W niedalekiej przysztosci wiele polskich firm rodzinnych spotka sie
z problemem sukces;ji, ale nie sgdzimy, aby byly one przygotowane do tego proce-
su. Z wspomnianych badan wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ wtascicieli firm
rodzinnych planuje przekazac¢ zarzadzanie firma:

— nastepnemu pokoleniu (85%);

— wyraZnie mniej ankietowanych (61%) przewiduje, ze przekaze wta-

snos¢ firmy swoim potomkom. Moze to $wiadczy¢ o tym, Ze starzejgce sie

pokolenie zarzadzajacych firmami rodzinnymi ma $wiadomos$¢ konieczno-
$ci przekazania codziennych obowigzkéw swoim potomkom, jednak wielu

z nich chce zachowa¢ nadzo6r nad kwestiami strategicznymi wspo6lnego biz-

nesu. Z badan wynika, ze:

— najcze$ciej wskazywanymi trudnos$ciami w przypadku przekazywania

zarzgdzania firma jest podtrzymywanie dobrych relacji z interesariuszami

(18%) oraz

— szkolenia i wspieranie nastepcéw w nowej roli (17%)°.

Dodatkowo jednym z probleméw w planowaniu sukcesyjnym jest tez to, ze
czesto nie wszyscy sukcesorzy chca albo majg predyspozycje do kierowania fir-
mami rodzinnymi, mimo ze zasoby te stanowig znakomitg wiekszo$¢ majatku ne-
stora. W takich sytuacjach wtasciciel moze albo podzieli¢ majatek z pokrzywdze-

® Ibidem.

"' W. Grzegorczyk, Studium przypadku jako metoda badawcza i dydaktyczna w naukach o zarzqdzaniu,
L6dz 2015, s. 9-16.

8 Produkty Wielton, Zrodto: https://wielton.com.pl [dostep: 05.11.2021].
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niem czesci sukcesordw, albo tez przekaza¢ prawa udziatowe osobom, ktore nie
beda dawac nalezytej gwarancji, ze dziatalnos¢ firmy bedzie kontynuowanal®.

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA WIELTON S.A.

Grupa Wielton to kluczowy producent oraz sprzedawca naczep i przyczep,
a takze zabud6w na samochody ciezarowe. Organizacja zajmuje miejsce w czotéw-
ce na rynku europejskim w swojej branzy.

Realizuje strategie oparta na dywersyfikacji geograficznej oraz potencjale
przejmowanych spotek, dzieki czemu moze pozwoli¢ sobie na utrzymanie mocnej
pozycji na rynku Europejskim. Grupa Wielton S.A. posiada swoje centra produk-
cyjne m.in. w Polsce, Niemczech, we Francji i Wielkiej Brytanii, a takze dwie mon-
townie: we Wtoszech, w Rosji oraz spotke zalezng na Wybrzezu Kos$ci Stoniowe;.
Sama w sobie organizacja nie $wiadczy dodatkowych ustug précz produkcji, nato-
miast dziata przy wspoétpracy z firmami takimi jak np. Polcar Sp. z 0.0., Volvo Group
Truck Center Opole, Scania Polska S.A., ktére zajmuja sie serwisowaniem produk-
tow grupy Wielton. Firma posiada szeroka game produktéw, klienci moga wybie-
rac sposrod 15 grup pojazdow, dostepnych w ponad 800 konfiguracjach. Przejecie
spo6tki Langendorf pozwolito na poszerzenie oferty produkcyjnej!l.

2.1. Rozwdj przedsiebiorstwa i jego zasiegi na rynku

Spotka Wielton zostata zatozona w 1996 r. Zatozyciele, Ryszard Prozner
i Krzysztof Tylkowski zaczeli od warsztatu samochodowego, wytwarzali gwoZzdzie
i przerabiali importowane naczepy ciggnikow siodtowych. Po uptywie lat rozpo-
czeli wlasng produkcje naczep a w 1999 r. oddano do uzytku nowa hale montazo-
wa.
W 2004 r. zostaty rozbudowane magazyny. Od 2006 r. kontrole nad firmg przejeli
bracia Pawet i Mariusz Szataniakowie, ktorzy wczesniej prowadzili firme Pamapoli
i wprowadzili ja na gielde. Rok pdzniej Grupa Wielton zostata zarejestrowana na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. W 2015 r. Ministerstwo Gospo-
darki nadato firmie Wielton status Centrum Badawczo-Rozwojowego. Rok poZniej
w rodzinnym mie$cie Wieluniu, zostalo otwarte Centrum Badawczo-Rozwojowe,
posiadajace jedyng w Polsce, a druga w Europie stacje do cato pojazdowego bada-
nia naczep, ktora daje mozliwos¢ wykrywania ewentualnych btedéw juz na etapie
testow. W 2016 r. spotka Wielton zadeklarowata gotowos$¢ i zaprezentowata po-
myst na odnalezienie sie Wieltonu w wyscigu technologicznym o charakterze glo-
balnym. Jednym z innowacyjnych pomystéow byto zaproszenie klientow do uczest-
nictwa w procesie projektowania swoich produktéw, co oznaczato mozliwos¢
wiekszej indywidualizacji ofert oraz efektywniejsze przetwarzanie informacji.
Kwiecienn 2017 r. byt przetlomowym miesigcem dla organizacji, wprowadzono Stra-
tegie Wzrostu 2020, ktora miata na celu wzrost wynikow o 100%, zaré6wno w ob-

0 Czy  fundacja rodzinna pomoze zbudowaé w Polsce wielopokoleniowe  firmy?  Zrodto:

https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/webcasty/articles/czy-fundacja-rodzinna-pomoze-zbudowac-w-
polsce-wielopokoleniowe-firmy.html [dostep: 05.11.2021].
1 Grupa Wielton. Kim jestesmy? Zrodto: https://wieltongroup.com/ [dostep: 21.11.2021].
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szarze przychodow, jak i wolumenu sprzedazy'?. W maju 2017 r. grupa przejeta
niemiecka spotke Langendorf, dzieki czemu poszerzyta swojg oferte m.in. o specja-
listyczne pojazdy do przewozu szkta i prefabrykatéw betonowych. a w ostatnim
kwartale 2017 r. sfinalizowata przejecie 100% udziatow we francuskiej spoétce
Fruehauf. Rok 2018 to kolejny sukces organizacji, udato im sie przeja¢ 75% udzia-
16w w spéice Lawrence David. Przejecie spotki Lawrence David we wrze$niu 2018
r. pozwolito wzbogaci¢ oferte Grupy o kolejne unikalne pojazdy. Natomiast rok
2020 byt dla firmy kolejnym etapem rozwoju, wprowadzono strategie Aftersales
(Swiadczenie ustug, wsparcia i cze$ci zamiennych po dokonaniu wstepnej sprzeda-
zy) i nowa marke ABERG oraz utworzono spétke o nazwie Langendorf Polskal3.

Firma zalicza sie do sektora duzych przedsiebiorstw, ktore zatrudniajg po-
wyzej 250 pracownikéw i roczny przychdéd netto wynosi powyzej 50 mln euro.
Grupa Wielton S.A. obecnie zatrudnia ponad 3300 pracownikéw oraz jej przychéd
klasyfikuje sie w wysokosci blisko 150 mln euro w 2020 r. Zatem pod wzgledem
przychoddéw oraz zatrudnienia mozemy moéwi¢ o polskim gigancie branzy produk-
cji naczep, przyczep i zabudéw samochodowych. Wedtug portalu gospodarczego
wnp.pl, z 800 najwiekszych firm przemystowych w Polsce Wielton zajmuje nalezne
64 miejsce. Zestawienie to zawiera dane finansowe w ujeciu dynamicznym
(2018-2019) oraz podstawowe informacje o spotkachl4.

Ze wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz wachlarz oferowanych pro-
duktéw, firma dziata na rynku krajowym i miedzynarodowym. Naczepy do samo-
choddéw ciezarowych trafiajg do 35 krajow, w tym takze do krajow Azji i Afryki.
Z danych za 2020 r. wynika, Zze Grupa Wielton posiada trzecig pozycje wsréd naj-
wiekszych producentdéw naczep, przyczep i zabudéw samochodowych w Europie.
W tym obejmuje pozycje lidera na rynku francuskim. Dodatkowo zajmuje drugie
miejsce w Zjednoczonym Kroélestwie oraz trzecie na polskim rynku. Wraz z rozwo-
jem Grupy znaczenie rynkéw zagranicznych znacznie ro$nie. Ukazuje to struktura
sprzedazy z 2015 r., gdzie 44% wyprodukowanych dobr zostato sprzedanych poza
granicami Rzeczypospolitej, a w 2020 r. wyniki klasyfikowaty sie to na poziomie
87%.

3. POWIAZANIA RODZINNE

Warto zagtebi¢ sie w historie powstania firmy. Przedsiebiorstwo Wielton
zalozone przez Ryszarda Pronzera i jego wspodlnika Krzysztofa Tylkowskiego przez
pierwsze lata dziatalnosci nie wykazywato problemoéw finansowych, a nawet od-
wrotnie. Dzieki rozwijajacej sie produkcji obrot pieniedzy wrastat, ale do czasu.
Niekorzystne zmiany na rynku, w tym szybki wzrost stop procentowych kredytow,
uswiadomit wtascicielom powody ich niskiej ptynnosci finansowej, ktéra zmusza
do szybkiego pozyskiwania funduszy. Postanowili sprzeda¢ akcje firmy, dzieki

12 M. Frak, W Wieluniu rosng i rosng. I polykajq konkurencje, ,,Gazeta Wyborcza™, 27.12.2018. Zrédto:
https://wyborcza.pl/AkcjeSpecjalne/7,164191,24302880,w-wieluniu-rosna-i-rosna-i-polykaja-
konkurencje.html?disableRedirects=true [dostgp: 06.11.2021].

13 Grupa Wielton. Zrodto: http://wieltongroup.com/o-grupie/ [dostep: 06.11.2021].

Y Lista najwiekszych firm przemystowych w Polsce. Zrodto: https://www.wnp.pl/800-najwiekszych-firm-
przemyslowych-w-polsce/?offset=0 [dostep: 05.11.2021].
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czemu doprowadzito to do zwiekszenia kapitatu. W tym samym roku, czyli w 2006,
kontrole nad przedsiebiorstwem objeli bracia bliZniacy Pawet i Mariusz Szatania-
kowie. Wykupili oni 60% akcji Wieltona, dzieki czemu uzyskali pakiet wiekszo-
Sciowy i od tego czasu bracia decydowali o losach firmy. Dlatego tez od 2007 r.
przedsiebiorstwo jest notowane na Gietdzie Papier6w wartosciowych w Warsza-
wiel>. Wraz z dalszym rozwojem Grupy i sprzedaza akcji, Wielton S.A. poszerzyt
grono Rady Nadzorczej a Rada Nadzorcza powotata Zarzad, ktérego prezesem zo-
stat Pawet Szataniak1é.

Aktualnie jedne z najwazniejszych funkcji petnig bracia: Pawet Szataniak ja-
ko Prezes zarzadu i Mariusz Szataniak jako Zastepca Przewodniczgcego Rady Nad-
zorczej. Dodatkowo wg struktury akcjonariatu, bracia posiadajg okoto 57% akcji
(posrednio poprzez MP Inwestors S.a r.l, wraz z Vesta FIZ AN)17. Oznacza to, ze
wiekszo$¢ decyzji jest podejmowanych gtdwnie przez nich. Zatem warto poswiecic¢
uwage ze wzgledéw dydaktycznych - na zastugi, czyny oraz historie poczatkdw ich
zamitowanie do zarzadzania i biznesu.

Poczatki zapeddéw biznesowych braci mozna zauwazy¢ juz w wieku szkol-
nym. BliZniacy juz w technikum parali sie praca, ktéra polegata na m.in sprowa-
dzaniu samochodéw z zachodniej Europy. Przedsiewziecie przynosito zyski, jednak
wpadli na kolejny pomyst. Postanowili zajac sie przewozem towaréw z Niemiec
i krajéw Beneluksu do Polski. Zaryzykowali i zainwestowali pienigdze w nowy biz-
nes. Sadzimy, Ze sprzyja temu ich przygotowanie zawodowe. Posiadajg oni wy-
ksztalcenie wyzsze, sg absolwentami Politechniki Czestochowskiej, Wydziatu Za-
rzadzania. Pawet Szataniak studiowat na kierunku zarzadzanie jako$cig, a Mariusz
Szataniak na kierunku zarzadzanie i marketing!8. Mozna powiedzie¢, ze kierunki,
jakie wybrali pod wzgledem prowadzenia firmy uzupetniajg sie, co wskazuje na
umiejetnosci planowania strategicznego oraz synergie pracy braci. Ich pomysto-
woS$¢ nie zna granic: postanowili rozkreci¢ biznes produkcji dan gotowych, dlatego
w 1995 r. zakupili masarnie. Mieli duzy problem z pozyskiwaniem szklanych stoi-
kéw jako opakowan na wyroby gotowe. Popytam w tamtych latach na stoiki byt
zbyt duzy, przez co nie wyrabiaty sie huty szta w ich produkcji. Na zaméwienia
trzeba byto czeka¢ powyzej roku, dlatego prowadzili r6wnolegle transport towa-
row oraz masarnie. Po pewnym czasie zauwazyli, ze zarzadzanie kilkoma przed-
siewzieciami nie jest takie proste i pozera duzo czasu, ktdrego mieli deficyt. Posta-
nowili zajac sie tylko jednym biznesem, ktory byt zwigzany z produkcjg dan goto-
wych. Zatozyli firme, ktéra nazwali Pamapol. Rozpoczeli od produkcji w miesiecz-

15 Sukcesja w polskich firmach rodzinnych. Zrédto:_https://wwwz2.deloitte.com/pl/pl/pages/firmy-
rodzinne/articles/newsletter-firmy-rodzinne/sukcesja-w-firmach-rodzinnych-opole.html [dostep:
07.01.2022].

16 Wielton Group RAPORT KWARTALNY 1Q2021. Zrédto https://www.bankier.pl/static/att/emitent/2021-
05/SSF_WIELTON_Q1 2021-sig_202105200615896864.pdf [dostep: 07.01.2022]. Zmiany w sktadzie
Zarzqdu Wielton S.A. Zrodto: https://www.bankier.pl/wiadomosc/WIELTON-S-A-Zmiany-w-skladzie-
Zarzadu-Wielton-S-A-8249038.html [dostep: 07.01.2022].

17 Akcjonariat — WIELTON. Zrodto:
https://www.bankier.pl/gielda/notowania/akcje/WIELTON/akcjonariat [dostep: 27.11.2021].

18 pawet Szataniak i jego doswiadczenie zawodowe. Zrodto:

http://staticl.money.pl/d/akty prawne/spolki/216/423896_1.pdf [dostep: 07.01.2022]. Mariusz Szataniak
— Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. Zrodho:
https://www.grupapamapol.pl/strona/mariusz_szataniak [dostep: 07.01.2022].

11



Mateusz Grajzer, Romuald Hatabuda, Daniel Pytlak, Pawet Zbylut

nej wielkosci 10 tys. dan stoikowych, mogac zaopatrzy¢ kilka milioné6w konsumen-
tow. Przedsiebiorstwo produkowato tylko dania z przetworzonego miesa, dlatego
w 2005 r. przejeli Warminskie zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego
w Kwidzynie. W nastepnym roku, dynamiczny rozwo6j doprowadzit firme do wej-
$cia na gietde. Dzieki spieniezeniu akcji firmy, Szataniakowie przejeli m.in. MitMar,
(przedsiebiorstwo, ktére zajmuje sie sprzedazg hurtowg miesa i wyrobow mie-
snych) oraz Zaktady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Ziebicel®.

Powodzenie rodzenstwa w branzy spozywczej umozliwito im ponowne za-
interesowanie sie biznesem naczepowym. Juz w 2006 r. wykupili 60% akcji Wiel-
tona, producenta naczep z Wielunia. Co oznacza, ze uzyskali pakiet kontrolny i od
tego czasu sg oni odpowiedzialni za podejmowanie kluczowych decyzji w firmie.
Rok pdzniej i to przedsiebiorstwo weszto na Warszawska Gietde Papier6w Warto-
Sciowych, a uzyskane pienigdze zostaty przeznaczone na rozbudowe nowoczesne-
go zaktadu produkcyjnego. Z relacji oséb wspoétpracujacych z blizniakami wynika,
ze ,bracia tworzg skuteczny biznesowy tandem, w ktérym wzajemnie sie uzupet-
niajg”. Partnerzy biznesowi wspominajg o Szataniakach, ze mimo sporéw w kwe-
stiach zarzadzania, w sprawach zewnetrznych firmy méwig jednym gtosem?2°.

Podtrzymujac teze, wiezi rodzinne pomiedzy bra¢mi pomagaty i dalej po-
magaja im w tworzeniu, utrzymaniu i rozwoju biznesu poprzez uzupeinianie swo-
ich stabych stron mocnymi. Po latach doswiadczen, wiedza czego moga sie po sobie
spodziewaé, co zbudowato zaufanie, ktére dominuje w ich strategii biznesowej
osiagajacej sukces.

4. STRATEGIA PRZEDSIEBIORSTWA

Grupa Wielton w okresie od 2015 do 2019 r. dokonata trzykrotnego wzro-
stu sprzedazy i prawie czterokrotnego wzrostu przychodéw. Doprowadzito to do
rozpoczecia wdrazania nowej struktury grupy, opierajacej sie o strategie wzrosto-
wa ,Wielton 2020”, ktérej celem jest efektywne zarzadzanie wszystkimi sp6tkami
w grupie. Nowe zmiany w strukturach majg zosta¢ ustanowione wraz z nowg stra-
tegig firmy zapowiadang na pierwsza potowe 2022 r.21. Ma ona skupi¢ sie na za-
rzadzaniu cato$cig grupy, zwiekszajgc wplywy udziatowcédw i zmniejszajac kontro-
le prezeséw pomniejszych spotek. Na razie nie dokonano jeszcze w petni odstonie-
cia planéw, z tego powodu wiekszo$¢ wiedzy na temat przysztych planéw pozosta-
je w sferze prognoz specjalistow.

Obecna struktura grupy juz jest jednak przejrzysta, kazda firma posiada
wtasny zarzad podejmujacy decyzje na poziome strategicznym i taktycznym. Dla-
tego decyzje na poziomie strategicznym musza by¢ konsultowane z wtadzami catej
grupy (w wiekszosci przypadkéw), pozwala to na lepsza symbioze dziatan.
W przysztosci relacje majg stac sie jeszcze bardziej Sciste, by zwiekszy¢ wydajnos¢
wszystkich firm. Z drugiej strony moze to zmniejszy¢ zdolnosci sp6tki do swobod-

19 Historia grupy Pamapol. Zrédto: https://www.grupapamapol.pl/strona/historia [dostep: 07.01.2022].

20 Bracia Szataniak — blizniacy w biznesie. Zrodto: https://www.parkiet.com/artykul/890510.html
[dostep: 06.11.2021].

21 Nowa organizacja zarzqdzania w Wieltonie. Zrodho: https://www.motofaktor.pl/nowa-organizacja-
zarzadzania-w-wieltonie/ [dostep: 05.11.2021].
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nego i elastycznego podejmowania decyzji w catej organizacji, co powoduje zwiek-
szong wrazliwo$¢ na wystepujace kryzysy.

Rysunek 1. przedstawia biezaca strukture w catej grupie Wielton. Pokazuje
procentowo zalezno$ci miedzy poszczeg6lnymi przedsiebiorstwami dziatajacymi
w jednej grupie. Struktura w planie na 2022 r. ma stac¢ sie jeszcze bardziej podpo-
rzadkowana jednostce dominujacej.

.‘_ - -
N
959
Wielton S.A.
Jednostka dominujaca

Wiielton Ukraina Sp. z o0 | 100% | 100% Wiielten Rosjs Sp. 2 0.6,
(OO0 "BensTon-YrpanHa”) {200 "BENBTOH")
99% Wislton Kazachstan
18 Sp.z oo,
Handlewe Jednalile qo0% | 100 i !
Preedsebuarstwe WELTON 87" o - Wielon - Logistic
(T
e Sp.2 00
8 0
VWislion Africa SARL 100%% 1007 ——
100% 1007 100%
Vibarti Rimarchi Sor.l Wiielton GmbH SFL Verwalungs GrbH
75% | s0% 100% sFL
Lawrence David Ltd. Langendarf GrmbH Crundstucksgesellschaft
mbH & Co KG
100% 045, -
R pe Lirmited Langendorf Sarvice .
GmkH
100% Langendorf Trading
GmiH
100% Langendorf Service
Fotsdam GmbH

Rysunek 1. Struktura organizacyjna grupy Wielton S.A. na rok 2020
Zrédto: Raport Kwartalny 3Q2021 Rozszerzony Skonsolidowany Raport okresowy Grupy
Kapitatowej Wielton za 1ll Kwartat 2021 Roku. Dostepne pod adresem:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8
&ved=2ahUKEwj9yJLNwbn3AhWJAXAIHW8QA1UQFnoECAYQAQ&url=https%3A%2F%2F
mo-
ney2.wpcdn.pl%Z2Fgielda%2Fgpw%2Fespi%2F129%2F6706237474322049_1.pdf&usg=
AOvVaw13D-Hh2Bvr2-pwhPHM3PVM [dostep: 07.01.2022], s. 43.
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Zgodnie z przewidywaniami ekspertdw oraz informacji od zarzadu firmy,
jest planowana nowa strategia nazwana , Wielton2022”. Przedsiebiorstwo ma ja
ogltosi¢ w pierwszym kwartale 2022 r. Strategia jest podzielona na dwa gtéwne
zatoZenia. Pierwszy z nich zaktada przeznaczenie niebagatelnego funduszu na
rozwdj placowek w kraju i likwidowanie licznych waskich gardet, na ktére cierpi
firma. Planuje sie to osiggna¢ poprzez rozwoj dziatow IT, na ktdre przeznaczy 55
mln ztotych. Dodatkowo w kolejnych latach (2022-2023) planujg otwarcie nowych
placowek w kraju. Zadaniem ich ma by¢ produkcja mobilnych chtodni i naczep
z izolacja termiczng. Koszt tego przedsiewziecia ma wynosi¢ 45 mln ztotych?2.

Jednak druga czesci strategii Wieltonu polega¢ ma na zmianie dotychczaso-
wego stylu wygladu i funkcjonowania struktur firmy. Planowana jest kompletna
centralizacja dziatan firmy pod szyldem Wieltonu oraz zwiekszenie wspétpracy
miedzy nimi (sp6tkami zaleznymi). Mozliwe jest, ze niektére z nich zostang wchto-
niete bezposrednio w struktury firmy matki. Planowane zmiany majg spowodowac
odebranie wiekszosSci uprawien dyrektoréw i kierownictwa firmy, przekierowujac
je w rece zarzadu. W poprzednich latach zarzad wybierat prezesa i kontrolowat
podejmowane decyzje nie wptywajgc na nie bezposrednio. Jest to dziatanie miejgce
na celu, aby nowe pokolenie przejeto firme. Tak to ttumacza cztonkowie zarzadu.
Jednak strach po stronie akcjonariuszy pozostat i jezeli firma nie odniesie sukce-
séw zwigzanych z nowa strategig, moze to by¢ poczatek jej ktopotéw na gietdzie.

PODSUMOWANIE

Grupa Wielton to kluczowy producent oraz sprzedawca w swojej branzy,
zatrudnia kilkuset pracownikéw oraz przynosi dochody powyzej 150 mln euro
rocznie. Organizacja zajmuje trzecie miejsce w Europie oraz jest w §wiatowej czo-
towce firm z branzy na Swiecie.

Realizacja agresywnej ekspansji (przeje¢) na wielu rynkach europejskich
pozwala na podnoszenie potencjatu grupy Wielton oraz utrzymuje jej silng pozycje
na rynku. Przedsiebiorstwo potrzebowato zaledwie 20 lat na osiagniecie biezacej
pozycji na rynku, co samo w sobie pomaga zrozumiec historie jej rozwoju i aktual-
ng wielko$¢. Wprowadzone w ubiegtych latach innowacyjne rozwigzania sprawia-
ja, ze jest jedna z przodujacych marek w wysScigu technologicznym oraz na rynku
o charakterze globalnym. Co interesujace, firma ma duzo wieksze znaczenie dla
klientéw zagranicznych niz w Polsce, a okoto 87% produkcji znajduje zapotrzebo-
wanie na rynkach zagranicznych. Wszystko sprowadza sie wiec réwniez do tego, iz
wiezy rodzinne majg znaczacy wplyw na sposéb prowadzenia biznesu oraz sukces,
jaki dzieki takim zwigzkom jest mozliwy do osiggniecia.

2 Wielton planuje w I kw. 2022 roku przedstawi¢ 5-letniq strategie grupy. Zrodio:

https://strefainwestorow.pl/wiadomosci/20210816/wielton-planuje-w-i-kw-2022-roku-przedstawic-5-
letnia-strategie-grupy-wywiad [dostep: 05.11.2021].
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FAMILY BUSINESS MANAGEMENT - CASE STUDY

Summary: The purpose of the work is to present the concept of family business man-
agement on the example of the Wielton S.A. How to maneuver between family values
and superior goal that is the development and competitiveness of the company and
how to organize it to avoid conflicts? The following work presents the concept of a
family business, its outline and its definitions. The activity of the Wielton company
was also described its organizational and legal form company development and
market reach. The family ties of the Szataniak brothers were also determined as well
as their influence on the development of the company. At the end of the work, an out-
line of the company's aggressive strategy, future goals, and the style and functioning
of the organization's structures were outlined.

Keywords: Family business, Wielton Group, Joint-stock company, Company strategy,
Family ties
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