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Streszczenie. Zeby sily zbrojne mogly realizowaé swoje podstawowe zadania muszq dysponowaé odpowiednim
Jjakosciowo sprzetem wojskowym, tzn. dostosowanym do ich potrzeb i stawianym im wymagan. Pozyskiwanie
sprzetu wWojskowego to jeden z filaréw narodowej polityki zbrojeniowej, ktorej podstawowe zatazenia wpisujq si¢
w funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa narodowego. Zachodzi wiec pytanie w jakich obszarach i w jaki sposob
polityka zbrojeniowa wplywa na funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa narodowego? Artykuil przedstawia
analize podstawowych obszarow kreowania polityki zbrojeniowej i ich wplywu na system bezpieczenstwa
narodowego.

Abstract. That the armed forces could carry out its basic tasks must have good quality equipment, adapted to their
needs and fulfil the requirements. Acquisition of military equipment is one of the basic element of the national
armaments policy, which is part of the functioning of the national defence system. So, the question is what areas
and how does defence policy affect the functioning of the national defence system? The article provides an analysis
of the basic areas for the creation of armaments policy and their impact on the national defence system.
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WSTEP

Waznym kierunkiem zmian w systemie bezpieczenstwa narodowego jest umacnianie
zdolnosci panstwa do obrony. Jest to jeden z priorytetowych celéw pozwalajacych na
wzmocnienie efektywnosci 1 spojnosci funkcjonowania systemu bezpieczenstwa narodowego.
Mozliwe jest to do osiagnigcia poprzez state unowoczesnianie Sit Zbrojnych. To z kolei pocigga
za sobg potrzebe cigglej modernizacji technicznej. Wiasciwym kierunkiem zmian jest rowniez
konsolidacja i zwigkszanie potencjatu przemystu obronnego i coraz lepsza jego wspotpraca z
potencjatem naukowo-badawczym. Takie dziatania wynikaja przede wszystkim z realizowanej
narodowej polityki zbrojeniowej, ktora staje si¢ waznym elementem systemu bezpieczenstwa

narodowego.

1. SYSTEM BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

System bezpieczenstwa narodowego obejmuje sity, srodki i zasoby przeznaczone przez
panstwo do realizacji zadan w tym obszarze, odpowiednio zorganizowane, utrzymywane
1 przygotowywane. Sktada si¢ on z podsystemu kierowania i podsystemoéw wykonawczych,
w tym podsystemow operacyjnych: obronnego i ochronnego oraz podsystemow wsparcia:

spotecznego i gospodarczego (Strategia Bezpieczenstwa, 2014) — rysunek 1.
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Rysunek 1. Podsystemy systemu bezpieczenstwa narodowego
Zrédto: (Strategia Bezpieczenstwa, 2014).

Utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa narodowego jest warunkiem
niezbednym i koniecznym odpowiedzialnego rozwoju panstwa. W dobie dynamicznie
zmieniajgcego si¢ otoczenia oraz pojawiania si¢ nowych wyzwan 1 zagrozen konieczne jest
posiadanie odpowiedniego potencjatu i zdolnosci panstwa do przeciwdziatania wewnetrznym
1 zewngtrznym zagrozeniom. Skuteczno$¢ funkcjonowania systemu wymaga wspotpracy
wszystkich podmiotow wilasciwych w sprawach bezpieczenstwa na rzecz budowy
zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego.

Jednym z najwazniejszych podsystemow wykonawczych SBN jest podsystem obronny,
ktory utrzymywany jest w celu zapewnienia ochrony zywotnych intereséw narodowych,
a w szczegolnosci suwerennosci 1 niepodleglosci narodu, jego prawa do integralnos$ci
terytorialnej 1 nienaruszalnosci granic. Jego gtéwnym przeznaczeniem pozostaje zapewnienie
bezpieczenstwa wojskowego (militarnego) i zachowanie potencjatu panstwa gwarantujacego
zdolno$¢ do efektywnego reagowania na zewnetrzne kryzysy polityczno-militarne, a w razie
wojny — zdolnos¢ do szybkiego odparcia agresji.

Kluczowym elementem podsystemu obronnego panstwa sa Sity Zbrojne

Rzeczypospolitej Polskiej. Sa one jednym z najwazniejszych gwarantow bezpieczenstwa
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narodowego. Maja stuzy¢ ochronie niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium.
Zapewniaja bezpieczenstwo i nienaruszalnos¢ jego granic.

Funkcjonowanie sit zbrojnych, oparte jest na trzech podstawowych elementach:
organizacji (strukturze organizacyjnej), cztowieku oraz sprzecie wojskowym (broni), ktory

nabywany jest w procesie pozyskiwania (rys.2).
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Rysunek 2. Sprzgt wojskowy w systemie bezpieczenstwa narodowego
Zrbdto: opracowanie wilasne.

Osiaganie przez SZ RP zdolnosci i planowane zamierzenia modernizacyjne stymuluja
réwnoczes$nie rozwoj potencjatu narodowego przemystu obronnego. Angazowanie w rozwoj i
utrzymanie zdolnosci Sit Zbrojnych podmiotéw potencjatu przemystu obronnego, zapewnia
ochrong podstawowych interesoéw panstwa i przyczynia si¢ do wzmacniania bezpieczenstwa
narodowego. Innowacyjno$¢, skok technologiczny, prowadzenie badan na rzecz
bezpieczenstwa i obronno$ci wpisujg si¢ w nurt rozwoju spotecznego- gospodarczego panstwa.
Sa rowniez podstawg rozwoju narodowej polityki zbrojeniowe;.

Zeby sily zbrojne mogty realizowaé swoje podstawowe zadania musza dysponowaé

odpowiednim jako$ciowo sprzetem wojskowym, tzn. dostosowanym do ich potrzeb
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1 stawianym im wymagan. Musi to by¢ sprzet taki, ktory jest dostepny na rynku, lub tez taki,
ktoéry w oparciu o prace rozwojowg moze by¢ zaprojektowany, wytworzony i zakupiony na
potrzeby sil zbrojnych. Wyposazenie sit zbrojnych w nowoczesny sprz¢t wojskowy zapewnia

duza niezalezno$¢ migdzynarodowa i obronng danego panstwa.

2. POLITYKA ZBROJENIOWA PANSTWA

Warunkiem niezbednym 1 koniecznym odpowiedzialnego rozwoju panstwa jest
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego. Rozpoznawanie, monitorowanie i zapobieganie
zagrozeniom, a takze zapewnienie zintegrowanych, skutecznych mechanizmow reagowania
oraz podnoszenie skuteczno$ci stuzb panstwowych to warunki konieczne do prawidtowego
funkcjonowania panstwa oraz realizacji jego celow rozwojowych. Jednym z tych celow
powinna by¢ adekwatna do zasobow i zadan polityka zbrojeniowa, ktdra integruje mozliwosci
budzetu panstwa z potrzebami obronnymi i potencjatem przemystu obronnego.

Narodowa polityka zbrojeniowa — to zespot dziatan administracji rzadowej, we
wspotpracy z instytucjami naukowymi 1 przedsigbiorcami, zmierzajacych do stymulowania
rozwoju innowacyjnego i konkurencyjnego przemystu obronnego. Narodowa polityka
zbrojeniowa okres$li miedzy innymi ramy i wskaze kierunki udzialu sektora obronnego
w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnych technologiach oraz efektywnego
systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego (Strategia Na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, 2017).

Budowa nowoczesnych Sit Zbrojnych RP wymaga realizacji racjonalnych zakupow oraz
przemyslanych 1 wskazanych kierunkéw badan. Dziatania te zawierajg si¢ w narodowej
polityce zbrojeniowej.

Polityka zbrojeniowa wpisuje si¢ w funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa
narodowego w takich obszarach jak (rys.3):

— polityka migdzynarodowa;

polityka naukowo — badawcza;

polityka przemystowa;

pozyskiwanie sprzgtu wojskowego.
Na realizacje¢ polityki migdzynarodowej ma wpltyw wiele czynnikow zardéwno

zewngetrznych jak 1 wewnetrznych, do ktorych mozna zaliczy¢ polityke UE w obszarze
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wyrobow obronnych, konsolidacje narodowych przemystéw obronnych, promocje potencjatu

przemystu obronnego Polski itp.

Polityka UE w obszarze sprzetu wojskowego.
Konsolidacja narodowych przemystéw obronnych.
Monopolizacja rynkéw sprzetu wojskowego.
Promocja narodowego przemystu obronnego.
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Liczba uczestnikéw procesu pozyskiwania sprzetu wojskowego.

Rysunek 3. Sprzet wojskowy w systemie bezpieczenstwa narodowego
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Ograniczenia  krajowego przemyslowego potencjalu  obronnego, wynikajace
z ekonomicznych i politycznych uwarunkowan integracji europejskiej, dotycza przede
wszystkim dzialan podejmowanych przez instytucje unijne w zakresie regulacji europejskiego
rynku obronnego. Prawo unijne, obowiazujace Polske, oparte jest na zasadzie otwartos$ci i
przejrzystosci procedur pozyskiwania sprzetu wojskowego, przemystu obronnego oraz jego
konsolidacji.
Z drugiej strony podjeta przez Komisje Europejska inicjatywa dotyczaca Europejskiego
Planu Dziatania w Sektorze Obrony (EDAP), przedstawionego w listopadzie 2016 r. oraz
opublikowanego 7 czerwca 2017 r. pakietu inicjatyw Komisji Europejskiej w zakresie
bezpieczenstwa 1 obrony UE stwarzajg dla polskich przedsigbiorstw szans¢ na pozyskanie
srodkdw na badania 1 rozwo0j, a w przysztosci wzmocnienie zdolno$ci produkcyjnych i wejscie

w europejskie tancuchy dostaw. Cele i filary EDAP przedstawia rysunek 4.
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Filary EDAP ' Cele EDAP

— inwestycje w przemyst obronny, — zwiekszenie efektywnosci wydatkow obronnych,
— jednolity rynek obronny, — wzmocnienie bezpieczenstwa europejskiego,
— Europejski fundusz obronny. — wspieranie rozwoju przemystu obronnego.

Rysunek 4. Filary i cele Europejskiego Planu Dziatania w Sektorze Obrony
Zrédto: opracowano na podstawie https://ec.europa.eu/poland/news/170607_efo_pl (02.02.2018).

Utworzenie Europejskiego Funduszu Obrony (EDF) oprécz znaczenia polityczno-
obronnego, ma tez aspekt ekonomiczny. Jego implementacja bedzie miata wplyw na
konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ europejskiej gospodarki, w tym w szczegdlnosci w wymiarze
przemystowym. Zakladana koordynacja inwestycji w calym cyklu przemystowym, od badan
naukowych po opracowanie prototypdw, konczac na nabywaniu zdolnosci obronnych ma
stuzy¢ podniesieniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw europejskich oraz przyspieszeniu
wspolpracy europejskiej w sektorze obrony.

Europejski Fundusz Obronny ma dwa elementy (https://ec.europa.eu/poland.pl):

« badania naukowe: poczawszy od 2017 r. UE po raz pierwszy zaproponowata granty
na wspolne badania naukowe w dziedzinie innowacyjnych technologii i produktow
obronnych, w pelni 1 bezposrednio finansowane z budzetu UE. Projekty kwalifikujace
si¢ do finansowania UE dotycza obszarow priorytetowych uzgodnionych wcze$niej
przez panstwa czlonkowskie 1 obejmuja np. elektronikg¢, metamaterialy,
oprogramowanie szyfrujace lub robotyke,

e pozyskiwanie: fundusz stanowi zachete dla panstw cztonkowskich do wspotpracy w
zakresie wspolnego rozwoju i nabywania wyrobow obronnych oraz technologii poprzez
wspotfinansowanie z budzetu UE, a takze praktyczne wsparcie ze strony Komisji.
Panstwa cztonkowskie mogg na przyktad wspdlnie inwestowaé w rozwdj technologii
dronéw lub tacznosci satelitarne) lub zakupi¢ wigksza liczbe helikopterow, aby obnizy¢
koszty ich koszty cyklu zycia.

Obecnie strategicznym partnerem Polski sa Stany Zjednoczone, jednak priorytetem
polskiej polityki jest wspotpraca z kluczowymi europejskimi panstwami cztonkowskimi
Sojuszu Pdéocnoatlantyckiego (Wielka Brytania, Niemcy, Francja) w wymiarze dwu-i
wielostronnym, a takze w grupach regionalnych (Grupa Wyszehradzka, Trojkat Weimarski).

Poza obszarem euroatlantyckim najwazniejszym partnerem Polski pozostaje Izrael ze
wzgledu na rozwini¢ty dialog dotyczacy bezpieczenstwa i wspotpracy wojskowo-technicznej.
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Wspblpraca z panstwami arabskimi i zapoczatkowana w ostatnim okresie wspotpraca z
panstwami Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej koncentruje si¢ przede wszystkim na promoc;ji
rozwoju kooperacji przemystow obronnych (zakup polskiego sprzetu wojskowego, udziat w
modernizacji postradzieckiej techniki wojskowej).

Kolejne dwa obszary polityki zbrojeniowej to polityka naukowo — badawcza i polityka
przemystowa, ktére sa ze sobg $cisle powigzane. W obu przypadkach zalezg od ambicji
narodowych, przyjetych kierunkéw rozwoju, mozliwosci komercjalizacji i wiasciwego
nadzoru.

Szczegblng role w polityce przemystowej odgrywa narodowy przemyst obronny, ktory z
jednej strony stanowi powazny czynnik zapewnienia niezawisto$ci panstwa, a z drugiej peini
istotne funkcje gospodarcze — kreuje impulsy technologiczne, jest baza dla rozwoju technologii
podwojnego zastosowania. Posiada najwigkszy potencjat we wdrazaniu 1 stosowaniu

innowacyjnych rozwigzan. Zadania przemyshu obronnego przedstawia rysunek 5.

’ Przemyst obronny ‘
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zapewnienie bezpieczenstwa militarnego
panstwa (obowiazek realizacji zadan na rzecz
obronnoéci panstwa)

Rysunek 5. Zadania przemystu obronnego
Zrodlo: (Zamelek, 2014).
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-obronnego w zwigzku z sitami popytu na
sprzet wojskowy (dostosowania
technologiczne, ekonomiczne,
informacyjne, mobilizacyjne)

oraz rozwojem sfery naukowo-badawczej
w obszarze nowych typow sprzetu
wojskowego

miara potegi pafistwa
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L—— miedzynarodowej, a tym samym

przyczynia sie do odstraszania
potencjalnych agresoréw

Niektore podmioty przemyshu obronnego stanowig nowoczesne i sprawne biznesowo

firmy, dysponujagce urzadzeniami spelniajgcym standardy europejskie, a takze

zaawansowanymi technologiami oraz wysoko wykwalifikowanymi pracownikami. Waznym

aspektem przemystu obronnego jest jego struktura wtasnosciowa i branzowa (rys.6).
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Bron strzelecka;
Kosmos; komunikacja;
Elektronika.

— Polska Grupa Zbrojeniowa;
— Polski Holding Obronny;

Struktura wiasnosciowa Struktura branzowa
narodowego przemystu narodowego przemystu
obronnego obronnego
(obszary)
\ — Lotnictwo;
l — Pojazdy;
— Artyleria;
Sektor panstwowy Sektor prywatny - Amunicja;
— Okrety;

Wojskowe Instytuty Badawcze;
Uczelnie wojskowe.

Rys 6. Struktura wtasnosciowa 1 branzowa narodowego przemystu obronnego
Zrddlo: opracowanie wlasne.

Konsolidacja panstwowych spotek sektora obronnego w Polskiej Grupie Zbrojeniowej
S.A. stworzyta podstawy silnego podmiotu, mogacego stac si¢ regionalnym liderem w zakresie
produkcji specjalnej. Aby cel ten mogt zostaé zrealizowany, istotne jest wsparcie rozwoju
technologii innowacyjnych i1 kluczowych grup produktowych polskiego przemystu obronnego
(np.: technologie teleinformatyczne, drony, rozpoznanie obrazowe i satelitarne) oraz
wykorzystanie mozliwo$ci stwarzanych poprzez stosowanie offsetu, w celu unowocze$nienia
produkcji realizowanej przez narodowy przemyst obronny. Waznym elementem potencjatu
przemystowego sa rowniez podmioty prywatne, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju postepu
technologicznego jak tez tworza miejsca pracy. Obecnie okoto 100 takich przedsigbiorstw
realizuje dostawy wyrobow 1 ustug obronnych na rzecz SZ RP.

Istotny wplyw na pozycje rynkowa polskiego przemystowego potencjalu obronnego ma
oprocz procesu przeksztatcen strukturalnych sektora obronnego, zwickszenie naktadow na
prace badawczo-rozwojowe zwigzane z bezpieczenstwem i obronnos$cig panstwa 0raz
konsolidacja zaplecza B+R.

Najwazniejszym dziataniem w obszarze polityki naukowo-badawczej jest tworzenie
warunkow zapewniajacych harmonizacje tematyki prac badawczych z faktycznymi potrzebami
Sit Zbrojnych RP oraz wiaczenie tego obszaru w proces pozyskiwania sprz¢tu wojskowego.
Jednym z podstawowych warunkéw umozliwiajacych osiggniecie tego celu jest precyzyjne
wskazanie technologii, ktorych rozwoj jest konieczny do osiggania przez Sily Zbrojne RP

kolejnych zdolnosci obronnych.
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Priorytetowe obszary technologiczne zostaty zdefiniowane w Priorytetowych kierunkach
badan w resorcie obrony narodowej na lata 2013-2022 i sg nast¢pujagce (Decyzja nr 4/ MON,
2013):

1. Technologie informacyjne i sieciowe.
. Sensory i obserwacja.

. Bron precyzyjna i uzbrojenie.

2
3
4. Platformy bezzalogowe i1 autonomiczne.
5. Ochrona i przetrwanie na polu walki.
6. Nowoczesne materiaty, w tym wysokoenergetyczne i inteligentne.
7. Technologie przelomowe (np. energia skierowana, bronie nieSmierciono$ne,
biotechnologie, itd.).

Dodatkowo wskazano roéwniez na dwa obszary medyczny i logistyke, jako te
w  ktorych  rowniez powinno  poszukiwa¢ nowych rozwigzan technicznych
i technologicznych.

W tym celu do Metodyki planowania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP
w latach 2013 — 2022 (Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 65/0Org./P5, 2011), wprowadzono
zapisy definiujace badania naukowe, jako integralny element procesu osiggania zdolnosci Sit
Zbrojnych RP. Dokument wskazuje obszary technologiczne, ktorych rozwdj jest konieczny dla
osiaggania kolejnych zdolnos$ci operacyjnych. Gléwna platforma realizacji badan naukowych w
obszarze bezpieczenstwa i obronnosci jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Udziat polskich podmiotéw w miedzynarodowych projektach przynosi szereg korzysci
zaro6wno Sitom Zbrojnym RP, jak i srodowisku naukowemu. Polska armia uzyskuje dostgp do
technologii, ktére poprzez opracowanie w oparciu o standardy zdefiniowane przez wigksza
grupe panstw podnosza poziom interoperacyjnosci posiadanego sprzetu wojskowego. Udziat
Polski w miedzynarodowych projektach pozwala ponadto na zdobycie nowej wiedzy
i doswiadczenia, wzmacniajgc tym samym potencjal oraz konkurencyjno$¢ polskich
podmiotéw naukowo-badawczych oraz przemystowych. Dzigki zaangazowaniu we wspolne
projekty, umozliwiajace dostep do efektow badan prowadzonych w innych krajach, zmniejsza
si¢ luka technologiczna, dzielagca polskie podmioty od ich europejskich odpowiednikdw.
Wzrasta takze ich konkurencyjno$¢ oraz atrakcyjnos¢ wytwarzanych przez nie produktow.

Ministerstwo Obrony Narodowej realizuje mig¢dzynarodowe programy i projekty
naukowo-badawcze, ukierunkowane na rozwoj technologii obronnych w dwoch gtéwnych

organizacjach mi¢dzynarodowych: Europejskiej Agencji Obrony (European Defence Agency -
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EDA) oraz Organizacji NATO ds. Nauki i Technologii (NATO Science and Technology
Organization - NATO STO).

W sierpniu 201 1r. Rada Ministrow przyjeta Krajowy Program Badan, w ktorym ujety

zostal obszar bezpieczenstwa i obronnosci panstwa jako jeden z siedmiu priorytetowych

kierunkow badan naukowych i prac rozwojowych:

N o g s~ w D PE

Nowe technologie w zakresie energetyki.

Choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna.

Zawansowane technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

Nowoczesne technologie materiatowe.

Srodowisko naturalne, rolnictwo, le$nictwo.

Spoteczny 1 gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujacych si¢ rynkow.
Bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa.

Priorytetowe kierunki badan stanowig podstawe do realizacji dzialalnosci naukowo-

badawczej prowadzonej w formie (Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 65/0rg./P5, 2011):

1.

Badan naukowych na rzecz obronnosci poprzez NCBR oraz NCN w trybie okreslonym

ustawg o zasadach finansowania nauki, ustawg o NCBR i ustawg o NCN.

. Badan naukowych na rzecz obronno$ci w ramach dwu- i wielostronnej migdzynarodowe;j

wspoltpracy naukowej, w tym z NATO i UE.

3. Badan naukowych na rzecz obronnosci, finansowanych z budzetu Ministra.

Zadan finansowanych ze §rodkow budzetu panstwa na nauke w zakresie dzialalnosci
upowszechniajacej nauke, statutowej 1 inwestycyjnej jednostek 1 komorek
organizacyjnych resortu, w trybie okreslonym ustawg o zasadach finansowania nauki.
Innych dziatan.

Badania naukowe w podsystemie obronnym panstwa pozwalaja okresli¢ zdolnoS$ci

1 mozliwosci przemyslowego potencjatu obronnego w pozyskaniu wymaganych przez Sily

Zbrojne okreslonych technologii.

Poziom narodowych ambicji wojskowych wymaga utrzymania potencjatu Sit Zbrojnych

RP na poziomie jakosciowym i iloSciowym niezb¢dnym do odstraszania i gwarantowania

Polsce wiarygodnosci obronnej. Aby ten poziom byl mozliwy do osiagnigcia, jednym

z gldéwnych zadan jest pozyskanie 1 wprowadzanie na wyposazenie sil zbrojnych nowoczesnego

sprzetu wojskowego - ,,Sity Zbrojne RP w 2032 roku majg posiadaé nowoczesny sprzet o

wysokim potencjale” (Koncepcja Obronna Rzeczypospolitej Polskiej, 2017) wraz z

odpowiednio do tego przygotowanym wsparciem, w tym szczegdlnie wsparciem logistycznym.
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Pozyskiwanie sprzetu wojskowego jest jednym z obszarow narodowej polityki

zbrojeniowej, ktory mocno wpisuje si¢ w system bezpieczenstwa panstwa. Zostat on

zdefiniowany w Decyzji nr 141/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 lipca 2017 r.

Model pozyskiwania sprzg¢tu wojskowego posiada nastgpujace podstawowe fazy i etapy
(Decyzji nr 141/MON, 2017) — rysunek 7:

1)

2)
3)

4)

Faza identyfikacyjna, obejmujaca ctapy:

a) identyfikacja potrzeb dla zdolno$ci operacyjnych;
b) definiowanie wymagan operacyjnych.

Faza analityczno-koncepcyjna, obejmujaca okreslenie mozliwosci wykonania.
Faza realizacyjna, obejmujaca etapy:

a) okreslenie zatozen do projektowania;

b) projektowanie i rozwoj;

c) produkcjeg i zakupy.

Faza eksploatacyjna, obejmujaca etapy:

a) wprowadzenie SpW do Sitach Zbrojnych;

b) uzytkowanie;

C) wsparcie i zabezpieczenie.

5) Faza wycofania SpW z Sil Zbrojnych, obejmujaca etapy:
d) usuwanie ze srodowiska operacyjnego;
e) likwidacji.
Faza Faza analityczno-  Faza realizacyjna Faza Faza wycofania
identyfikacyjna koncepcyjna eksploatacyjna SpW z SZ

Faza przedwstepna
- ldentyfikacja potrzeb
dla zdolnosci
operacyjnych;
- Definiowanie potrzeb
operacyjnych.

Faza gtéwna
Analityczno-koncepcyjna

na podstawie zdefiniowanych wymagan analizuje
sig sposob ich realizacji (okreslenie mozliwosci
wykonania).
petne okreslenie mozliwosci wykonania;
planowanie — ujecie zadan w Planach Modernizacji
Technicznej.

Realizacyjna
zatozenia do projektowania;
projektowanie i rozwdj;
produkcje i zakupy

Faza konicowa

wprowadzenie do
weryfikacja mozliwosci

z realizowanymi zadaniami;
utrzymanie wymaganego poziomu
niezawodnosci;

analiza i decyzja o mozliwosciach
dalszego uzytkowania;

wsparcie i zabezpieczenie uzytkowanego
SpW;

wycofanie SpW ze srodowiska
operacyjnego i jego likwidacja.

t,

t

Rysunek 7. Fazy pozyskiwania sprzgtu wojskowego

Zrbdto: opracowanie wlasne.

CZAS
t3
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Proces pozyskiwania posiada skomplikowane procedury, jest zdecentralizowany,
poniewaz jest zbyt wiele komoérek /instytucji (interesariuszy), ktore biorg udzial w realizacji
tych procedur. Czgsto wystepuja problemy z szacowaniem kosztéw cyklu zycia, ktore wynikajg
przede wszystkim z braku metodyk kalkulacji badz niewlasciwie przyjetej struktury kosztow.

Wilasciwie opracowana polityka zbrojeniowa bedzie miata wplyw na poziom
bezpieczenstwa narodowego w opisanych wyzej obszarach. Powinna ona w systemie BN

integrowac¢ trzy narodowe srodowiska: przemystowe, naukowe i wojskowe - rysunek 8.

INTEGRACJA W RAMACH NARODOWEJ POLITYKI ZBROJENIOWE)

. transfer wiedzy
SRODOWISKO NAUKOWE i technologii

WYZSZE UCZELNIE
mozliwosci spetnienia potrzeb
biezqcych i perspektywicznych

SILY ZBROJNE

EFEKTYWNY SYSTEM
POZYSKIWANIA SPRZETU

‘ WOJSKOWEGO
ROZWOJ NARODOWEGO

POTENCJALU PRZEMYSLOWEGO

ZASOBY PANSTWA ‘

sprzet

wojskowy informacje o potrzebach biezqcych
i perspektywicznych

N\

Rysunek 8. Integracja trzech obszarow w ramach narodowej polityki zbrojeniowej
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wazng role musi w tym procesie spetnia¢ Ministerstwo Obrony Narodowej, ktore
powinno przekazywac srodowiskom naukowemu i przemystlowemu informacje o potrzebach
sit zbrojnych zaréwno tych biezacych jak i1 perspektywicznych. Z drugiej strony te dwa
srodowiska powinny wskazywac¢ sitom zbrojnym, ktére z technologii sg perspektywiczne 1 w
przysztosci mogltyby wzmocni¢ ich potencjal, a tym zwigkszy¢ efektywnosc systemu

bezpieczenstwa narodowego.

WNIOSKI

Narodowa polityka zbrojeniowa jest waznym elementem systemu bezpieczenstwa
narodowego. Oparta na czterech podstawowych filarach wpisuje si¢ w zadania kazdego z
podsysteméw systemu bezpieczenstwa narodowego. Opracowanie narodowej polityki
zbrojeniowej stwarza warunki rozwoju polskiego przemystu obronnego, pozyskania
zaawansowanych technologii oraz wyznacza kierunki rozwoju badan naukowych i prac

rozwojowych. Wiasciwie realizowana moze przynie$¢ wiele korzysci takich jak: zwigkszenie
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potencjatu narodowego przemystu obronnego, szybszy rozwdj badan naukowych w obszarze

bezpieczenstwa i obronnosci, poprawa efektywnosci pozyskiwania sprzgtu wojskowego itp.
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