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Zasadniczym celem prezentowanej publikacji jest proba odpowiedzi na pytanie: jaki
jest wiodacy rodzaj surowca wykorzystywany w procesie wytworczym czesci zamiennych
i podzespotow przeznaczonych do maszyn rolniczych wybranego typu? Takie dziatanie
W przekonaniu autor6w pozwoli na ustalenie, jakie dzialania nalezy podja¢ (zwlaszcza
w obszarze projektowania, zaopatrzenia i produkcji), azeby poszukaé oszczgdnosci w kon-
tekscie szczuptego — wptywajacego na elastyczno$é organizacji — zarzadzania. Przystepujac
do badan, zatozono, ze rodzaj surowca, ktory jest wykorzystywany do produkcji czgéci
zamiennych i podzespotdow przeznaczonych do maszyn rolniczych w znacznym stopniu
determinuje strategie zwigzang z obnizkg kosztow w procesie ich wytwarzania.

Stowa kluczowe: surowiec, zaopatrzenie, koszty produkcji, sektor maszyn rol-
niczych

1. WPROWADZENIE

W warunkach narastajacego kryzysu finansowego zagadnienie ,,szczuptego” za-
rzadzania przedsigbiorstwem staje si¢ nie tylko domeng zainteresowan teoretycz-
nych, lecz takze wytyczna dla menedzeréw w budowaniu nowych rodzajow strate-
gii, wprowadzania zmian w zarzadzaniu, strukturach organizacyjnych, wdrazaniu
adekwatnego systemu monitorowania kosztow, tym bardziej, ze wspoiczesne
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przedsiebiorstwa funkcjonuja w otoczeniu charakteryzujacym sie szybkim tempem
zmian warunkow gospodarowania (Kasiewicz, Orminska, Rogowski, Urban,
2009). Turbulentne otoczenie gospodarcze przektada si¢ wprost na realizowane
inwestycje, w tym wdrazanie nowego wyrobu. W kontek§cie powyzszego imple-
mentacje nowych produktéw coraz czesciej charakteryzuja si¢ wysoka elastyczno-
$cig, a zatem tkwigcg w nich mozliwoscig aktywnej reakcji na zmieniajaca si¢ sy-
tuacj¢ rynkowa. Whbudowana w dang implementacje (inwestycje) elastycznosé
staje si¢ wigc obecnie duzg wartoscig, ktora istotnie moze wptywaé na wynik eko-
nomiczny inwestycji i decydowac o jej optacalnosci.

Zmiennos$¢ i1 nieprzewidywalno$¢ otoczenia narastaja i nic nie wskazuje na to,
ze ten trend sie odwroci. Zasadne jest wiec pytanie o model przedsigbiorstwa, ktory
rozpoznaje takie $rodowisko jako sprzyjajace, a nie jako wrogie (Trzcielinski,
2011). W odniesieniu do przedsigbiorstwa elastycznie reagujacego na zmiany za-
chodzace w otoczeniu, zdaniem autoré6w niniejszej pracy, wiasciwym jest wypra-
cowanie metody zarzadzania, W ktorej ktadzie si¢ nacisk na eliminacj¢ wszelkiego
rodzaju marnotrawstwa, w tym zwigzanego z zaopatrzeniem surowcowym. Takg
metodg zarzadzania kreujacg kulturg pracy, ktora powoduje, ze wszyscy uczestnicy
organizacji sa zainteresowani ustawiczng obnizkga kosztow, podnoszeniem poziomu
jakosci i skracaniem czasu reakcji na potrzeby klientéw, by spetniac ich oczekiwa-
nia, jest zarzadzanie wyszczuplajace.

Poszukujac optymalnych metod konstruowania modelu szczuptego przedsie-
biorstwa, dokonujac oceny czynnikow ja determinujacych, wielu przedsigbiorcow
opiera si¢ na doswiadczeniach innych rzemie$lnikow czy wytworcow. W wigkszo-
sci wypadkow nie ma mowy o indywidualnym konstruowaniu modelu wyszczu-
plania poszczegoélnych procesow realizowanych w przedsigbiorstwie — bezpiecz-
niej, szybciej, a przede wszystkim taniej jest siegngé po gotowy, przetestowany
wzorzec. Zdarzaja si¢ jednak organizacje, ktore decyduja si¢ na samodzielng anali-
zg problemu. W takim wypadku podstawowym zadaniem jest bardzo precyzyjne
okreslenie obszarow, ktore wymagaja dziatan w zakresie ograniczenia wystepuja-
cego tam marnotrawstwa.

Jako ze nowe kierunki badan w naukach o zarzadzaniu sa niezbgdne do tworze-
nia trwalszych i efektywniejszych systemow zarzadzania przedsigbiorstwem, ce-
lem niniejszej pracy jest proba odpowiedzi na pytanie, jaki rodzaj surowca dominu-
je w procesie produkcji czgsci zamiennych i podzespotéw implikowanych do ma-
szyn rolniczych? W zwigzku z tak nakre$§lonym celem, publikacja zostata po§wie-
cona jego identyfikacji, kategoryzacji i wycenie; w zamierzeniu autoréw pozwoli
to na okreslenie, w ktorym z wymienionych obszaréw projektowania, zaopatrzenia
czy produkcji nalezy szuka¢ oszczednosci.

Wstepne obserwacje upowazniajg autorow do postawienia tezy, a mianowicie:
prawidlowo wykorzystana wiedza dotyczaca rodzaju surowca zuzywanego w pro-
cesie produkcji czgéci zamiennych i podzespotow implikuje wzrost konkurencyj-
nosci przedsigbiorstwa. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze wiedza czgsto jest
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utozsamiana w literaturze przedmiotu z organizacjg inteligentng. Takie podejscie
jest zasadne, zwlaszcza, ze organizacja inteligentna jest organizacja biegla w reali-
zacji zadan tworzenia, pozyskiwania i przekazywaniu wiedzy oraz w modyfikowa-
niu swoich zachowan w reakcji na nowa wiedze i do§wiadczenie.

Badania, o ktorych mowa, dotyczg sektora wytworczego zwigzanego z mecha-
nizacja rolnictwa. Rynek producentéw maszyn rolniczych — a $cislej mowiac firmy
wytwarzajace czesci i podzespoty przeznaczone do maszyn rolniczych — znalazly
si¢ obecnie w kryzysie', ktorego najbardziej wyraznym objawem sa procesy utraty
ptynnosci finansowej’. Niezaleznie od tego, w jakim stopniu uda sie powstrzymaé
procesy utraty ptynnosci przez poszczegdlnych wytworcow, prognozy gospodarcze
moéwia o recesji w catym sektorze maszynowym. W zwiazku z powyzszym autorzy
sugeruja, ze cechg, ktora pozwoli na rozwdj w tych niewatpliwie trudnych czasach,
bedzie wytwarzanie czgsci zamiennych i podzespotow uwzgledniajace staty i wia-
$ciwie prowadzony monitoring w zakresie zaopatrzenia surowcowego nastawiony
na ustawiczna optymalizacje® w kierunku szczuptej — implikujacej elastycznos¢ —
organizacji®. Nalezy podkresli¢, ze wytworca powinien dazy¢ do racjonalnego ,,0d-

! Kategorie kryzysu autorzy rozumieja szerzej, niz to przyjeto w niektérych podreczni-
kach ekonomii (Kasiewicz, Orminska, Rogowski, Urban, 2009). Chodzi bowiem o wspo1-
wystepowanie zjawisk ekonomicznych, politycznych, Spotecznych i intelektualnych,
a Scislej: a) wyrazne spowolnienie wzrostu sektora mechanizacji rolnictwa (koniec doptat),
b) sprzeczno$¢ oczekiwan rynku, c) niestabilno$¢ zapotrzebowania wynikajaca z braku
porozumienia i wspotdziatania miedzy wytworcami, d) brak wyraznej, dominujacej kon-
cepcji polityki doptat dla rolnikow i struktury instytucjonalnej stuzacej jej realizacji (No-
galski, Niewiadomski, 2014).

2 Rosnace oczekiwania konsumentow i przemystu rolno-spozywczego, coraz silniejsza
(przy nadprodukcji zywnosci) konkurencja na rynku rolnym, stawiajg przed producentami
rolnymi coraz wyzsze wymagania. Dotycza one zarowno poprawy jakoSci wytwarzanych
produktow, jak i rosnacego zapotrzebowania na wolumen produkcji. Tylko gospodarstwa
zwigkszajace swoj obszar i wprowadzajace nowe rozwigzania techniczne i technologiczne
beda w stanie sprosta¢ tym wymaganiom. Z jednej bowiem strony wysokiej jakoSci sprzet
rolniczy decyduje o wzroscie wydajnosci pracy, z drugiej natomiast, podnoszac precyzje
wykonywania poszczegolnych elementéw procesu technologicznego, wptywa w znacznym
stopniu na jako$¢ wytwarzanych produktow. W tej sytuacji nalezy oczekiwaé, ze zmiany
w strukturze organizacyjno-wtasnosciowej ewoluowaé beda w kierunku zwigkszenia liczby
gospodarstw zdolnych do realizacji tych zatozen, a w danym momencie Stang si¢ determi-
nantg zapotrzebowania na nowoczesne $rodki mechanizacji rolnictwa. W bardzo nieko-
rzystnej sytuacji w najblizszych latach beda producenci zamiennikow (cze$ci i podzespo-
tow) do maszyn rolniczych. Stary park maszynowy, ktory zostanie wymieniony na nowy,
nie bedzie musiat by¢ modernizowany.

3 Zwlaszcza, ze szybko zmieniajacy sie rynek, jego globalny zasieg i zapotrzebowanie
na indywidualnie dopasowane produkty i rozwigzania wymuszajg na przedsiebiorstwach
zmiany, zwlaszcza w zakresie organizacji procesOw wytwarzania.

* Powyzsze zdaja sie potwierdza¢ J. Szottysek i S. Twardg, zauwazajac, ze zadaniem
stawianym przed kazdym przedsigbiorstwem jest zapewnienie klientom fizycznej dostep-



http://zeszyty.fem.put.poznan.pl/

70 N. Pawlak, A. Stachowiak, P. Niewiadomski

chudzania” kosztow w zakresie zakupu surowcow, przy jednoczesnym dziataniu
w kierunku wzrostu sprzedazy wytwarzanych z nich dobr.

Zdaniem autorow istnieje potrzeba prowadzenia prac badawczych dotyczacych
zaopatrzenia materialowego implikowanego — rodzajem wykorzystywanego w proce-
sie wytworczym — surowca; w zatozeniu umozliwi to projektowanie coraz bardziej
adekwatnych do warunkow konkretnego przedsigbiorstwa metod zarzadzania ow
proces wspierajacych.

2. ANALIZA KOSZTOW PRODUKCJI WYROBU GOTOWEGO
Z UWZGLEDNIENIEM RODZAJU ZASTOSOWANEGO
SUROWCA

Rozwdj nauki i techniki, znajdujacy odbicie w procesach produkcyjnych® oraz
w technicznym wyposazeniu warsztatdow wytworczych przyczynia si¢ nie tylko do
wzrostu ilosciowego 1 jakosciowego produkowanych wyrobow, do wzbogacenia
ich asortymentu, lecz rowniez do stosowania coraz bardziej zré6znicowanych i eko-
nomicznie efektywniejszych procesow, ktore powoduja, ze z surowcow powstaja
w organizacji gotowe produkty (Zymonik, Hamrol, Grudowski, 2013). Rozwoj ten
pociaga z kolei za sobg zasadnicze zmiany w procesach majacych pomocniczy
i uzupehniajacy charakter w stosunku do proceséw bezposrednio zwigzanych
z produkcja wyrobow. W zwiazku z powyzszym, przy okreslaniu srodkéw realiza-
cji celéw decydent musi by¢ $§wiadom faktu, ze sprawne funkcjonowanie organiza-
cji wymaga posiadania i wykorzystywania réznorodnych surowcéw, ktore podlega-
ja przeksztatceniu w okreslone dobra. Wedlug autorow opracowania to wiasnie
surowiec — a doktadniej mozliwos¢ jego pozyskania i przeksztalcenia go wedhug
przyjetej specyfikacji — warunkuje skuteczne wykorzystywanie okazji. Wedlug
autorow im dhuzszy jest horyzont czasu, tym wiecej w strategii® zagadnien doty-
czacych pozyskiwania i wykorzystywania surowcow.

nosci okreslonych produktow na rynku w pozadanych postaciach i formach, spetiajac przy
tym ich oczekiwania i potrzeby. Logistyka zapewnia fizyczng dostepno$¢ surowcow, mate-
riatéw, potproduktow i wyrobow finalnych w drodze obshugi logistycznej dostawcow oraz
odbiorcow (Szottysek, Twardg, 2013).

® Proces produkcyjny jest to odpowiednio uporzadkowany zespot dziatan, prowadza-
cych do wytworzenia wyrobu. W fabryce obejmuje on pobranie materiatu, wykonanie serii
czynnosci technologicznych, transportowych, kontrolnych itp. i dostarczenie gotowego
wyrobu do magazynu (Stolarek, 1971).

Strategie organizacji dziatajagcych w turbulentnym otoczeniu powinny by¢ elastyczne.
Wedlug R. Krupskiego podstawowa kategorig elastycznej strategii sa okazje, a przygoto-
wanie si¢ organizacji do ich identyfikacji i wykorzystywania moze i powinno by¢ przed-
miotem planowania strategicznego (www.rafalkrupski.pl).
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Problematyka dotyczaca efektywnoS$ci i racjonalno$ci zarzadzania zaopatrze-
niem, mimo szerokiego zainteresowania w$rod badaczy, nadal nie jest dostatecznie
opisana i sprecyzowana; wedlug autor6w niniejszej pracy, pozostawia pewne kwe-
stie nierozwigzane. W literaturze przedmiotu charakteryzowana jest ona gléwnie
W obszarze ideowym i chociaz pojawia si¢ opis mozliwych do zastosowania narze-
dzi, to jednak widoczna jest potrzeba opracowania metodyki zarzadzania zaopa-
trzeniem oraz rozwoju portfela produktowego w zastosowaniach praktycznych.
Kazde bowiem przedsigbiorstwo, ktore chce by¢ innowacyjne i z sukcesem funk-
cjonowa¢ w stale zmieniajacej si¢ przestrzeni ekonomicznej, musi skutecznie two-
rzy¢ 1 wykorzystywac¢ okreslone procedury.

Projektujac narzgdzie do oceny kosztoéw produkcji danego wyrobu, autorzy za-
ktadaja, ze w warstwie przetwarzania analitycznego zastosowane narzedzia i tech-
nologie powinny zaspokoi¢ potrzeby réznych grup uzytkownikéw, w tym zaréwno
0s0b samodzielnie projektujacych raporty i analizy, jak i 0so6b korzystajacych z juz
przygotowanych. Aplikacja, ktéra autorzy wykorzystuja na potrzeby badan
realizowanych w dalszej czesci opracowania, to proste narzedzie analityczne; opiera
si¢ na powszechnie stosowanym programie Excel, co gwarantuje techniczng
mozliwo$¢ jej implementacji i obstugi bez ponoszenia wysokich kosztow.

W dalszej czg$ci niniejszej pracy przedstawiono wykorzystanie takiego
narzedzia na przykladzie konkretnego wyrobu, ktory to stanowil beben §limakowy
(rys. 1) adapteru rozrzucajacego specjalistycznej przyczepy rolniczej.

=E

Rys. 1. Begben slimakowy — element adapteru rozrzucajacego — wyrdb poddany analizie
(materiaty wewnetrzne firmy Fortschritt)

Przystepujac do budowy narzgdzia i zwigzanych z nim procedur obliczenio-
wych, koniecznie trzeba okresli¢ rodzaj i ilos¢ surowca, ktorego wykorzystanie
determinuje wykonanie wyrobu. Takie dziatanie bylo konieczne zwtaszcza w kon-
tekscie ustalania kosztow zwigzanych z jego produkcja.

Badanie, o ktérym mowa, prowadzono w jednym z podpoznanskich przedsig-
biorstw zwiazanych z produkcja czes$ci przeznaczonych do maszyn rolniczych.
Zaktad, o ktorym mowa, ma swojg siedzibe we Wrzesni. Przedsiebiorstwo zatrud-
nia 34 osoby, w tym 28 pracownikow produkcyjnych (tokarze, frezerzy, $lusarze,
spawacze). Na podstawie analizy dokumentacji (karta materiatowa, rysunek technolo-
giczny, dokumentacja ztozeniowa), a takze wywiadu kierowanego z gléwnym tech-
nologiem odpowiedzialnym za procesy implementacyjne oraz w wyniku obserwa-
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¢ji uczestniczacej, autorzy uzyskali informacje niezbedne do realizacji badan. Uzy-
skane w wyniku wywiadoéw bezposrednich, analiz i obserwacji informacje pozwo-
lity na opracowanie narzgdzia, ktorego dziatanie przedstawiono na rysunku 2.

1 2 3 4 5 6
MNr czesci: Mazwa czesci: Przeznaczenie:
204027810 Beben slimakowy T-088
i . Cena
: Wymiary| Waga | llosc¢ Suma
Rodzaj surowca surowca
[mm] | [kg] | [szt.] [pIn]
[pin]

Rura 159x4 1360 * 1 39,50 53,72
Blacha # 8 1607160 | 1,6384 2 2,19 7,18
Blacha # 4 4207420 | 56448 4 219 49,45

Watek @ 52 L-90 1,6 1 2,30 3,45
Blacha # 5 100%100 0,4 2 2,19 1,75

SUMA [PLN] 115,55

Rys. 2. Zastosowanie narzedzia kalkulacyjnego — przeksztatcenie danych
(oprac. wlasne)

Proces produkcji bebna §limakowego warunkowany jest pozyskaniem trzech
rodzajow surowca, ktory stanowig (rys. 3):
— rura o wymiarach 159 x 4;
— blacha goragcowalcowana;
— pret stalowy — gatunek 45.

JK--oommmmee e
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Rys. 3. Produkcja bebna §limakowego —
rodzaj zastosowanego surowca (oprac. wlasne)
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Jako ze kazdy z wyzej wymienionych surowcdéw charakteryzuje si¢ odmienna
specyfika w zakresie kosztorysowania, nicodzownym byto opracowanie procedur
umozliwiajacych pozyskanie informacji dla kazdego indywidualnie.

Szczeg6lowa analiza specyfikacji materiatowej bgbna $limakowego wykazata,
ze do jego produkcji wykorzystywana jest rura 0 wymiarze 159 x 4 mm w odcinku
1360 mm na sztuke (rys. 3). W przypadku tego surowca procedura jego kalkulo-
wania jest bardzo prosta, gdyz cena jego zakupu dotyczy 1 m (w analizowanym
przypadku cena 1 m oscyluje na poziomie 39,50 PLN), stad 1,36 m’ x 39,50 PLN
daje kwotg w wysoko$ci 53,72 PLN. Zgota odmienna jest kalkulacja w przypadku
blachy oraz watka wykorzystywanego w procesie produkcji wyrobu.

Wedhug prowadzonych przez autoréw niniejszych badan analiz na wytworzenie
jednej sztuki bebna wykorzystuje si¢ 4 sztuki blachy o wymiarach 4 x 420 x 420 mm.
Biorac pod uwage dziatania optymalizacyjne, ustalono, ze wskazane odcinki najle-
piej wykrawaé z arkusza blachy o wymiarach 4 x 1250 x 2500 mm®. Wedtug przy-
jetych standardow w zakresie obrotu materialami stalowymi jednostka, ktora obo-
wiazuje przy transakcjach kupna — sprzedazy blachy jest kg®. W kontekscie powyz-
szego niecodzownym byto wprowadzenie procedury pozwalajacej na ustalenie wagi
blachy o0 wymiarach 4 x 420 x 420 mm.

Ponizej przedstawiono schemat obliczeniowy.

1 m? blachy o gruboéci 1 mm = 8 kg
1 m?(1000 mm x 1000 mm) blachy o grubosci 4 mm = 32 kg (4 x 8 kg)
stad
0,42 x 0,42"° x 32 kg = 5,6448 kg
5,64 kg x2,19 PLN/kg = 49,45 PLN"

Podobng sytuacje obserwuje si¢ w przypadku ustalania kosztorysu w odniesie-
niu do preta stalowego. Wedlug specyfikacji materiatowej do wykonania jednej
sztuki bgbna wykorzystuje si¢ pret stalowy gat. 45 o przekroju 52 mm w ilosci 90
mm na sztuke. Podobnie jak w przypadku blachy jednostka, ktora obowigzuje przy
transakcjach kupna — sprzedazy tego surowca jest kilogram procedure obliczenio-
w4 zaprezentowano ponizej.

1 m watka ¢$52 = 16,7 kg
stad

" Tlo$¢ surowca niezbgdna do produkcji jednej sztuki wyrobu.

8 Optymalizacji dokonano, opierajac sie na wystepujacych wymiarach handlowych bla-
chy, tj. 4 x 1000 x 2000 mm, 4 x 1250 x 2500 mm oraz 4 x 1500 x 3000 mm.

W analizowanym przypadku cena zakupu jednego kilograma blachy oscyluje na po-
ziomie 2,19 PLN. Cena, jakg ustalono z dostawcg przypadajgca na dzien 2.07.2015 r.

1% Wymiar zdeterminowany procesem produkcyjnym.

1 Koszt zakupu blachy przypadajacej na jedna sztuke produkowanego wyrobu.
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0,09 m watka $52 = 1,503 kg
1,5 kg x 2,30 PLN/kg = 3,45 PLN*

W kontekscie otrzymanych obliczen za zasadne uznano ustalenie, jaki jest pro-
centowy udzial kosztow danego surowca’® w catkowitym koszcie ich pozyskania
w zwigzku z dang implementacja. Ponizsze zaprezentowano w tabeli 1.

Tab. 1. Udziat surowca w procesie wytworczym — klasyfikacja wg rodzaju
(oprac. wlasne)

Rodzaj surowca Koszt [PLN] Udzial procentowy
Blacha 58,38 50,52
Pret stalowy 3,45 2,98
Rura 53,72 46,50
SUMA [PLN] 115,55 100,00

W kontekscie powyzszego nalezy podkresli¢, ze w procesie produkcji bgbna
slimakowego wiodgcym surowcem jest blacha (50,52%) oraz rura (46,50%). Nie-
wielki jest natomiast udzial preta stalowego (zaledwie 2,98%). Powyzsze daje
przekonanie, ze oszczedno$ci w zakresie produkcji wskazanego wyrobu nalezy
poszukiwa¢ w obszarze zakupu i optymalizacji wykorzystania w danym procesie
wskazanych dwoch wiodgcych grup surowca.

3. ANALIZA RELACJI KOSZTOW SUROWCA
DO CALKOWITYCH KOSZTOW PRODUKCJI CZESCI MASZYN
ROLNICZYCH

3.1. Cel badan

Badanie, o ktérym mowa, prowadzono w jednym z podpoznanskich przedsie-
biorstw zwiagzanych z produkcja czesci przeznaczonych do maszyn rolniczych. Na
podstawie analizy sprzedazy w ostatnim potroczu do badan wyselekcjonowano
wylacznie dwadziescia produktow, ktore najczgsciej byly przedmiotem obrotu
towarowego™.

2 Koszt zakupu preta stalowego przypadajacego na jedng sztuke produkowanego wyrobu.

13 7 podziatem na blache, pret stalowy, rury, profile i odlewy zeliwne lub stalowe.

¥ Ograniczenie liczby produktow poddanych badaniu implikowaly wymogi wydawni-
cze co do objetosci publikacji.
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W konteks$cie celu niniejszej pracy zbadano dwadziescia produktow dobranych
pod katem ilo$ci, rodzaju i jako$ci wykorzystywanego w procesie ich produkcji
surowca.

W ramach prowadzonych analiz koniecznym byto wykorzystanie dost¢pnej do-
kumentacji (karta materiatowa, rysunek technologiczny, dokumentacja ztozeniowa)
i niekiedy prowadzenie wywiadu z gtownym technologiem odpowiedzialnym za
procesy implementacyjne. W wyniku analiz dokumentacyjnych oraz obserwacji
uczestniczacej autorzy uzyskali informacje niezbedne do realizacji badan.

3.2. Rodzaj surowca i jego wplyw na koszty produkcji czesci
i podzespolow maszyn rolniczych — badania wlasne

Powodzenie organizacji, mierzone stopniem realizacji zaktadanej strategii roz-
woju (Cyfert, Betz, Wawrzynek, 2014), zalezy od umiej¢tno$ci dynamicznego
dostosowania si¢ jej do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia, przy czym Ow
proces dostosowania nie ma wytacznie charakteru jednokierunkowego oddziaty-
wania. Z pogladem tym w pelni utozsamiajg si¢ autorzy niniejszej pracy, powotu-
jac si¢ na stowa J. Krawca, wedtug ktorego sukces osiagaja przedsiebiorstwa, ktore
elastycznie dostosowuja si¢ do otoczenia, podejmuja decyzje, czesto trudne i nie-
popularne, dzigki ktorym przeksztalcaja zagrozenia w szans¢ na wzrost wartosci
ich przedsigbiorstw (Krawiec, 2014). W kontekscie powyzszego nalezy podkreslic,
ze rozwijaja si¢ ci, ktorzy wspottworza rzeczywistos$¢, kreuja oczekiwania oraz
potrzeby klientow, zaspokajaja je i mysla innowacyjnie w catym tancuchu budowy
warto$ci. W zwiazku z powyzszym, przystepujac do badan, autorzy zaktadaja, ze
produkcja mozliwie duzej ilosci wyrobow w ramach budowanego portfela produk-
towego jest skuteczng strategia, ktérag producent powinien realizowaé z punktu
widzenia wzrostu efektywnosci. Zauwaza si¢ bowiem, ze im wigksza liczba im-
plementowanych produktow, tym wigksze prawdopodobienstwo uzyskiwania wyz-
szych dochodow dzigki systematycznej obnizce kosztéow pozyskiwania surowca
wykorzystywanego w realizowanych procesach wytworczych.

Dazenie do efektywnego gospodarowania dostgpnymi zasobami, walka z mar-
notrawstwem oraz minimalizacja strat od zawsze byly obiektem troski organizato-
row i przywodcow. Przyktadowo w 1937 r. Piotr Drzewiecki pisat o zaniedbanych
zrédtach dobrobytu w Polsce (Wyrwicka, 2009). W swoim opracowaniu uzasadniat
potrzebe wlasciwego wykorzystania czasu, dyskutujac zaleznosci pomigdzy
oszczedno$cia materiatéw i czasu™. Podobnie autorzy niniejszego opracowania
zauwazaja mozliwo$ci szukania oszczedno$ci surowca i zwigzanego z nim proce-
sem projektowania, zaopatrzenia i produkcji. W zwigzku z powyzszym zaktada sig,

1> Wykazywat tez zaniedbania administracji, dyskutowat réznice pomiedzy praca wyte-
zong i wydajna, pracg niewolnika i mistrza.
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ze warunkiem powodzenia owej strategii jest cato§ciowe rozpoznanie i pozyskanie
wiedzy dotyczacej rodzaju, ilosci i ceny zakupu surowca. W kontekscie powyzsze-
go przeprowadzono cykl badan zmierzajacych do rozpoznania wiedzy w jednym
z przedsigbiorstw reprezentujacych sektor mechanizacji rolnictwa. Autorzy uznali
za zasadne rozpoznanie, ktory z wymienionych surowcow dominuje w procesie
produkcji czgsci i podzespolow maszyn rolniczych, co pozwoli na opracowanie
strategii zmniejszenia jego zuzycia'®. Wyniki badan zobrazowano w tabeli 2.

Tab. 2. Analiza surowca w procesie wytworczym — rozpoznanie iloSciowe

w aspekcie kosztowym (oprac. wlasne)

Udzial Udzial
foﬂi/ggd [PCLT\IS]” Rodzaj surowca'® surowca surowca
[PLN] [%6]
1 2 3 4 5
Podpora rura 4,80 7,50
203979500 walek* 35,43 55,41
63,95 katownik 1,40 2,19
E s normalia*® 22,32 34,90
blacha 288,38 78,00
Burta 369 72
0203940070 ! profil 73,62 19,91
rura 7,72 2,09
Przektadnia odlew aluminiowy 466,80 41,00
200212630 normalia 169,43 14,90
1138,29 watek 122,06 10,72
koto stozkowe 380,00 33,38
Koto przenos-
nika
203960660 15,50 odlew zeliwny 15,50 100%
gﬁg}

16 Zaktada si¢ bowiem, ze dla kazdego rodzaju surowca mozna opracowaé odmienne
sposoby zwigzane z€ zmniejszeniem jego zuzycia.
7 Catkowite koszty surowca.
1 Szczegdtowe charakterystyki dotyczace ilosci i jako$ci zastosowanego surowca zapi-
sano w karcie technologicznej danego wyrobu. Ze wzgledu na wymogi redakcyjne doty-
czace objetosci publikacji, w niniejszej tabeli autorzy zrezygnowali z ich umieszczania.
19W tej kategorii wyréznia sig fozyska, zabezpieczenia, $ruby, podktadki, uszczelniacze i in.
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Tab. 2 cd.
1 2 3 4 5
Listwa przeno$nika
203961700

\ 451 blacha #3 4,51 100%
Nadstawka profil 122,85 33,70
204090070 ,

o
] ‘ watek 2,56 0,7
Obudowa
203914630
62,00 odlew zeliwny 62,00 100,00
T
(]
Wat napedu
203960580 rura 45,00 66,82
) 67,35
e watek 22,35 33,18
Wat napedu
203975400 rura 57,50 87,03
66,07
P walek 8,57 12,97
Tarcz Lyé;l;}lZO guma — odlew 8,00 74,77
052 a 10.70 rura 1,50 14,02
(\ /. 3§ '

NP podktadka 1,20 11,21
%}?ﬁ;‘“’h przenos- laicuch NK 11 132,35 91,47
203960250 144,70

- ptaskownik 12,35 8,53
S
Zaczep
TGL-26053 100,00 blacha 100,00 100,00
Beb . Iny blacha 52,54 45,36
¢ben uniwersa
204027570 115,83 rura 2 2Lk
watek 3,45 2,98
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Tab. 2 cd.
1 2 3 4 5
Ostona
203905010
7 72,83 blacha 72,83 100,00
Podloga
203908230
S — 792,02 blacha 792,02 100,00
Zabierak zeliwny
204023630
6,40 odlew zeliwny 6,40 100,00
<&
Tuleja ptaskownik 0,91 17,07
204024840 533 rura 2,28 42,78
' tulejka ebonitowa 2,05 38,46
blacha 0,09 1,69
Ostona
203967070
8,88 blacha 8,88 100,00
e
Ostona
204022910
- 100,00 blacha 57,87 100,00
S .
Rozporka .
204082150 profil 51,17 87,28
58,63
Bt blacha 7,46 12,72

* Kolorem czarnym wyrdzniono surowiec dominujacy dla danej pozycji asortymentowej

Budowane w przedsigbiorstwie strategie konkurencji, dotyczace biezacych dzia-
tan rynkowych, a takze tworzenia konkurencyjnych zasob6éw i umiejetnosci, bazuja
na przyjetej w danym przedsiebiorstwie koncepcji konkurowania. W tym miejscu
warto podkre$li¢, ze przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa jest zwigzana
z osiaganiem ponadprzecigtnej rentownosci, ktorej uzyskiwanie jest mozliwe po-
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przez minimalizowanie kosztoéw zwigzanych z zaopatrzeniem surowcowym impliko-
wanym danym procesem wytworczym. W kontekscie przeprowadzonych badan war-
to podkresli¢, ze w poddanych badaniu wyrobach mozna wskaza¢, ktory z wyko-
rzystywanych surowcoéw generuje najwyzsze koszty zwigzane z produkcja. W tym
wlasnie obszarze nalezy szuka¢ mozliwosci obnizania kosztow, co w efekcie be-
dzie wptywac na obnizenie catkowitych kosztow produkcji danego wyrobu. Warto
podkresli¢, ze w przypadku wyrobéw wykonywanych z odlewow, w wigkszosci
mamy do czynienia z produktami prostymi, gdzie zeliwo stanowi 100% surowca
wykorzystywanego w procesie jego produkcji.

4. PODSUMOWANIE

Zasadniczym celem prezentowanej publikacji byta proba odpowiedzi na pyta-
nie, jaki jest wiodacy rodzaj surowca wykorzystywany w procesie wytworczym
czgsci zamiennych i podzespoléw przeznaczonych do maszyn rolniczych. W kon-
tekscie badan — prowadzonych na potrzeby realizacji celu gtéwnego — ustalono, ze
wskazane jest indywidualne monitorowanie kazdej pozycji asortymentowej beda-
cej czescig kreowanego przez wytworce portfela produktowego. W tym znaczeniu
mozna zasugerowac, ze rodzaj surowca wykorzystywanego w procesie produkcji
wybranych czg¢éci zamiennych warunkuje kierunki dziatan zwigzane ze zmniejsze-
niem zuzycia surowca.

Dazac do zminimalizowania kosztow, do kazdej z wymienionych pozycji nalezy
dopasowa¢ indywidualng strategie dotyczaca obnizki kosztow zwigzanych z wykorzy-
stywanym w procesie wytworczym surowcem. Prowadzone badania utwierdzily auto-
réw w przekonaniu, ze podstawowymi surowcami wykorzystywanymi w procesie pro-
dukcji czgsci zamiennych maszyn rolniczych sa: prety stalowe, blachy, profile stalowe,
rury czy odlewy zeliwne zuzywane zaleznie od rodzaju implementowanego wyrobu.

W zwigzku z powyzszym mozna zarysowa¢ kierunek dziatan majacych na celu
ograniczenie powstawania jakiegokolwiek marnotrawstwa w obrebie kazdego za
wymienionych surowcow. Niestety ze wzgledu na wymogi redakcyjne oraz gldowny
cel przyjety w niniejszym opracowaniu, nie jest mozliwe ani wskazane zaprezen-
towanie szeregu mozliwosci w tym zakresie. Bedzie to przedmiotem dalszych ba-
dan realizowanych przez autor6w niniejszego opracowania.
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THE TYPE OF RAW MATERIAL AND ITS INFLUENCE ON THE PRODUCTION
COSTS OF PARTS AND SUB-ASSEMBLIES OF AGRICULTURAL MACHINERY

Summary

The main goal of the following paper is the attempt to answer the question: what is the
leading type of raw material used in the manufacturing process of spare parts to be used in
agricultural machinery of the predefined type? According to the authors, answering this
question allows to identify activities within the areas of procurement and production that
will create savings, especially in the context of lean management — influencing the flexibil-
ity of an organization. The research is based on the assumption that the kind of raw material
used in production process of the predefined spare parts largely determines the strategy for
the reduction of costs in the manufacturing process.

Keywords: raw material, procurement, production costs, agricultural machinery
industry
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