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IOURI N. SEMENOV*

SPOSOBY USTALANIA WYNAGRODZENIA
W DROGOWYM TRANSPORCIE PALIW PLYNNYCH

W artykule zostaty przedstawione wyniki analizy zadan przewozowych wy-
konanych w latach 2006—2012 w transporcie drogowym z uwzglednieniem praktyki
zawierania umow na przewoz paliw ptynnych. Pokazano, ze efektywno$¢ ekonomiczna
dziatalnos$ci przewoznikdéw w duzej mierze zalezy od tego, czy uwzgledniono podczas
zawierania umowy przewozowej roznorakie czynniki rynkowe, jak np. wzrost cen paliw
pltynnych, poziom konkurencji na rynku dystrybucji tych paliw, podej$cie do ustalania
wynagrodzenia za wykonang pracg przewozowa stosowane przez producentow paliw.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, dostawy paliw ptynnych
Wprowadzenie

Polski rynek paliw w latach 2006—2012 ksztattowat si¢ nastepujaco: na
rynku dziatali zardwno producenci krajowi, jak Grupa Lotos i PKN ORLEN,
jak i zagraniczni, co skutkowato ostra konkurencja na rynku (rysunek 1).

Calkowita konsumpcja paliw w Polsce w 2006 roku wyniosta 17 534 tys.
ton, a w 2012 — juz 19 200 tys. ton. W roku 2006 w Polsce transportem zarob-
kowym przewieziono 12 318 tys. ton wyrobdw pochodzacych z ropy naftowe;.
Wykonana praca przewozowa wyniosta 1 295 mln t/km, a $rednia odlegtosc
przewozu 1 tony wyrobdw z ropy naftowej — 96 km. Przecigtne wynagrodze-
nie miesigczne brutto zatrudnionych na podstawie stosunku pracy w sektorze
transportu prywatnego wyniosto 2097,90 zI'. W roku 2012 przewieziono

* Jouri N. Semenov, prof. dr hab. inz., Katedra Logistyki i Ekonomiki Transportu, Wydziat
Techniki Morskiej i Transportu, CEng — ZUT w Szczecinie, e-mail: jusiem@zut.edu.pl.

' Transport — wyniki dziatalnosci w 2006, GUS, Warszawa 2007.



166 louri N. Semenov

17 075 tys. ton wyrobow pochodzacych z ropy naftowej, wykonana praca prze-
wozowa wyniosta 1 678 mln tkm, a §rednia odleglos$¢ przewozu 1 tony wyrobdw
z ropy naftowej byta tylko nieznacznie dtuzsza niz pig¢ lat wezesniej 1 wynosita
98 km. Przecigtne wynagrodzenie miesi¢czne brutto zatrudnionych na podstawie
stosunku pracy w sektorze transportu prywatnego, z kolei, ksztattowato si¢ na
poziomie 3429,50 zt2.
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Rys. 1. Liczba stacji wedtug operatorow sieci paliwowych w latach 2006—2012

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Raport — polski rynek paliw, 2006, E-petrol.pl
Sp. z 0.0. 2007; Raport — polski rynek paliw, 2012, Information Market SA 2013
oraz danych POPINH.

Zasady zawierania uméw na dostawy paliw transportem drogowym

W analizowanym okresie podstawowym aktem prawnym regulujacym
zasady zawierania umow i zwigzane z nimi uprawnienia stron jest Ustawa z dnia
23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny. W tym akcie prawnym nie zdefiniowano
wprost pojgcia ,,umowa”, traktujac je jako definicj¢ uniwersalng i powszechnie
rozpoznawalna. Prawnicy rozrdzniaja tak zwane

— czynnosci jednostronne, polegajace na o§wiadczeniu w umowie woli

jednego tylko podmiotu prac przewozowych,

2 Transport — wyniki dziatalnosci w 2012, GUS, Warszawa 2013.
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czynnosci wielostronne, polegajace na ztozeniu w umowie zgodnych
oswiadczen woli przez wiele podmiotow; takie wielostronne o§wiad-
czenia zwykte nazywaja si¢ umowami gospodarczymi i naleza do
nich migdzy innymi umowa przewozu (art. 774 i n.) i umowa spedycji
(art. 794 i n.)’.

Analiza praktyk na rynku przewozow paliw ptynnych wykazata, ze:

z oferta zawarcia umowy przewozu zazwyczaj wystepowal przewoznik
(96% analizowanych uméw);

przed podpisywaniem umow przewoznik uczestniczyt w pilotazowych
dostawach paliw do wymienionych w umowie docelowych stacji paliw
(97,5% analizowanych umow);

przewoznik mial mozliwos$¢ zapoznania si¢ z uwarunkowaniami doty-
czacymi wykonania zlecanych ustug, w tym z trasa przewozu, infra-
struktura zbiornikowa docelowych stacji paliw (DSP) oraz z przyjetymi
na stacjach procedurami zwiazanymi z przyjgciem, roztadunkiem oraz
rozliczeniem dostawy;

przestrzegana byla norma, zgodnie z ktora to przewoznik ustala tra-
s¢ przewozu przesytki, uwzgledniajac — w miarg mozliwosci — zadania
nadawcy, przy czym tras¢ przewozowa oblicza si¢, biorac pod uwage
najkrotsza dostgpna drogg przewozu; jezeli bylo uwzglednione zadanie
nadawcy, ktorego spelnienie wymagato wykonania przewozu dtuzsza
droga (na przyktad ze wzgledu na wlasciwosci przesyltki), obliczenia
dokonywano na podstawie rzeczywistej trasy przewozu*.

Z danych Ministerstwa Transportu wynika, ze w 2012 roku (stan na

31 grudnia) udzielono okoto 63,0 tys. licencji na krajowy przew6z drogowy rzeczy

dla okoto 195,4 tys. pojazdéw (w tym okoto 5,1 tys. licencji dotyczyto uprawnien

wylacznie na wykonywanie posrednictwa przy przewozie rzeczy). W porownaniu

ze stanem z 2006 roku liczba firm wykonujacych takie przewozy wzrosta o ponad

10,0 tys., przy czym liczba pojazdow zwigkszyla si¢ o okoto 61 tys.

W wyniku konkurencji na rynku transportowym pomigdzy przewoznikami

zdecydowana wigkszos¢ firm transportowych, funkcjonujacych na rynku dostaw

paliw, dazyta do zawarcia dtugoterminowych umow zarowno na zakup, jak i na

dostawy paliw z ich gtdwnymi producentami, a w tresci umow zwykle nie

3

Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. 1964, nr 16, poz. 93 z pézn. zm.

4 Dz.U. 2012, poz. 1173, art. 46.
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wyszczegolniano trybu wykonania prac przewozowych. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy przewdz paliw byl wykonywany jako:

— dostawy catocysternowe — przewozy o najwigkszej z mozliwych wielko-
$ci dostaw paliw ptynnych w jedno miejsce roztadunku;

— dostawy dzielone (lqczone, czesciowe) — przewozy wykonywane jedna
autocysterna do dwoch lub wigcej punktow roztadunku;

— dostawy minimalne — przewozy o najmniejszej mozliwej wielkosci za-
moéwienia — optacalnej dla przewoznika — dostawy w jedno miejsce roz-
tadunku.

Ostra walka konkurencyjna oraz zwyczaje handlowe, ktore uksztattowaty sig
na rynku przewozow paliw ptynnych w analizowanym okresie, spowodowaty, ze:
1. Przed podpisaniem umow laczacych strony brano pod uwagg rézne rodzaje

zagrozen, w tym ryzyko transakcyjne (kontraktowe), ryzyko zmian cen towa-

row (W tym paliw), ryzyko rynkowe (w tym ryzyko ustalenia zbyt wysokiej bqdz
niskiej stawki przewozoweyj), ryzyko biznesowe (w tym ryzyko nierzetelnego
wykonania prac przez kontrahenta), ryzyko operacyjne (w tym zdarzen loso-
wych) oraz ryzyko zwiazane z wprowadzeniem nowych regulacji prawnych.
2. W przypadku, gdy jedna ze stron chciata zawrze¢ w umowie jakiekolwiek
dodatkowe klauzule (na przyktad klauzule dotyczaca tak zwanych dostaw
dzielonych czy tqczonych lub klauzulg dotyczaca minimalnej dostawy czy
waloryzacji stawek przewozowych), musiata udowodnic, ze jest to wskazane

z uwagi na przyktad na wysoko prawdopodobne zmiany poziomu ryzyka

przysztych prac przewozowych.

3. Podczas negocjacji uméw — przed podjgciem decyzji o zawarciu umowy
przewozowej — zleceniodawca zazwyczaj zwracal uwage na:

— gwarancj¢ i niezawodno$¢ dostaw, w tym ich regularnosc¢, rytmicznosé

i punktualnos¢;

— wysokos¢ proponowanej przez przewoznika ceny za ustugi przewozowe;

— zdolno$¢ do wykonania prac przewozowych wedtug zasady ,,na czas”
(just-in-time);

— stan taboru przewozowego zleceniobiorcy, biorac pod uwage maksy-
malny poziom bezpieczenstwa ptynnosci dostaw oraz wymagania UE;

— posiadanie odpowiednich uprawnien do wykonania zamawianej pracy
przewozowej;

— gotowos¢ przewoznika do negocjowania zmian w zawartej umowie;

— stabilnos¢ finansowa przewoznika.
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Z reguty w umowach na dostawy paliw ptynnych zawieranych pomig¢dzy
producentami tych paliw oraz ich przewoznikami, warunkiem koniecznym
ich zawarcia bylo:

— okreslenie ilosci (sieci) obstugiwanych DSP z wykazem tych stacji oraz
podaniem ich odlegtosci od poszczegolnych terminali przetadunkowych
i pojemno$ci magazynowych w rozbiciu asortymentowym oraz

— dopuszczenie ewentualnego zmniejszenia (w przypadku likwidacji DSP
lub ich sprzedazy) lub zwiekszenia liczby obstugiwanych stacji.

Specyfika zawierania umow przewozowych bylo rowniez zastosowanie

klauzuli o nalezytej starannosci wymaganej w zakresie dzialalnosci pro-

wadzonej przez przewoznika:

— przez pojecie ,,nalezyta starannos$¢” na rynku ustug przewozowych ro-
zumie si¢, ze podczas realizacji umowy przewozowej wykonawca:

* zachowuje terminowo$¢ i precyzyjnos¢ dostaw na wskazane
miejsce;

* bezwzglednie przestrzega procedury niezb¢dne podczas dostaw;

» dba o szybkos¢, kompletno$¢ i bezpieczenstwo dostaw;

* przekazuje wiarygodne informacje o wykonanej pracy i stanie
dostaw;

* jest gotowy do zawarcia porozumienia w przypadku sporu.

W celu realizacji dostaw z nalezytq starannosciq przewoznik powinien:

— mie¢ uprawnienia do wykonywania czynnosci, ktorych wymaga przed-
miot zamowienia;

— dysponowa¢ wiedza i doswiadczeniem niezbednymi do wykonywania
czynnosci, ktorych wymaga przedmiot zamowienia;

— dysponowa¢ odpowiednia liczbg jednostek przewozowych, spelniaja-
cych wymogi przepisow regulujacych transport materiatow niebezpiecz-
nych;

— zatrudnia¢ w odpowiedniej liczbie personel z niezbedng wiedza i do-
$wiadczeniem, zdolny do rzetelnego wykonania zamowienia;

— znajdowac sie¢ w nalezytej sytuacji ekonomicznej (mie¢ ptynnos¢ finan-
sowa) zapewniajacej wykonanie dostaw nawet w przypadkach gwattow-
nych zmian na rynku;

— by¢ zdolnym do optymalizacji kosztow wykonywania czynno$ci wy-
maganych przedmiotem zamowienia, w tym do racjonalnego zesta-
wienia tadunkow oraz optymalizacji tras przejazdu (miedzy innymi do
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minimalizacji przebiegu pojazdu, czasu lub kosztow przewozu tadun-
ku z uwzglednieniem konkretnych uwarunkowan ograniczajacych, jak
maksymalny nacisk na o$, zakaz ruchu pojazdéw i zespolow pojazdoéw
o dopuszczalnej masie catkowitej przekraczajacej 12 ton w dni ustawo-
wo wolne od pracy itp.).

7. W umowach zwykle znajdowaty sig zapisy dotyczace dodatkowych zobo-

wiazan cigzacych na przewozniku, na przyktad:

za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zawartej umowy prze-
woznik byt zobowiazany do zaplaty zamawiajacemu kary pieni¢zne;j
za opdznienie dostawy w wysokosci okreslonej w umowie handlowo-
-przewozowe;j;

zobowiazanie do rekompensaty utraconych dochodéw w wyniku za-
trzymania ciaglto$ci sprzedazy paliw na DSP na skutek niewykonania
lub nienalezytego wykonania zawartej umowy; podstawa do naliczania
utraconych dochodéw zwykle byt obrét paliwami z tygodnia poprzedza-
jacego zaistniaty fakt.

Ekonomiczna koniecznos$¢ tych regulacji byta uwarunkowana przede

wszystkim uksztattowaniem sig rynku konsumenta — to przewoznicy musieli

zabiega¢ o pozyskanie nabywcow ushug transportowych i konkurowaé¢ miedzy

soba, podwyzszajac jakos¢ ustug, nawet przy pewnych wahaniach stawek

przewozowych.

Lata 2006—2012 byly trudne dla polskich przewoznikéw z uwagi na:

kryzys gospodarczy, ktory wptynat na wzrost konkurencji na rynku
przewozow paliw, a jednoczesnie oznaczal koniecznos¢ zaakceptowania
nowych, czasami niekorzystnych dla przewoznikéw, wymogow doty-
czacych jakosci i terminowos$ci przewozow paliw ptynnych;

wzrost kosztow prac przewozowych spowodowany wyrazna podwyzka
cen paliw oraz plac kierowcoéw wskutek otwarcia rynkow pracy, a takze
szybkich zmian w regulacjach prawnych itp.’;

wymuszone przez rynek gwattowne odnawianie floty samochoddow;
zbyt dtugi okres obiegu nalezno$ci matych i srednich firm transporto-
wych (dwukrotnie dtuzszy w stosunku do terminow, jakie obowiazy-
waty w okresie przed kryzysem), co oznaczalo koniecznos$¢ ponoszenia
przez przewoznikéw dodatkowych kosztéw zwiazanych z obstuga ze-

5

W. Rydzkowski, Rozwdj transportu i ustug logistycznych po wejsciu Polski do Unii

Europejskiej, ,,Logistyka” 2008, nr 2.
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wngtrznego finansowania ich dziatalnosci. Dla przyktadu, firmy trans-
portowe musiaty placi¢ za paliwo po 14-30 dniach (tak rozliczane sa
z reguty karty paliwowe dla mniejszych przewoznikow, stanowiacych
wigkszo$¢ na rynku), podczas gdy same otrzymywaty ptatnosci za wy-
konane ustugi w najlepszym przypadku po 45 dniach, a $rednio po okoto
60 dobach. Powstawata wiec luka w finansowaniu®.

Z kolei gtdownymi wyzwaniami, z ktérymi musieli si¢ zmierzy¢ producenci
paliw w zakresie dystrybucji ich produktow, byto:

— dbanie o ciagtos¢ i terminowos¢ dostaw o wyznaczonych ilosciach pro-
duktu przez obserwowanie starannosci wykonania prac przewozowych
przez przewoznika;

— zabezpieczenie odpowiedniej wielko$ci zapasoéw na stacjach paliw;

— przygotowanie planéw kryzysowych dotyczacych dystrybucji paliw do
DSP, na przyktad przez zawarcie krotkoterminowych uméw przewozo-
wych z matymi firmami transportowymi;

— inwestowanie w projekty skierowane na modernizacj¢ oraz powigksze-
nie sieci DSP.

W latach 2006-2012, w wyniku ostrej konkurencji na rynku przewozo-
wym, zleceniodawcy zazwyczaj unikali zwigkszenia stawek przewozowych na
rzecz inwestowania w projekty modernizacyjne. Taka praktyka byla stosowana
powszechnie, w szczegdlnosci w przypadku dtugoterminowych umow na prze-
wozy paliw ptynnych.

Uwzglednienie w dtugoterminowych kontraktach statych stawek przewozo-
wych byto rowniez akceptowane przez firmy transportowe, poniewaz w sposob
szczeg6lny chronilo je przed finansowymi skutkami nagltych zmian w popycie
na ich ustugi.

Metody ustalania wynagrodzenia za wykonanga prace przewozowa

Dla podkreslenia powagi ustalania sposobu wynagrodzenia za wykonanag
prace przewozowa przytoczono fragment z wyroku Sadu Najwyzszego (sygn.
V CK 291/04): ,,Niezbgdnym elementem umowy sprzedazy jest okreslenie ceny.
Cena nie musi by¢ oznaczona wytacznie przez podanie konkretnej kwoty, ale

¢ Transportdrogowyw Polsce: branza z problemami, ,,Euler Hermes”, 26.03.2012, http://inwe-

stycje.pl/logistyka_transport/-Transport-drogowy-w-Polsce-8211-branza-z-problemami;161313;0.
html (dostep: 22.11.2013).
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rowniez przez wskazanie podstaw do jej ustalenia. Jednakze podstawy takie
musza by¢ stabilne i konkretne, okreslone w sposdb stanowczy i jednoznaczny,
nieoznaczenie ich we wskazany sposob oznacza niewazno$¢ umowy sprzedazy”.

W transporcie wynagrodzenia za wykonana prace przewozowa ustalane sa
ZazZwyczaj:

— tak, ze dominuja w nich zasady swobody ksztaltowania stawek po stro-

nie partnera prywatnego;

— na podstawie stawek przewozowych, ktoére moga by¢ uksztattowane we-

dtug réznych podejsé.

Definicja, czym jest stawka transportowa, brzmi nastgpujaco: jest to miara
pieni¢zna wykorzystywana do obliczenia naleznos$ci (wynagrodzenia) za wyko-
nane czynnosci przewozowe.

Wysoko$¢ wynagrodzenia przewoznika moze by¢ okreslona na podstawie
jednej z nastgpujacych metod, opartych na:

— zastosowaniu obowiazujacej stawki taryfowej lub

— zastosowaniu stawek uzgodnionych przez strony w trakcie negocjacji,

lub

— zastosowaniu stawek ustalanych w drodze przetargu, /ub

— obliczeniach wynagrodzenia za wykonanie ushug (na podstawie wzoréw

analitycznych, symulacji komputerowych, algorytméw uwzgledniaja-
cych wczesniej stosowane praktyki), lub

— uwzglednieniu uzasadnionych naktadéw na wykonanie pracy przewozo-

wej oraz innych naktadéw zwiazanym z danym przewozem, jezeli nie da
si¢ ustali¢ wysoko$ci wynagrodzenia przewoznika wedtug wymienio-
nych wczesniej sposobow; w tym przypadku wynagrodzenie ocenia si¢
jako sumg wynagrodzenia przewoznego, to jest wynagrodzenie z tytutu
wykonania samej ustugi przewozowej, oraz optat dodatkowych za czyn-
nos$ci towarzyszace, jak czynnos$ci tadunkowe i inne.

Uwzglednienie uzasadnionych nakladow w okresie 2006—2012 mialo
szerokie zastosowanie w przypadkach:

— zwigkszenia stawek przy jednorazowych dostawach calocysternowych

i jednorazowych dostawach dzielonych; zazwyczaj stawki przy jednora-
zowych zamdwieniach prac przewozowych dla polskich przewoznikdéw
byly wyzsze niz przy statych zleceniach o okoto 10—12%;
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— stosowania dodatkowych optat za wydtuzenie czasu roztadunku (na
przyktad 50 zt + VAT za kazda dodatkowa godzing w przypadku wy-
dtuzenia czasu roztadunku powyzszej 2 godzin z winy stacji paliw).

W praktyce wyroznia si¢ nastepujace zasady ksztattowania stawek przewo-
zowych: naturalne oraz wartosciowe. Wedtug tych pierwszych stawki przewozo-
we maja charakter stabilnych taryf za wykonana pracg przewozowa i mierzy sig je
w jednostkach objetosci (na przyktad 1 m?), cigzaru (1 tona itp.) transportowanych
na jednostke odlegtosci (np. 1 km), czyli wynagrodzenia prac przewozowych sa
uzaleznione od dtugosci trasy przewozu oraz wielkosci przesytki. W zasadach
ksztattowania stawek stosowanych dominowata przez pewien czas regula stre-
fowej degres;ji stawek taryfowych. Reguta ta polegata na stopniowym wzroscie
stawek w miar¢ wzrostu dtugos$ci trasy przewozu oraz wielkosci przesytki.
Jej stosowanie powodowalo, iz jednostkowa optata prac przewozowych malata
z korzys$cia wytaczne dla zleceniodawcy, poniewaz stabilizowata wielkos¢ petnej
oplaty tej pracy w obrgbie okreslonych stref odlegltosciowych (na przyktad od
1 do 50 km, od 51 do 100 km itd.).

Wedlug wartos$ciowych zasad wysokos$¢ stawek przewozowych byta zrozni-
cowana przede wszystkim w zalezno$ci od wartosci transportowanego tadunku.
Zasada ta miata szerokie zastosowanie w transporcie fadunkow niebezpiecznych
1 szybko psujacych sig.

Wynagrodzenie za prace przewozowe na podstawie stawek z wykorzysta-

niem wzordw analitycznych ocenia sig na podstawie wartosci S, czyli stawki za

dl’
przewo6z tadunku na jednostke odleglosci (przyktadowe miana [zt/kmy], [euro/km])
lub S, czyli stawki na przewodz fadunku za jednostkg czasu zaangazowania
autocysterny (przyktadowe miana [z1/godz.], [euro/doba]). Koszty eksploatacji
jednej autocysterny (K) przypadajace na jednostke czasu, z pominigciem statych
kosztow utrzymania ,,nieprodukcyjnych” stuzb przedsigbiorstwa (na przyktad

kosztow administracji), wynosza’:

K = LH xV+L
Z+vxV ’

gdzie:
C — koszt zakupu autocysterny (z1),

7 A.B. Chojnacki, J. Markow, Analiza kosztow przewozowych w transporcie samochodowym,
Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2009, s. 33—45.
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Z — niezawodno$¢ autocysterny (km),
v — czas trwania obstugi technicznej autocysterny (godz. lub doba),
V' — érednia predkos$¢ handlowa przewozu tadunku (km/godz.),
L — wynagrodzenie zatogi autocysterny, przypadajace na jednostke czasu, ze
wszystkimi pochodnymi (zt/godz.).
W przypadku wnoszenia optaty za odleglo$¢ pokonana podczas wykony-

wania zadania przewozowego, czyli przy rozliczeniach ze stawka S ,, optaty

dl’
wnoszone sa wylacznie za czas 6 , (godz.), w ktéorym autocysterna wykonuje
zadanie przewozowe z intensywnos$cia V. Przychod otrzymany wskutek stoso-
wania takiej stawki przez okres eksploatacji T (godz.) wyniesie S , < 6 XV,

a na jednostke czasu kalendarzowego:

S X0,y xV
7 )

Wymog optacalno$ci pracy przewozowej przy stosowaniu stawki S, przy-
biera nastgpujaca postac®:

S, > ! ¢ +1 ><50d1+£
N |\ Z+vxV x4, V|-

Zasady ustalania wynagrodzenia na podstawie stawek umownych sa

nastepujace:

— Stawki umowne moga mie¢ charakter tak zwanej stawki waloryzacyjnej
— sa to bazowe stawki wynagrodzenia za pracg przewozowa ustalane
przy podpisywaniu wieloletniej umowy (kontraktu) z uwagi na stata
wspolprace pomigdzy stronami oraz jej skale. Bazowe stawki przy
podpisywaniu dtugoletniej umowy sa ustalane na poziomie odpowia-
dajacym rynkowej cenie prac przewozowych przyjetej na rynku ushug
przewozowych i waloryzowanej w zalezno$ci od ustalonej wrazliwosci
kosztow przewozu od dynamiki wzrostu badz spadku cen paliw, podat-
kow, kosztow zakupu 1 napraw srodkow transportowych itp.

— Stawki umowne moga mie¢ charakter tak zwanej stawki all in, czyli
stawki za przewoz zawierajacy wszystkie dodatki (w tym dodatek pali-
wowy oraz koszty zapewnienia bezpieczenstwa).

8  Tamze.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia za ustugi przewozowe moze by¢ ustalona

réwniez:

— W drodze przetargu nicograniczonego. Przetarg nicograniczony to tryb
udzielenia zamowienia, polegajacy na wyborze oferty najkorzystniejszej
dla zamawiajacego w aspekcie zarowno jakosciowym, jak i cenowym,;
zaproszenie do sktadania ofert zwykle odbywa sig przez publiczne ogto-
szenie, skierowane do nieograniczonego krggu przewoznikow.

— Na podstawie stawek oszacowanych z uwzglednieniem naktadéw pracy
przewozowej oraz innych nakladéw zwiazanych z danym przewozem.
W tym przypadku oceng wynagrodzenia przeprowadza sig, obliczajac
koszty wykonywania zadan przewozowych z uwzglednieniem dlugosci
trasy przewozu fadunku, masy przewozonego tadunku, zaktadanej pra-
cochtonno$ci pracy przewozowej, cen paliwa i stawek ubezpieczenio-
wych, r6znego rodzaju ulg, rabatow itp.

Whioski

1. W ekonomii wolnorynkowej zawsze jest stosowana zasada swobody ksztat-
towania stawek przewozowych, jak réwniez ich akceptacji.

2. Efektywno$¢ ekonomiczna dziatalnosci przewoznikoéw zalezy przede
wszystkim od uwzglednienia podczas zawierania umowy przewozowej roz-
norakich czynnikow rynkowych, takich jak na przyktad wzrost cen paliw,
oraz stosowania odpowiedniego podejscia do ustalania wynagrodzenia za
wykonang pracg przewozowa.

3.  Dobor odpowiedniego sposobu oceny optat za wykonana ustuge trans-
portowa w przypadku rozlegtych terytorialnie zadan przewozowych jest
jednym z najtrudniejszych zadan menedzeréw. Stwierdzenie to dotyczy nie
tylko przewoznikow, ale i nabywcow ustug transportowych, ktorzy czgsto
ponosza zardwno koszty wynikajace z niezmiennos$ci ustalonych stawek
przewozowych, jak i straty wynikajace z dodatkowych kosztow zwiazanych
z zamrozeniem warto$ci wtasnego tadunku znajdujacego si¢ w magazynach
czy straty wynikajace z awaryjnosci transportu itp.
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METHODS FOR DETERMINING THE SALARIES
IN ROAD TRANSPORT OF LIQUID FUELS

Summary

The paper included the results of the transport tasks research for liquid fuels distri-
bution by road transport taking into consideration of real-based practice the conclusion
of transportation agreements. The analysis focused on different transport rates for
various types of fuels transportation strategies in the period 2006—2012. The research
results shows that economic efficiency for Carriers depends on the ways to enter into
transportation contracts as well as various market factors, e.g. an increase of liquid fuels
prices, tightening competition on the distribution market of these fuels, various changes
into transportation agreements by Producers of fuels.

Keywords: salaries, supplies of liquid fuels



