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W artykule zostata przeprowadzona systemowa analiza czyn-
nikow wplywajgcych na dziatania w zakresie szeroko pojmo-
wanego pojecia wynalazczosci, zwlaszcza w zakvesie prze-
mystu produkcji zywnosci. Rozwazania sq jednak szersze
i dotyczq uogolnionej odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki
decydujq o tym, zZe jedni wynalazcy wykazujg wyzszq niz inni
skutecznos¢ w tworzeniu wynalazkow o znaczeniu komercyj-
nym? W tym aspekcie przedstawiono systemowy model czyn-
nikow determinujgcych te dziatania.

WPROWADZENIE

Nie ma jednolitej, powszechnie akceptowanej definicji
wynalazczoséci. Wedtug Stownika j. polskiego, pod red. W.
Doroszewskiego, ,,wynalazczos¢ to dokonywanie wynalaz-
kow”. Synonimami stowa wynalazczo$¢ sa: inwencja, pomy-
stowos¢, kreatywno$é, odkrywczo$é, pionierstwo, nowator-
stwo, racjonalizatorstwo, prekursorstwo i (najczesciej obec-
nie stosowane) innowacyjnos¢. Zgodnie z ideg tego stwier-
dzenia, wynalazczo$§¢ mozna okres§li¢ zatem jako proces
polegajgcy na wprowadzaniu czegos jakoSciowo nowego
w dziedzinie Zycia spolecznego, a zwlaszcza w sferze tworze-
nia nowych rzeczy, technologii, organizacji pracy, zarzqdza-
nia lub marketingu. Wszystkie wymienione wyktadnie tego
pojecia sa w tym artykule traktowane jako rGwnoprawne.

Przemyst produkcji zywnosci jest pod wieloma wzgleda-
mi wyjatkowym sektorem gospodarki kazdego kraju, co wy-
nika glownie z jego podstawowej funkcji dostarczania lud-
nos$ci gotowych produktow rolno-spozywcezych. Zajmuje on
wysoka pozycje w zakresie zatrudnienia, obrotow, wartosci
dodanej 1 inwestycji [10]. Juz 200 lat temu S. Staszic pisat:
Lrolnictwo stwarza przemyst, a wzrost przemystu doskona-
li rolnictwo”. Nadal aktualny jest rowniez inny jego poglad
LUmiejetnosci dopotgd sq jeszcze proznym wynalazkiem,
moze czczym tylko rozumu wywodem, albo prozniactwa za-
bawq, dopokqd nie sq zastosowane do uzytku narodow” [26].

Podstawowymi czynnikami sprawczymi rozwoju prze-
myshu produkcji zywnosci (jak w nomenklaturze Komisji
Europejskiej nazywany jest przemyst spozywczy), identycz-
nie jak w innych gat¢ziach gospodarki, sa postepy wiedzy
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tion, system presentation.

A conducted system analysis of factors of inventions influ-
encing action in the scope stayed in the article, especially in
the industry of the manufacture of foodstuffs. However deli-
berations are broader and concern the generalized answer
to a question, what factors are deciding on the fact that ones
inventors are demonstrating higher than other effectiveness
in creating inventions about commercial meaning? In this
aspect a system model of determinants was described this
action.

i zwigzana z nig wynalazczo$¢. W wigkszosci analiz poswig-
conych zagadnieniu kreacji wynalazkéw daje si¢ jednak za-
uwazy¢ brak pewnego metodologicznego uporzadkowania.
Systemowy model wynalazczo$ci moze pomoc wprowadzié
porzadek w mysleniu i ulatwi¢ analiz¢ czynnikowg. Niekto-
re jej aspekty o charakterze systemowo-metodologicznym
przedstawione zostaty w niniejszym artykule, konczacym te-
matyczny cykl publikacji autoréw, po§wigconych omawiane-
mu zagadnieniu, zamieszczanych we wczesniejszych, kolej-
nych numerach tego czasopisma [22, 23, 24].

Z historycznego punktu widzenia, przetworstwo zywno-
$ci wiaze si¢ z przetworstwem produktéw rolnych. Skutko-
wato to w przesztosci mniejszym zainteresowaniem wpro-
wadzania nowych rozwigzan przez podmioty produkujace
artykuly spozywcze. Pod koniec lat osiemdziesigtych XX w.
nastapily gruntowne przeksztatcenia i modernizacja przed-
sigbiorstw produkcji zywnosci. Byt to okres, w ktorym po
zmianach ustrojowych dokonywata si¢ transformacja pol-
skiej gospodarki, a jednostki gospodarcze przygotowywa-
ly si¢ do funkcjonowania na rynku panstw czlonkowskich
[8]. Obecnie przedsigbiorstwa z tego sektora funkcjonuja
w warunkach znacznie zwigkszonej konkurencji, zarowno na
krajowym, jak i migdzynarodowym rynku. Wymaga to po-
prawy produktywnosci, a w konsekwencji podejmowania
dziatan innowacyjnych, pozwalajacych na uzyskanie prze-
wagi konkurencyjnej w dhuzszej perspektywie [10]. Twier-
dzi si¢ bowiem (i nie bez racji), ze: konkurencja, konkuren-
cyjnosc¢, pozycja konkurencyjna i migdzynarodowa zdolno$é
konkurencyjna przedsigbiorstw zaliczane sa do najwazniej-
szych kategorii ekonomicznych. Dzigki konkurencyjnosci
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przedsigbiorstwa podnosza bowiem zdolno$¢ do stwarzania
i podtrzymywania mozliwo$ci osiggania wyzszej warto-
$ci dodanej, co prowadzi do osiggania przez spoteczenstwo
wigkszego dobrobytu. Pozycje¢ konkurencyjng przedsie-
biorstw wyznacza potencjat gospodarczy kraju, czyli potoze-
nie geopolityczne, zasoby sity roboczej, zasoby kapitatowe
i technologiczne [8].

Przedsigbiorstwom przemystu produkcji zywnosci jest
coraz trudniej utrzymac¢ przewage konkurencyjng, opierajac
si¢ wylacznie na wysokiej jakosci 1 niskiej cenie produktow.
Predzej czy pozniej, przedsigbiorstwa dzialajace w ramach
tego sektora, w wigkszym niz dotychczas stopniu beda mu-
sialy siggnaé¢ do réznego rodzaju nowatorskich rozwigzan,
poniewaz Polska inspiruje do grona krajow, w ktorych biz-
nes buduje si¢ nie na taniej sile roboczej, ale na wynalazczo-
sci [28]. To, co wyrdznia i nadaje okreslong specyfike prze-
mystowi produkcji zywnosci, tkwi gtéwnie w rodzaju prze-
twarzanych surowcoéw i wymogach odnoszacych si¢ do pro-
duktow spozywczych i paszowych, znajduje tylko niewielkie
odzwierciedlenie w szeroko rozumianej problematyce wyna-
lazczoSci.

Na dziatalno$¢ wynalazcza wpltyw maja réznego rodza-
ju determinanty, ktore czgsto okreslane sa zamiennie, jako:
uwarunkowania, bodzce, stymulatory, badZ impulsy. Najczg-
$ciej determinanty rozumiane sg jako czynniki powodujace
okreslone dziatania. Zamiarem autoréw jest przedstawienie
tych czynnikéw w ujeciu systemowym, a to dlatego, ze po-
szczegolne jej problemy mozna wlasciwie oszacowaé dopie-
ro wtedy, gdy istnieje obszerny, catosciowy szkielet orienta-
cyjny, w ktorym te determinanty dadza si¢ umiesci¢. Innowa-
cja jest bowiem ,,ze swojej natury zjawiskiem systemowym,
poniewaz jest rezultatem ciagtych interakcji miedzy réoznymi
podmiotami i organizacjami” [3].

Celem artykulu jest przedstawienie systemowych de-
terminantéw wynalazczoSci w przemysle produkeji zyw-
nosci.

ISTOTA UJECIA SYSTEMOWEGO

Metoda abstrakcji, podejscie prognostyczne oraz ujecie
systemowe to podstawa wspolczesnej teorii poznania [2].
Przez ujecie systemowe rozumie si¢ najczesciej ,,sposob my-
Slenia, sposob rozwigzywania problemu lub sposob postepo-
wania” [6]. Polega ona na postugiwaniu si¢ pojeciem ,,sys-
temu”. System jest abstraktem, czyli modelem my$lowym,
zbudowanym w celu badania zaleznoci strukturalnych. Naj-
czgsciej okresla si¢ go jako ,,zbior tworzacy pewna calosé,
uwarunkowang staltym, logicznym uporzadkowaniem jego
czgsei sktadowych oraz wspodtzaleznoscia i wspolprzyczy-
nianiem si¢ tych elementéw do realizacji celu istnienia sys-
temu” [12].

Istotg ujegcia systemowego nie sg jednak same systemy
ale systemowos$¢, (strukturalno$¢). Minimalnym postulatem
systemowosci jest uporzadkowanie jakiego$ zbioru elemen-
tow [16]. To za$ oznacza sposob (perspektywe) postrzegania
rzeczywisto$ci poprzez sie¢ powigzan elementdw w zbiorze.
Jest to postrzeganie oparte na logice, dotykajace glownie sfe-
ry idei. Kazda perspektywa daje bowiem inny obraz — rys. 1
[23].

Postrzeganie rzeczywistosci

Stera materii Stera idei
& A 4 B
przyrzadowe zmystowe rozumowe
v v v
mikroskopowe bezposrednie systemowe
v v v
struktura postaé struktura
materii materii powiazan

Rys. 1. Perspektywy postrzegania rzeczywistoSci.
Fig. 1. Prospects of perceiving reality.

Zrédlo: Stowinski B., Dutkiewicz D. 2015 [23]
Source: Stowinski B., Dutkiewicz D. 2015 [23]

Ujecie systemowe stuzy przede wszystkim jako instru-
ment opisu, ktéry najroznorodniejsze perspektywy poznaw-
cze sprowadza do jednego wspolnego mianownika. Ten
wspolny mianownik tworza formalne kategorie modelowa-
nia, precyzowane przez teori¢ systemow, ktora pomaga roz-
norodne obszary rzeczywistosci opisa¢ w tym samym jezyku
i przez to odnosi¢ wzajemnie do siebie [6].

Paradygmat systemowy, obejmujac roézne dziedziny
ludzkiej aktywnosci, narzuca potrzebe takiego podejscia dla
zwigkszenia efektywnosci pracy specjalistéw rozumiejacych
problem i siebie nawzajem [16]. Jest ono potrzebne gtownie
tam, gdzie [12]:

1) istotne sg problemy decyzyjne a nie poznawcze,

2) wystepuje wiele nierozdzielnych czynnikow,

3) istnieje potrzeba globalnego spojrzenia na zagadnie-

nie.

W artykule proponuje si¢ ujecie systemowe, gdyz, jak po-
daje J. Rosnay [20], prowadzi ono do trzech waznych aspek-
tow:

*  stuzy transmisji wiedzy, poniewaz dostarcza koncep-
tualnego uktadu odniesienia, ktory pomaga w zorga-
nizowaniu wiedzy w miar¢ jej zdobywania, ulatwia
jej zapamigtanie i przekazywanie (cel poznawczy),

* pomaga w dzialaniu, poniewaz pozwala wyodrgbnic¢
zasady ulatwiajace zrozumienie ztozonosci, pozwa-
la usytuowac¢ i zhierarchizowaé elementy, na ktérych
opierajg si¢ decyzje (cel metodyczny),

* sprzyja tworczosci, poniewaz katalizuje wyobraznig,
mobilizuje sity tworcze, inwencj¢. Jest nos$nikiem
myslenia wynalazczego (cel utylitarny).

Ujecie systemowe nosi w sobie zatem znamiona odpo-
wiedzi na trzy wazne cele dziatalnoéci poznawczej cztowie-
ka. Rodzaj tych celow zaznaczono przy danym aspekcie,
przy czym, ze wzgledu na tematyke analizowang w artykule,
najbardziej istotny jest ten trzeci aspekt. Z tego tytulu, m.in.
warte jest popularyzacji.

W ujeciu systemowym pozadane jest wszystko to, co
prowadzi do likwidowania przegrodek miedzy dyscyplina-
mi wiedzy i odblokowuje wyobrazni¢. Przyktad powigzania
systemowego migdzy réoznymi dyscyplinami wiedzy poka-
zano na rys. 2. Wskazuje ono na fakt, ze redukowanie poje¢-
cia wynalazczosci tylko do nauk przyrodniczo-technicznych
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nie jest wlasciwe. Multidyscyplinarno$¢ staje si¢ bowiem dla
wynalazczo$ci warunkiem istnienia.

Nauki humanistyczno-spoleczne
Badania Postep

podstawowe dziedzinowy

v

Stosowalnos$¢ w Nowe kierunki

wynalazczosci badan
Badania jeci Post
N Ujecie P

wynalazczo$ci systemowe techniczny
Stosowalnos$¢ w Nowe kierunki
wynalazczosci badan

Badania Postep

stosowane dziedzinowy

Nauki przyrodniczo-techniczne

Rys. 2. Systemowe powiazania miedzy réznymi dyscypli-
nami wiedzy.

Fig. 2. System links between different disciplines of the
knowledge.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Source: Own study

Wedhig M. Mazura [12], ujgcie systemowe jest warte sto-

sowania, poniewaz:

% jako formalny opis uniemozliwia dowolnosci inter-
pretacyjne w toku rozwigzywania problemu. Swobo-
da interpretacyjna istnieje tylko na poczatku, przy sta-
wianiu zatozen, tj. przy ustalaniu, co jest nadsyste-
mem, z jakich podsysteméw sktada si¢ dany system
oraz jakie migdzy nimi wystepuja oddzialywania,

% jako uporzgdkowany opis umozliwia znajdowanie
wszelkich mozliwosci wedlug jednolitych kryteriow.
Pod tym wzgledem ma ono przewage nad metoda-
mi empirycznymi, wymagajacymi mozolnego groma-
dzenia szczeg6low, nie dajacymi nigdy pewnosci, czy
wszystko zostato uwzglednione,

% jako strukturalny opis odznacza si¢ przejrzystoscig,

dzigki moznosci stosowania schematow cybernetycz-
nych, dajacych si¢ rozpatrywaé w calosci lub w do-
wolnej kolejnosci szczegotow, w odrdznieniu np. od

Zaklécenia

Zasoby (bariery innowacyjnosci) Inwencja

(dane wyjsciowe)

kolejnego odczytywania wyrazow opisowego tekstu
literackiego,

% jako modelowy opis odznacza si¢ zwigzloscig, sto-
sujac funkcjonalny model ,,czarnej skrzynki” czesto
tres¢ wymagajaca wielostronicowych opisow daje si¢
wyrazi¢ za pomoca jednego, matego schematu.

MODEL SYSTEMOWY
WYNALAZCZOSCI

Wykorzystujac ostatni aspekt z powyzszych zalet, na rys.
3 przedstawiono koncepcj¢ systemu wynalazczo$ci w posta-
ci czarnej skrzynki.

Model ,,czarnej skrzynki” stosuje si¢ wowczas, jezeli nie
mozna danego zagadnienia przedstawi¢ w postaci algorytmu
[6]. System jest wigc realizacja na iloczynie wejs¢ i wyjs¢.
Wejscie jest zbiorem wartosci X, a wyjscie zbiorem warto-
sci VW pojeciach wejscie (x) 1 wyjscie (v) z systemu zawar-
te jest domniemanie o zwiazku przyczynowo-skutkowym (f)
migdzy tymi wielkosciami. Koncepcja ta opisuje ludzki sys-
tem dziataniowy, stad na wyjsciu z systemu jest oczekiwany
cel dziatania, czyli innowacja spelniajgca przynajmniej je-
den z ogolnych celéw dziatalno$ci wynalazczej, tj. ,.lepiej”,
»szybciep”, ,wygodniej”, ,taniej”. Tak wigc funkcje wynalaz-
ku rozumie si¢ w sensie przeznaczenia, czyli celu jakiemu
,,c08” shuzy.

Na wejsciu do systemu wynalazczosci sa zasoby, jakimi
moze dysponowa¢ dany wynalazca, tj.: wyobraznia, wola,
wiedza o danym zagadnieniu oraz wytrwato§¢ w dazeniu do
osiggniecia celu. Wynalazczo$¢ trzeba wigc relatywizowac
do jednostki. Nie sa to wszystkie czynniki charakteryzujace
wynalazce, ale te (zdaniem autorow) sa decydujace.

Kiedy$ cztowiek pelen inwencji tworczej koncentro-
wal si¢ gldwnie na tym, aby wykorzystujac te swoje zaso-
by wymysli¢ nowe rozwigzanie dotyczace: produktu, proce-
su, organizacji pracy, badz struktury uktadu. W fazie inwen-
cji powstaje bowiem struktura i funkcja nowego systemu rze-
czowego (inwencja = koncypowanie techniczne). Sa one tu
po raz pierwszy opisywane rysunkowo oraz przedstawiane
W postaci rzeczywistego modelu lub prototypu. Wspotcze-
$nie, ze wzgledu na globalizacje i nasilong konkurencje, po-
winien (a raczej musi) umie¢ w znacznie wigkszym stop-
niu pokonywa¢ okreslone przeciwnosci z, zaklocajace pro-
ces wynalazczy i tworzgce tzw. bariery innowacyjnosci [9,

17, 28].

Z badan [13] wynika, ze pra-

(dane weisciowe) ARARA 7 Innowacja wie 1/3 polskich przedsigbiorstw
¥ wyobraznia nowy produkt » (funkcja celu) za gléwng bariere wprowadzania
> > lenict innowacji uznato niewystarczajaca
epiej, q .
2 wola nowy proces » pb > ilo$¢ srodkéw finansowych (27%).
> > szybciej, . .
' v System . g Y J ‘ Dalsza barierg byta: obawa poraz-
X wiedza wynalazezosi nowa organizacja pracy ys wygodniej, ki innowacji, (23%), brak czasu
g > taniej. ; 0 :
X4 wytrwatodé f nowa struktura uktadu ~ y, ) ?ai pllar(lio‘lz/‘anle 88 ojoj)’ l;brai( kapi-
> > alu ludzkiego 0), brak czasu
X y na nowe inwencje (6%), nieudana

Rys. 3. Koncepcja funkcjonalna systemu wynalazczo$ci w postaci czarnej skrzynki.

wspolprace z zewnetrznymi firma-
mi (4%), malg kreatywnos¢ pra-

Fig. 3. The concept of functional systems of the invention in the form of a black box. ¢ownikow (2%), konserwatyzm

Zroédlo: Opracowanie wiasne

Source: Own study

dostawcow 1 odbiorcow (2%).
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W odniesieniu do przedsigbiorstw produkcji zywnosci,
bariery innowacyjnos$ci nie roéznig si¢ zasadniczo od tych,
ktore wystepuja w przypadku innych przedsigbiorstw dane-
go kraju. Szerokiego przegladu tego zagadnienia w odniesie-
niu do przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce, dokonali auto-
rzy pracy [9]. Z artykutu tego wynika, ze ograniczenia (barie-
ry) dziatalnos$ci innowacyjnej wystepuja na réoznych etapach
procesu tworzenia 1 wdrazania wynalazkow. Autorzy identy-
fikuja siedem takich etapow, poczynajgc od kapitatu ludzkie-
go poprzez kapitat finansowy i spoteczny az do kapitatu kul-
turowego.

Dla zakresu rozpatrywanych zagadnien (inwencja twor-
cza) kapitat ludzki mozna uznac¢ za najbardziej istotny. To
od tego kapitatu zaczyna si¢ bowiem proces inicjacji dzia-
tan wynalazczych. Tworza go ludzie trwale zwiazani z przed-
sigbiorstwem, kreatywni, chetni do wspotpracy i posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje, kompetencje i motywacjg. Dlate-
go tez: wyobrazni¢, wiedze, wolg i wytrwatos¢ dziatania lu-
dzi przyjeto jako dane wejsciowe w modelu przedstawionym
narys. 3.

Kazdy system mozna traktowac jako przetwornik oddzia-
lywan. Model systemu f buduje si¢ po to, aby opisac te od-
dziatywania. Najlepiej wigc, dla uzyskania zaleznosci funk-
cyjnej y=f(x), aby zmienne x oraz y byly liczbami. Jest to
mozliwe dla systemow materialnych (np. urzadzenia tech-
niczne). Stosuje si¢ wowczas tzw. ,,twardq technike systemo-
wq”. Dla dowolnej wartosci zmiennej x znana be¢dzie zatem
doktadna (liczbowa) odpowiedz w postaci wartosci y. Nie-
stety, w przypadku opisu dziatan czlowieka tego si¢ zrobic¢
nie da, bowiem czlowieka nie mozna opisac liczba. Dzialanie
czlowieka determinowane jest poprzez trzy sterowniki: ro-
zum (praca umystowa), ciato (praca fizyczna) oraz serce (pra-
ca emocjonalna). Kazdy z nich reaguje na inne czynniki i ma
inny poziom inicjacji [7]. Mozna wigc sterowac¢ najbardziej
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ztozonym urzadzeniem technicznym, jakim jest np. rakieta
Atlas, a cztowiekiem sterowaé nie mozna.

W przypadku opisu dziatan czlowieka ma wigc zastoso-
wanie tzw. ,,migkka technika systemowa”, ktéra polega na
pokazywaniu jakosciowych zalezno$ci ,,co na co wplywa?”
poprzez strzatki. Wychodzi si¢ tu z zatozenia, ze ,,lepsze cos,
niz nic”.

Gdy rozwazania dotycza tylko jednego systemu, nie na-
lezy zapominac, ze jest on jedynie fragmentem rzeczywisto-
$ci, ktorej cala reszta nadal przeciez istnieje. Znaczy to, ze
wyodrgbnienie jednego systemu jest rOwnoznaczne z podzia-
fem calej rzeczywisto$ci na dwa systemy, z ktorych jednym
jest system rozpatrywany, drugim za$ reszta rzeczywistosci,
okreslana jako otoczenie. Przyjgto, ze na schematach cyber-
netycznych nie zaznacza si¢ otoczenia, uwazajac jego istnie-
nie za oczywiste [12].

Gdy system sktada si¢ z takich elementow, ktore same sg
systemami, kazdy z nich okresla si¢ jako podsystem. Ponad-
to, badane systemy mogg by¢ elementami innego systemu,
ktory wtedy okresla si¢ jako nadsystem. Terminologia taka
ulatwia przedstawianie obiektow rzeczywistosci jako hierar-
chicznych zbioréw [6]. Zbiory te maja okreslong strukture,
ktora decyduje o ich zachowaniu [16].

Model systemowy (w tym przypadku wynalazczoS$ci) jest
swoistym schematem, formalizujagcym oraz nadajacym kie-
runek wszystkim dziataniom, zwigzanym z nowym produk-
tem inwencji tworczej, od jego wymyslenia az do wprowa-
dzenia na rynek. Sktada si¢ on z okreslonych poziomow, two-
rzacych strukture systemu wynalazczego. Model taki przed-
stawiono na rys. 4. Mozna go zaliczy¢ go grupy modeli feno-
menologicznych, czyli opisujacych i wyjasniajgcych mecha-
nizm systemu.

System wynalazczy, ze wzgledu na udziat w nim czto-
wieka (wymiar psychologiczny), moze by¢ zaliczony do kla-
sy uktadéow o dynamice chaotycznej (wy-
stepuja niestabilnosci 1 nieregularnosci).
Podstawowa cechg nieregularnosci ukta-

i Innowacja i i Innowacja i . e .
! produktowa | ! procesowa | du chaotycznego jest wrazliwos¢ na wa-
1 I . . .
o | Wymiar L oo runki poyzqtkowe. Oznacza to, ze dowolmg
,/ psychologiczny . ma%g zmiana stapu poc;qtkovyego prowa.dz1
/ ¢ \ po jakim$ czasie do jakosciowych zmian
LPozi /’ o S \\\ w ukladzie. Efektem tego sa rozbiezno$ci
, Oleomk i 7 > ‘' stanow dynamicznych uktadu. W zwigzku
wynalazku ' Wymmiar Istota Wymiar \ ztym, ilo$¢ informacji potrzebnej do okre-
(podsystem) ' ckonomiczny —»  (rdzen) o techniczny ': $lenia jego stanu w kazdej nastepnej chwi-
\ \ : . y . . .
' -, inwencji ! liroénie, wzrasta tez entropia ukladu, a tym
NN S Wynalazek /  samym jego nieprzewidywalno$¢ [21]. Wy-
IL POIZ“’m - poszerzony /  nikaz tego, ze zachowaﬁ systemu wynala;-
wynalazczoscl Wymlar / czego nie mozna opisywac algorytmami,
(system) : : : spoleczn momm oo /.““: a co najwyzej modelami fenomenologicz-
+ Innowacja P il v Imnowacja om0 pokazano na rys. 3.
| marketingowa 1 | organizacyjna | , . C . ,
LT Lo Sedno wynalazczosci, czyli jej rdzen,
I11. Poziom > Wynalazek — __--~ stanowi sam wynalazek, ktory jest warto-
innowacji " wdrozony Scig gtowna (istotg) postepowania wyna-
(nadsystem) lazczego. Szerszy krag zagadnien, tworza-

Rys. 4. Model systemowy wynalazczoSci.
Fig. 4. System model of the invention.

Zrédlo: Opracowanie whasne

Source: Own study

cy wynalazek poszerzony, stanowig jego
aspekty (wymiary): ludzkie, techniczne,
ekonomiczne i spoteczne.

Strategiczny problem opisu wynalaz-
czosci polega zatem na decyzji, ktorej
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cze$ci ma dotyczy¢ analiza: istoty wynalazku (najczesciej
jest to opis techniczny ujety w zgloszeniu patentowym), czy
tez jego poszerzenia o zagadnienia warunkujgce jego po-
wstanie? Te drugie wptywaja na szersze (systemowe) widze-
nie problematyki wynalazczosci.

Glowne zainteresowania wynalazcy koncentrujg si¢ na
istocie wynalazku, ale jego mozliwosci realizacyjne zde-
terminowane sg poprzez wymiary poszerzajace istotg. Opis
pierwszego aspektu zostal dokonany przez autorow we wcze-
$niejszym artykule [23]. Celem niniejszego artykutu jest po-
szerzenie tamtego opisu o zagadnienia szersze, wskazane na
rys. 4, tymi czterema wymiarami. W wigkszo$ci analiz po-
swigconych zagadnieniu kreacji wynalazkoéw daje si¢ zauwa-
zy¢ brak metodologicznego uporzadkowania w tym zakre-
sie. Sensowna analiza polega na zrownowazeniu tych dwoch
przestrzeni. W rzeczywistos$ci nie zawsze oczekuje si¢ jed-
nak tego zrownowazenia. Oznacza to bowiem wigcej wie-
dzy, ale tez wigkszy ,,szum informacyjny”. Kazdy autor sam
wigc okresla, co si¢ ma znalez¢ w prowadzonej analizie. Zbyt
mocne skoncentrowanie si¢ na samej istocie wynalazku, nie
pozostawia juz miejsca na analiz¢ r6éznic w lokalnych jego
uwarunkowaniach. Odejécie natomiast z opisem w kierun-
ku tych uwarunkowan, powoduje, ze analiza staje si¢ bardzo
ogo6lna i malo inspirujgca do konkretnego rozwigzania.

Wynalazek, czy szerzej okreslajac inwencja, jest to propo-
zycja jeszcze nieurzeczywistniona. Niesie wigc ze sobg tylko
potencjalne efekty. Inwencja jest jedynie koncepcja, ktorej
trescig jest rozwigzanie okreslonego problemu techniczne-
go. Rozwigzanie to jest przedstawione w formie konstrukcji
logicznej, wskazujacej mozliwosci jego urzeczywistnienia
w przedmiotach materialnych, abstrahujac od cech nieistot-
nych. Wynalazek jest zatem modelem logicznym wszystkich
realnych obiektow, w ktorych moze si¢ przejawi¢ dane roz-
wigzanie [4]. Poniewaz wynalazek jest pojeciem prawnym,
wigc musi odznacza¢ si¢ okreslonymi cechami, nadajacymi
mu walor patentowalnosci [1].

Gdybysmy ograniczali si¢ w naszej analizie do zmian
technicznych, mozna by uznaé, ze inwencja (jako rdzen wy-
nalazczo$ci) jest zblizona w swojej istocie do wynalazku,
ktérego celem jest wskazanie nowego zastosowania dla okre-
slonych koncepcji technicznych. Inwencja (odkrycie), jest tu
(i powinna) by¢ rozumiana jednak szerzej, bo dotyczy nowo-
$ci, wyrazanej zarowno w postaci wynalazku, jak i innych ro-
dzajow rozwigzan podlegajacych ochronie (wzér uzytkowy,
wzor przemystowy, czy tez topografia uktadu scalonego).

W kazdym przypadku zaistnienia tych ,,zdarzen”, akt
odkrycia jest zawsze umystowym dokonaniem — ,,krokiem
w nieznane”, ktdry co$§ umozliwia, ale i co$ wykorzystuje. Ta
para pojeé inwencja’ i ,,wynalazczos¢” silniej zatem pod-
kresla aktywno$¢ umystu, konieczng do procesu tworzenia
jakiej§ nowosci, niz samo zaistniate zdarzenie. Zdarzenie
to nie oddziela si¢ catkowicie od tego procesu twdrczego,
bo jest jego rdzeniem (istota), ale nie musi obejmowac szer-
szych zagadnien zwigzanych z odkrywczoscia. Stad tez wy-
nalazczo$¢ dotyczy zbiorczo tych okreslen i jej synonimem
jest odkrywczo$¢ (ang. inventiveness).

Wynalazczo$¢, przedstawiona na modelu z rys. 4, to II
poziom struktury systemowej. Zgodnie z teorig systemow,
okresla on zachowanie systemu z nizszego poziomu, czyli
w analizowanym uktadzie samej istoty wynalazku. Poziom

ten (I) to koncypowana rzeczywisto$¢ materialna. Poziom
II to subiektywna wiedza okreslonego podmiotu, ktdra jest
przezen uswiadamiana badz nie. Charakteryzuja ja cztery
wymiary, ktore zostang rozpatrzone w kolejnych podrozdzia-
tach. Kazdy z tych wymiaréw moze tworzy¢ swoistg barierg
innowacji. Rozwijajac wiedz¢ w tym zakresie, dokonujemy
odkry¢, ktore uswiadamiajgc je sobie wprowadzamy mental-
nie na poziom I, czyli do rdzenia wynalazku. W tym wiasnie
zawiera si¢ sedno prowadzenia rozwazan o wynalazczoS$ci.

Sztuka racjonalnego sterowania jakims$ ztozonym obiek-
tem, niezaleznie czy to bedzie obiekt techniczny czy sam
cztowiek, bierze wigc swdj poczatek w sferze mysli — w ja-
snosci modeli myslowych nazywanych takze mechanizma-
mi. Zgodnie ze Stownikiem j. polskiego termin mechanizm
to ,,zespol wspolpracujgcych ze sobg czesci skladowych ja-
kiegos zlozonego obiektu, spelniajgcych okreslone zadanie”.
Stowo to rowniez moze opisywac ,,sposob w jaki cos powsta-
Jje, przebiega lub dziatla (np. mechanizm finansowy)”. W na-
szym przypadku mechanizmem okre$lana bedzie cz¢s$¢ skta-
dowa danego wymiaru wynalazczos$ci, ktéra w pewien spo-
sob determinuje zjawiska opisane tym wymiarem.

PSYCHOLOGICZNY WYMIAR
WYNALAZCZOSCI

W psychologii czy w pedagogice procesy psychiczne
1 osobowos¢ czlowieka stanowia podmiot aktywnosci twor-
czej. Wigkszos¢ z ludzi ma do tego wrodzone predyspozy-
cje, oczywiscie w roéznym stopniu i w odniesieniu do rdz-
nych rzeczy [15]. Procesy psychiczne moga przejawiac si¢
jako efekt czterech gtéwnych mechanizmow, odpowiadaja-
cych sferom tworczej aktywnosci cztowieka — rys. 5.

Wola

!

Wymiar
psychologiczny
wynalazczo$ci

Wyobraznia Wiedza

Wytrwatlos¢

Rys. 5. Mechanizmy wymiaru psychologicznego wyna-
lazczoSci.

Fig. 5. Mechanisms of the psychological dimension of
the invention.

Zrédlo: Opracowanie whasne

Source: Own study

Powszechnie uwaza sig, ze podstawowym mechanizmem
z tego wymiaru jest wyobraznia. Sztandarowg mysla tego
pogladu jest stwierdzenie A. Einsteina, ze ,,wyobraznia jest
wazniejsza od wiedzy, poniewaz wiedza jest ograniczona,
a wyobraznia nie”. Z wypowiedzig tg mozna si¢ zgodzié nie
w sensie logiki, ktora przyjmuje za stuszne stwierdzenie, ze
wszystko na tej Ziemi jest ograniczone” —ma swoj skonczo-
ny wymiar, a wigc i wyobraznia tez — czy potrafimy np. wy-
obrazi¢ sobie kompletne ,,nic”?, ale w sensie mechanizmu
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psychologicznego, ktéry powoduje, ze wyobraznia si¢ nie
wyczerpuje. Czyli nie zdarzy si¢ sytuacja, ze cztowiek wig-
cej juz nic nie wymysli; beda powstawa¢ nowe idee i ich ma-
terializacje w postaci wynalazkow.

Encyklopedycznie wyobraznia definiowana jest bowiem
jako: ,,zdolno$¢ do tworzenia wyobrazen tworczych, fan-
tazji, przewidywania, uzupetnienia i odtwarzania zdarzen,
przezy¢ innych ludzi, sytuacji”. Dzieli si¢ na dwie grupy:
percepcyjng i reproduktywna [14].

Z punktu widzenia prowadzonych rozwazan, wazniej-
szy jest te drugi rodzaj wyobrazni — wyobraznia tworcza.
W aspekcie wynalazczo$ci autorzy ten rodzaj wyobraz-
ni uwazaja za pierwszoplanowy, bo cho¢ ,wiedza wskazu-
Jje na to, co jest, wyobraznia wskazuje na to, co bedzie” — co
nie zmienia faktu, ze wyobraznia potaczona z wiedza moze
uczyni¢ znacznie wigcej. Majac bowiem nawet ,.bujng ” wy-
obraznig, ale nie majac wiedzy, co jest osiggniete? (jaki jest
aktualny stan rzeczy?), nie mozna tego ,jak juz jest” prze-
nie$¢ na wyzszy poziom.

Wiedza jest wigc punktem wyjscia dla wyobrazni, ktora
sama z siebie nie funkcjonuje, co wyraza istot¢ zwigzku po-
stepow wiedzy z wynalazczoscia zaakcentowang wczesniej
we wprowadzeniu. Zwigzek ten mozna przedstawi¢ jako na-
stepujaca sekwencje: wiedze tworza przyrosty poznania, kto-
re s3 pochodng odkry¢ naukowych, a te za$ stanowia budu-
lec dla wynalazkéw. Nie ulega watpliwo$ci, ze zapoznanie
si¢ z wiedza ekspercka w danej dziedzinie jest pierwszym
etapem jakiegokolwiek procesu tworzenia nowosci. Wiedza
jako mechanizm psychologiczny polega wigc na okresleniu
i wyborze takich kierunkow perspektywicznej dziatalno$ci
wynalazczej, ktére dadzg najwigksze szanse na materializa-
cje wynalazku w postaci innowacji.

Odpowiednio wczesne przygotowanie wynalazcy do ro-
zumienia wyzwan przyszto$ci, pozwala skoncentrowaé wy-
sifek intelektualny na wlasciwym obszarze poszukiwan ba-
dawczych, ktore mogg si¢ zakonczy¢ w perspektywie inno-
wacja, czyli wdrozeniem wynalazku. Uogdlniajac zalecenia
literaturowe w tym zakresie, mozna powiedzie¢, ze dotyczy¢
to powinno takich zagadnien jak:

€ rozumienie przeksztalcen zachodzacych w danej
branzy w ktorej si¢ dziata,

€ rozumienie potrzeb i korzysci uzytkownika wynalaz-
ku,

@ ustalenie kierunku zapotrzebowania na innowacje
w danej grupie (produktowe, procesowe, organizacyj-
ne lub marketingowe),

€ okreslenie istoty przewagi nad konkurencyjnym roz-
wigzaniem,

@ traktowanie wynalazku jako obiektu ciggltych badan
1 udoskonalen,

€ traktowanie wynalazku jako podstawy wyznaczajacej
kierunek dalszego zdobywania wiedzy (uczenia si¢).

Wyobraznia i wiedza chociaz ze swej strony warunku-
ja powstanie idei wynalazku, (jako potencjal intelektual-
ny), wynalazku tego same nie uksztattuja — potrzebny jest
czyn ludzki. Czyn ten jest determinowany wolg jego pod-
jecia oraz wytrwaloscig w realizacji. Aspekty te tworza ko-
lejng pare czynnikdéw w zakresie psychologicznego wymiaru

wynalazczo$ci. Angazowanie si¢ w jakie$ sprawy ma zawsze
ztozone 1 wielostronne uwarunkowania (determinanty). Nie-
zaleznie jednak czego dotyczy czyn, decyduja zawsze o tym
trzy wspotzalezne komponenty [11]:

€ zdolnos$¢ (zdatno$¢) do dziatania (pracy),

€ chec (wola) dziatania,

€ mozliwosci dziatania uzaleznione od warunkéw pra-
cy.

Warunki moga sprawi¢, ze cztowiek wykonujac jakie$
zadanie, bgdzie odczuwa¢ komfort pracy. Moga one jednak
réwniez utrudniaé, a nawet uniemozliwia¢ wykonanie tego
zadania. Podobnie, wola dziatania moze mobilizowa¢ czto-
wieka do intensywnego wysitku szybkiego dzialania, a moze
tez to dziatanie spowalnia¢, wydtuza¢ i oslabia starania
o jego dobre wykonanie. O ile warunki pracy mozna zali-
czy¢ do czynnikow zewnetrznych, niezaleznych (w wigkszo-
$ci) od stanu psychicznego cztowieka, to wola jest tym czyn-
nikiem, ktory w sposob istotny zwiazany jest z sifg duchowqg
(jeden z synonimow woli).

Wola jest wigc katalizatorem wynalazczo$ci, tym, co po-
zwala cztowiekowi ,,chcie¢” to robi¢. Kazda praca, a wyna-
lazcza w szczegdlnosci, wymaga pokonywania okreslonych
ograniczen. Kiedy jest wola dzialania, zawsze znajdzie si¢
sposob, aby pokonaé ograniczenia wiedzy badz wyobrazni.
Wola i dynamizmem woli, kieruje samowiedza. Jest to nie
tylko wiedza o sobie, ale o calej rzeczywisto$ci, zwlaszcza
o wartosciach, ktore sa podstawa celow i norm dziatania. Sil-
na wola wyczerpuje si¢ szybciej w dziataniach, ktore nie sa
powiazane z warto$ciami czlowieka czy realizacja waznych
dla niego celéw. Realizacja zadania, ktore nie jest spostrze-
gane jako wazna cze$¢ zycia, staje si¢ wigc szczegolnie trud-
ne. Jednym z czynnikéw, ktore decydujg o tempie wyczerpy-
wania si¢ silnej woli sg przekonania, jakie ludzie maja na te-
mat silnej woli. Okazuje si¢, ze efekty wyczerpywania si¢ za-
sobow silnej woli s3 szczegolnie wyrazne u ludzi, ktorzy sa
przekonani, ze silna wola bedzie stabna¢. Co niezwykle cie-
kawe, wydaje si¢, ze ludzie przekonani o tym, ze zasoby sil-
nej woli sg praktycznie nieograniczone, funkcjonuja w kolej-
nych zadaniach wymagajacych samokontroli tak, jakby nie
wyczerpali swoich zasobow silnej woli [14].

Potrzebe silnej woli mozna w pewien sposob zniwelowaé
poprzez ustawienie sobie pewnych nawykéw (rytuatow),
ktére ograniczaja wybory jakie musimy podejmowac reali-
zujac jakie§ zadania. Jezeli wyksztalcimy np. nawyk pracy
w okre$lony sposdb, to zmniejsza on niejako site woli, aby
realizowa¢ dane zadanie, np. H. Balzac pisal po dwanascie
godzin dziennie stojgc przy pulpicie.

W psychologii twoérczosci osobowosciowy mechani-
zmom tworzenia nowych rzeczy opisuje si¢ wedtug trzech
grup cech: otwartosci, niezaleznosci i wytrwatosci [15]. Ce-
chy te sg niezbednym warunkiem wynalazczosci, kazda z ich
przejawia si¢ na innym etapie procesu tworczego. Otwartos¢
i niezalezno$¢ potrzebna jest na poczatku tworczego procesu
przy generowaniu pomystow. W dalszych etapach potrzeb-
na jest natomiast wytrwatosé. Jesli ktos charakteryzuje sie
otwarto$cig i niezalezno$cig myslenia, ale brakuje mu wy-
trwatos$ci, to co najmniej watpliwe jest zamknigcie procesu
tworczego w postaci innowacji. Stad tez autorzy uznali wy-
trwato$¢ za czynnik dominujacy i uwzglednili ja w swym



118 POSTEPY TECHNIKI PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO 2/2016

modelu wynalazczosci. Wskazujg jednoczesnie, ze decydu-
jacy wplyw na nig majg trzy powigzane ze sobg czynniki:
Jasny cel, dobry plan dzialania oraz wsparcie innych ludzi.

TECHNICZNY WYMIAR
WYNALAZCZOSCI

Mechanizmy dla wymiaru technicznego przedstawiono
na rys. 6. Postepy wiedzy 1 wynalazki bedace wynikiem jej
kumulacji to procesy nieuchronne. W miarg ich rozszerzania
pewne rozwigzania stajg si¢ oczywiste, w wigc ich odkrycia
— nieuniknione. Rola wielkich tworcow polega wylacznie na
tym, ze dzigki intuicji potrafig oni odkry¢ szybciej niz wyni-
katoby to z procesu kumulacji wiedzy [2].

Mechanizm dywersyfikacji opisuje zjawisko, ktore pole-
ga na tym, ze idea nowosci (wynalazku) moze by¢ rozpro-
szona, na zasadzie analogii, na inne rozwigzania. Szczytnym
przyktadem tego mechanizmu moze by¢ opracowana przez
H. Forda idea potokowej organizacji pracy przy montazu sa-
mochodow. Na zasadzie mechanizmu ,,dywersyfikacji” idea
ta zostata rozproszona w wielu innych gateziach produkc;ji.

Koligacja

Wymiar

Dywersyfikacja Autonomia

techniczny
wynalazczo$ci

Kumulacja

Rys. 6. Mechanizmy wymiaru technicznego wynalazczo-
$ci.

Fig. 6. Mechanisms of the technical dimension of the in-
vention.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Source: Own study

Innym przyktadem (z obszaru konstrukcji) moze by¢ np.
sprzegto wychylne, znane bardziej pod nazwg przegub Car-
dana, czyli krzyzakowy tacznik, ktory taczy dwa widlowe
zakonczenia walow (czynnego i biernego) i pozwala na prze-
niesienie momentu pomiedzy walami nawet znacznie skre-
conymi wzgledem siebie. Bez tego wynalazku, obmys$lanego
w XIV w. przez wloskiego geniusza Geronimo Cardano, nie
funkcjonowatoby wiele konstrukcji inzynierskich. Na idei
dywersyfikacji wynalazkéw opiera si¢ w istocie cala techni-
ka. Przeciwienstwem tej idei jest autonomia, czyli nowos¢,
ma ona swoje zastosowanie w jednym, konkretnym rozwig-
zaniu.

Kumulacja to mechanizm naktadania si¢ kolejnych udo-
skonalen na poczatkows ide¢ (rozwigzanie). W praktyce wy-
nalazczej bardzo rzadko jest tak, ze w pierwszym przebty-
sku mysli powstaje skonczone rozwigzanie. Zwykle wyma-
ga ono ulepszania przez samego wynalazce, badz przez na-
stepne pokolenia.

Mechanizm koligacji opisuje typy powigzan pomigdzy
nauka a technikg. Wyodrebnia si¢ dwa podstawowe typy

powigzan pomigdzy poszczegolnymi dziedzinami nauki
i techniki [2]. Pierwszy polega na tym, ze wiele réznych kon-
cepcji naukowych wywodzacych sie z roznych dyscyplin wy-
korzystuje si¢ dla realizacji okreslonego rozwigzania. Drugi,
polega na wykorzystaniu okre§lonej idei technicznej w wie-
lu r6znych rozwigzaniach. Niezaleznie od tych schematow
powigzan, istotne jest spojrzenie na problem wynalazczosci
w sposOb dynamiczny (z perspektywy czasu). Z mechanizmu
koligacji wynika, ze wzrost wiedzy naukowej przektada sig¢
na intensywno$¢ powstawania nowych rozwigzan technicz-
nych. Czasami tylko wynalazki genialnych ludzi wyprzedza-
ja swoja epoke, tak jak byto to np. w przypadku Leonardo da
Vinci wizjonera, ktory urodzit sie zbyt wezesnie (XV wiek).
Wyprzedzal swa epoke, tworzac dzieta i wpadajac na pomy-
sty, ktore wykraczatly poza ludzkie mozliwosci wezesniejsze-
go okresu. Wiele jego projektow technicznych znalazto prak-
tyczne zastosowanie dopiero w XX wieku.

SPOLECZNY WYMIAR
WYNALAZCZOSCI

Wszystkie kwestie dotyczace wynalazczosci i innowa-
cyjnosci w ktorym$ momencie dotykaja kwestii spotecznych
i kulturowych. Podkresla si¢, ze innowacyjnos¢ to wypad-
kowa rozwoju gospodarczego i spotecznego. Dzieje si¢ tak
na poziomie globalnym, wspdlnot narodowych, organiza-
cji migdzynarodowych, ale réwniez réznych instytucji spo-
tecznych, w tym edukacyjnych. Niestety, spoteczno-kulturo-
wy wymiar innowacyjnosci jest czesto niedostrzegany. In-
nowacje sa postrzegane jak co$ dziejacego si¢ poza spole-
czenstwem, co dotyczy tylko techniki, technologii i gospo-
darki [18].

Spoleczny wymiar wynalazczosci zawiera si¢ w fakcie,
ze zardbwno na etapie powstawania, wdrazania, jak i dyfuzji
wynalazkow sa one $cisle uwarunkowane rozmaitymi proce-
sami spotecznymi. Tworzga one swoiste mechanizmy wzmac-
niajace lub opdzniajace powstawanie innowacji. Cztery pod-
stawowe (W rozumieniu autorow) grupy tych mechanizmow
przedstawiono na rys. 7.

Koncentracja

!

Wymiar
spoteczny
wynalazczosci

Kultura Strategie

Specjalizacja

Rys. 7. Mechanizmy wymiaru spolecznego wynalazczo-
Sci.

Fig. 7. Mechanisms of the social dimension of the inven-
tion.

Zrédlo: Opracowanie whasne

Source: Own study

Mechanizmy te dobrze przeanalizowali autorzy pracy
[3]. Wedlug nich koncentracja to mechanizm skupiania si¢
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na sformalizowanych 1 zinstytucjonalizowanych zrédtach
wiedzy, dotyczacych innowacji (system edukacyjny, system
badawczo-rozwojowy), przy stabym dostrzeganiu niesfor-
malizowanych mechanizmow kreowania wiedzy i innowacji
oraz ich spoteczno-kulturowych uwarunkowan.

Specjalizacja to ograniczenie dziatan i priorytetow roz-
wojowych przede wszystkim do innowacyjnosci technolo-
gicznej, zwigzanej z tzw. wysokimi technologiami, a w przy-
padku innych sfer (m.in. edukacyjnej, administracyjnej)
— ograniczania polityki innowacyjnej do samych metod, na-
rzgdzi czy schematdéw dziatania, bez nalezytego uwzglednie-
nia ich szerszych, spotecznych, oddzialywan i determinant.
W innowacyjnosci technologicznej dostrzega si¢ dzi$ nie-
mal powszechnie gtéwne zrodto przewag konkurencyjnych,
a tym samym glowne zroédlo wzrostu gospodarczego. Inno-
wacyjno$¢ technologiczna nie moze by¢ jednak oderwana od
innych aspektow zycia spoteczno-gospodarczego.

Tworzenie innowacji nie jest procesem liniowym. Mozna
go okresli¢ jako ,,kontrolowany chaos” [2]. To stowo ,,kontro-
lowanie” oznacza przyjecie okreslonej strategii, czyli pewne-
go planu rozwoju innowacji. Strategia jest zawsze pochodna
wzjawiska torowania”, czyli wptywu idei na dziatania. W da-
nym przypadku wykorzystywane sa dwie rozne idee [25]:

a) strategia podazowa — oparta na idei push, ktorej isto-

ta jest wyprzedzajace popyt tworzenie wynalazkow
i nastepnie ,,wypychanie” ich do odbiorcow,

b) strategia popytowa — oparta na idei pull, czyli wymu-

szonym tworzeniu wynalazkow.

Strategia oparta na idei pull zaktada, ze producent szybko
zareaguje odpowiednimi wynalazkami i innowacjami na za-
potrzebowanie. Strategia ta wymaga szerokiej wiedzy mar-
ketingowej, niemniej jednak, daje znacznie wigksze szanse
na wdrozenie wynalazku.

Obecnie nadal jeszcze dominuje strategia push, gdzie
uwaga skupiona jest na stronie podazowej innowacji,
a w szczeg6lnosci na wspieraniu osrodkow ,,wytwarzania”
wiedzy (teoretycznej i skodyfikowanej) [19]. Zaktada sig, ze
uczelnie czy os$rodki badawcze w przedsigbiorstwach begda
zwigksza¢ swoj potencjat innowacyjnosci poprzez tworze-
nie spolek typu spin off /spin out, parkow technologicznych
czy inkubatoréw przedsiebiorczos$ci, a otoczenie gospodar-
cze tylko czeka na pojawiajace si¢ na rynku nowosci. W tym
schemacie wicksza innowacyjno$¢ miataby by¢ osiggnicta
poprzez ,,wttoczenie” wiedzy do odbiorcow. Innowacja jest
jednoczesénie traktowana jako co$ z natury dobrego i ocze-
kuje sie przy tym, ze potencjalni odbiorcy (np. mali i $redni
przedsigbiorcy) z utesknieniem czekaja, by owa wiedze za-
stosowac w praktyce [3].

Czwarty mechanizm to ,, kultura”. Kazdy wdrozony wy-
nalazek, czyli innowacja, jest takze momentem zmiany
w procesie koewolucji ludzi i przedmiotéw. Owa zmiana
obejmuje za$ nie tylko samo pojawienie si¢ nowego przed-
miotu (artefaktu) lub nowej technologii w sferze materialne;j,
lecz takze zmiang praktyk, postaw i kompetencji po ludzkiej
stronie spotecznego ukladu. Wynalazczo$¢ ,,rozgrywa si¢”
wiec w calym $wiecie spotecznej praktyki, w kulturze. Do-
konuje si¢ w spoteczenstwie, za sprawa spoleczenstwa i ma
zawsze wymiar spoteczny i kulturowy. Innowacja jest two-
rem kultury i czynnikiem kulturotwérczym.

EKONOMICZNY WYMIAR
WYNALAZCZOSCI

»Nie ma czegos takiego jak zasob, dopoki czlowiek nie
znajdzie dla niego zastosowania w przyrodzie i w ten sposob
nada mu wartos¢ ekonomiczng” [5]. Trudno si¢ nie zgodzi¢
z tym stwierdzeniem P. Druckera. W kazdym obszarze dzia-
falnosci, predzej czy pdznie wyptynie aspekt ekonomiczno-
$ci. Nie omija to tez problematyki wynalazczo$ci, stad au-
torzy w swym modelu systemowym przyjeli ekonomicz-
no$¢ jako jeden z czterech istotnych wymiaréw badanego za-
gadnienia. Mechanizmy jakie z tym wymiarem sg zwigzane
przedstawiono na rys. 8.

Patentowalno$¢

Wymiar
Wsparcie

ekonomiczny

Naktady

wynalazczosci

Licencje

Rys. 8. Mechanizmy wymiaru ekonomicznego wynalaz-
czosci.

Fig. 8. Mechanisms of the economic dimension of the in-
vention.

Zrédlo: Opracowanie whasne
Source: Own study

Dziatanie wynalazcy, zmierzajagce do osiagnigcia wy-
miernych (ekonomicznych) efektow opiera si¢ na realizacji
celu wynalazczego, okre§lonego na rys. 3 jako ,taniej”. Cel
ten oznacza ogdlnie zamian¢ mniej wydajnych i mato spraw-
nych rozwiazan na bardziej wydajne i sprawne. W praktyce
dokonuje si¢ to dopiero poprzez wdrozenie wynalazku, czy
innego nowatorskiego rozwiagzania. Wtedy bowiem zastoso-
wanie wynalazku moze da¢ efekt ekonomiczny zaréwno dla
samego tworcy, jak i jednostki wdrazajacej.

We wspolczesnej gospodarce szczegdlny nacisk potozo-
ny jest wigc na wzrost i rozwoj innowacyjnosci, osiggany
miedzy innymi poprzez ochron¢ wynikéw prac naukowo-ba-
dawczych, warunkujaca ich efektywne wdrozenie i w kon-
sekwencji uzyskanie wymiernych korzysci ekonomicznych.
Odpowiednia ochrona wtasnosci intelektualnej pomaga
w osiggnieciu sukcesu komercyjnego, a jednoczesnie przy-
czynia si¢ do powstawania kolejnych rozwiazan, decyduja-
cych o dalszym postepie naukowo-technicznym [27].

Jednym z najczgsciej stosowanych narzedzi ochrony wia-
snosci intelektualnej jest system patentowy, ktéry stwarza
mozliwo$¢ osiggania wickszych korzysci ekonomicznych
z posiadania wlasnosci intelektualnej. Jednak, aby okreslone
rozwigzanie mogto podlega¢ ochronie prawnej, powinno si¢
charakteryzowac¢ patentowalnoscig. Jest to inaczej zdolnosc¢
patentowa, ktdra umozliwia udzielenie patentu na wynalazek
przez Urzad Patentowy RP. Zdolnos$¢ te posiadajg wynalaz-
ki charakteryzujace si¢ zespotem cech okreslonych w prze-
pisach prawa, ktorych istnienie konieczne jest, by wynalazek
podlegal opatentowaniu.
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Zgodnie z przepisami ustawy dotyczacej prawa wy-
nalazczego (art. 24), aby wynalazek posiadat zdolnos$¢ pa-
tentowg musi spetniaé szereg wymogow. Patenty sg udzie-
lane wylacznie na rozwigzania o charakterze technicznym,
bez wzgledu na dziedzing techniki, ktore: s¢ nowe, posia-
dajq poziom wynalazczy, nadajg si¢ do przemystowego sto-
sowania oraz zostaly dostatecznie ujawnione w opisie zgto-
szeniowym”.

Patent daje uprawnionemu wytaczne prawo do zarobko-
wego lub zawodowego korzystania z opatentowanego wyna-
lazku, tym samym wyklucza swobodne stosowanie tego wy-
nalazku przez konkurentéw. Uprawniony moze udzieli¢ in-
nym podmiotom licencji na korzystanie z wynalazku w za-
mian za optaty licencyjne lub udziat w zyskach z tego wyna-
lazku. Sprzedaz patentu pociaga za soba przeniesienie wia-
snosci, podczas gdy udzielenie licencji oznacza zgode¢ na
korzystanie z licencjonowanego wynalazku w warunkach
szczegdlowo okreslonych w umowie licencyjne;.

Podstawy udzielenia licencji moga by¢ bardzo roézne. Po-
wodem moze by¢ brak srodkéw na prowadzenie samodziel-
nej produkcji, a takze dazenie do uzyskania oplat licencyj-
nych, dzigki ktorym mozliwe bgdzie finansowanie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Udzielanie licencji na wykorzy-
stywanie danego rozwiazania to czgsto rowniez efekt ,,wy-
miany” technologii, dzigki ktorej dochodzi do wzajemnego
wsparcia i rozwoju innowacyjnosci [1].

Z powstawaniem wynalazku zwigzane sa pewne nakfady
finansowe. Sa to glownie koszty:

€ przygotowania zgloszenia wynalazku, wzoru uzytko-
wego lub wzoru przemystowego przez rzecznika pa-
tentowego,

@ dokonania zgloszenia w celu uzyskania ochrony przy-
znawanej przez krajowe lub migdzynarodowe Urzedy
Patentowe,

€ prowadzenia postepowania przed wlasciwym krajo-
wym lub mi¢dzynarodowym urzgdem ochrony inte-
lektualne;j,

€ testowania i badan rynkowych wynalazku,

€ zadan zwigzanych z pozyskiwaniem partneréw do ko-
mercjalizacji wynalazku.

Koszty te moga si¢ znacznie rézni¢ w poszczegolnych
panstwach. Na catkowity koszt opatentowania wynalazku
sktada si¢ bowiem wiele réznych czynnikow, poczawszy od
optaty za zgloszenie oraz innych optat, na ktoérych wysokos¢
majg wpltyw m.in. liczba stron opisu, zastrzezen i rysunkow
wynalazku oraz liczba zastrzezen. Optlata za utrzymanie pa-
tentu w mocy jest zréznicowana w zaleznosci od kraju oraz
lat ochrony [19, 20].

W wielu branzach, gdzie droga pomi¢dzy wynalazkiem
a komercyjnym produktem jest krotka, koszty patentowania
nie sg istotne — dlatego, ze zyski z komercjalizacji pojawiaja
si¢ juz po kilku latach. Ochrona wynalazku staje si¢ uciazli-
wa w przypadku np. biotechnologii czy medycyny. Z jednej
strony czas niezbgdny do wdrozenia produktu oraz w wie-
lu sytuacjach konieczno$¢ prowadzenia badan klinicznych
opdznia pierwsze przychody. Z drugiej strony proces komer-
cjalizacji limitowany jest przez brak odpowiednich funduszy,
ktore moga wynosi¢ nawet kilkadziesiat milionow ztotych.

Fakty te dzialaja na niekorzy$¢ podmiotéw posiadajgcych
patent, poniewaz wylaczne wykorzystanie komercyjne wy-
nalazku ogranicza si¢ czgsto do kilku lat. Naktady te moga
by¢ znacznie zmniejszone jesli uzyska si¢ wsparcie w posta-
ci dofinansowania z r6znych programow pomocowych, kra-
jowych lub unijnych [27].

Innowacyjnos¢, ze wzgledu na swoja specyfike wiagze
si¢ z duzym ryzykiem i cz¢sto — wysokimi kosztami nie tyl-
ko badan rozwojowych, ale takze samego wejscia na rynek.
Z tego tez powodu tak wazne jest posiadanie spojnego syste-
mu wsparcia, ktory byltby zacheta dla firm i przedsigbiorcow,
aby podejmowali dziatania wdrazania wynalazkéw. Dodat-
kowe wsparcie finansowanie potrzebne jest przede wszyst-
kim w poczatkowych stadiach prowadzenia dziatalnosci,
ktore nazywane sa ,,doling $mierci”. Tu potrzebne jest takie
finansowanie badz przez aniotéw biznesow, badz przy udzia-
le funduszy venture capital czy tez grantow [19]. Nie ma jed-
nego uniwersalnego mechanizmu, ktory sprawdzitby si¢ we
wszystkich krajach na $wiecie. Eksperci analizujacy zjawi-
sko innowacyjnosci w kraju zwracaja uwagg, ze pod wzgle-
dem mechanizmoéw wspierajacych, Polska odbiega od za-
chodnich standardéw. Problem lezy w szczegdlnosci w za-
sztosciach historycznych i uwarunkowaniach wynikajacych
z warunkow polityczno-gospodarczych [27].

PODSUMOWANIE

Przemyst przetworstwa spozywczego w Polsce jest waz-
nym sektorem rozwojowym. Wystepuje w nim duze zapo-
trzebowanie na nowe pomysty w postaci oryginalnych pro-
duktow, procesow, urzadzen czy tez organizacji pracy. Wy-
maga to inwencji tworczej ludzi, okreslanych jako wynalaz-
cy. Ich dziatalno$¢ wynalazcza jest uwarunkowana wieloma
czynnikami. Zagadnienie to stato si¢ my$la przewodnig ni-
niejszego artykulu. Wskazano w nim cztery gtéwne (w ro-
zumieniu autoré6w) wymiary wynalazczosci, w ktorych scha-
rakteryzowano podstawowe mechanizmy, determinujace
dany obszar zagadnien.

Majac $§wiadomos$¢, ze nie istniejg uniwersalne recep-
ty na wzrost innowacyjnosci, podjeto probg systemowego,
czyli uporzadkowanego opisu w tym zakresie. Podjety temat
jest wieloaspektowy i nie zostal wyczerpany. Stanowi nieja-
ko przyczynek do dalszych rozwazan, warto — dla waznosci
zagadnienia — poglebia¢ poszczegdlne wymiary wynalazczo-
$ci 0 nowe mechanizmy, ktorych poznanie sprzyja wzrosto-
wi szeroko rozumianego kreatywnego myslenia, cechujace-
go prace tworcza, ktora nie podlega algorytmizacji.
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