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INSTYTUT AUTOMATYKI SYSTEMOW ENERGETYCZNYCH -
DZIESIATKI LAT Z POLSKA ENERGETYKA

Streszczenie: Instytut Automatyki Systemow Energetycznych we Wroctawiu swoja historie rozpoczat w 1949
roku jako komorka organizacyjna Wydziatu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej. Realizowat wtedy pilne
zlecenia zwigzane z odbudowa dolnos$laskiej energetyki, z czasem rozszerzajac dziatalno$¢ na obszar calego
kraju. Opracowania, instalacje i urzadzenia firmowane znakiem IASE, instalowane w wielu elektrowniach
i stacjach energetycznych sg znane energetykom w catej Polsce oraz za granica. Z Instytutem zwiazato cate
swoje zycie zawodowe wielu wybitnych elektrykow, energetykow, informatykow i ekonomistow. Zmienne
losy tej zastuzonej placowki w ciagu blisko 70 lat jej istnienia oraz dokonania zawodowe i spoteczne pracow-

nikéw opisano w niniejszym artykule.

Stowa kluczowe: elektrownie, sieci, automatyka, badania i rozwdj, historia

Wstep

Weczesdniejsze opracowania zwigzane z histo-
rig Instytutu Automatyki Systeméw Energe-
tycznych mialy zwykle charakter okoliczno-
sciowy i powstawaly przy okazji obchodow
kolejnych rocznic powstania IASE. Skupiaty
si¢ one na prezentacji osiagnie¢ technicznych
i wdrozen. Nie mozna w nich natomiast zna-
lez¢ informacji o kontekstach dziatalno$ci In-
stytutu oraz o pracujacych w nim ludziach.
Szczegblnie dotkliwy jest brak informacji
o tych, ktorzy tworzyli t¢ zastuzong placowke
oraz opracowywali i wdrazali urzadzenia
i wyroby. Niestety, jedyne zrodla informacji
o zastuzonych pracownikach, to nieliczne do-
kumenty i zawodna pamigé autorOw oraz
kilku jego starszych kolegdw. Poniewaz naj-
starsi pracownicy w wickszo$ci juz nie Zyja
(w 2014 roku odeszli dwaj byli dyrektorzy),
a zyjacy nie zawsze pamigtaja dawne czasy,
oczywiste jest wiec, ze o wielu zasluzonych
osobach nie wspomniano w tym opracowaniu.

Zaklad Elektroenergetyki Politechniki
Wroclawskiej

Bezposrednio po powrocie z wojennej tu-
taczki w 1946 roku Jan Kozuchowski, z ini-
cjatywy profesora Jerzego Skowronskiego,
zorganizo-wal na Politechnice Wroclawskiej
Katedre Gospodarki Energetycznej, ktorej
celem mialo by¢ wykonywanie analiz i pro-
jektow z dzie-dziny automatyki elektrowni
i sieci oraz badania, analizy i obliczenia sie-
ciowe niezbedne do tworzonego w Polsce
systemu elektroenergetycznego. W zwiazku
z tym jednym z pierwszych zadan realizowa-

nych przez katedre bylo opracowanie urza-
dzenia do badan symulacyjnych — analizatora
pradu przemiennego.

W 1949 roku w Katedrze wyodrebniono ze-
spot pracownikéw, ktorzy zajeli sie¢ wspot-
praca z odbudowywana po zniszczeniach
wojennych i sowieckich ~ rabunkach
energetyka dolnoslaska. Katedra otrzymata
pomieszczenia na parterze budynku przy ulicy
Bolestawa Prusa 53 i tam, w 1951 roku,
zorganizowano Zaklad  Elektroenergetyki
Politechniki Wroctawskiej. Zaklad rozwijat
si¢ lawinowo 1 wkroétce zatoga liczyta blisko
300 oso6b, zatrudnionych w kilkunastu
pracowniach,  warsztacie = mechanicznym
1 w administracji. Tak liczna zatoga nie mogta
pomiescié sie w przydzielonych
pomieszczeniach budynku przy ul. Prusa,
zajmowanym takze przez inne katedry Poli-
techniki, wiec w 1953 roku Zaktad przepro-
wadzit si¢ do budynku przy ul. Wystawowej,
ktory stat opuszczony po zakonczeniu Wy-
stawy Ziem Odzyskanych wroku 1947.
Pierwsze lata Zaktadu Elektroenergetyki Po-
litechniki Wroctawskiej, przypadly na dosé
niespokojny okres w historii naszego kraju.
Byly to lata ,planu 6-letniego” (1949-1955).
W poczatkowych latach tego okresu zdotano
wyzwoli¢ w ludziach entuzjazm, ktéry mozna
takze zauwazy¢ juz w pierwszych latach
dziatania naszego Instytutu.

Kadra ZEPW sktadala si¢ z wielu zdolnych,
mtodych pracownikéw badawczo-technicz-
nych i technikéw, w wigkszosci absolwentow
i dyplomantéow Politechniki Wroctawskiej,
z ktorych znaczna czg$¢ poOzniej pracowata
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przez wiele lat w IASE, a niektorzy cala
swoja kariere zawodowa zwigzali z Instytu-
tem lub z Wydziatem Elektrycznym Politech-
niki. Byli to m.in.: Adam Dabrowski, Jan Ki-
sza, Kazimierz Kinsner, Eugeniusz Doma-
gata, Tadeusz Kraus, Zbigniew Lagodzinski,
Zbigniew Sikorski, Jerzy Kukurowski, An-
drzej Pogorzelski, Andrzej Kowalski, Bohdan
Kalinowski, Jan Karesz, Ireneusz Browarski,
Marian Bienczyk, Wlodzimierz Turewicz,
Stefan Kolkiewicz, Tadeusz Halawa, Zbi-
gniew Szczerba, Jan Markowski, Marian Ce-
gielski, Mikotaj Cymbalista i inni.

Pierwszym znaczacym osiaggnicciem ZEPW
bylo wyr6znienie Nagroda Panstwowa II
stopnia za analizator sieciowy pradu prze-
miennego. Analizator sktadat si¢ z 600 we-
ztow 1 24 generatorow. Stal si¢ on giowna
czescia sktadowa Laboratorium Automatyki
Energetycznej, w ktérym prowadzono zajgcia
dla studentow Politechniki oraz szkolono per-
sonel energetyki. Procz tego licznie zatrud-
nieni w warsztacie mechanicznym wysoko
wykwalifikowani rzemie$lnicy wytwarzali dla
krajowej energetyki precyzyjng aparaturg
kontrolno-pomiarowa, urzadzenia automatyki
zabezpieczeniowej 1 automatyke dla kotlow
iturbin w oparciu o wlasne konstrukcje
ZEPW. Trzeba pamieta¢ o tym, ze wielu
urzadzen kontrolno-pomiarowych i automa-
tyki nie produkowano wtedy w Polsce, a im-
port byt bardzo utrudniony.

Lata 1952-55 byly takze znamienne dyna-
micznym rozwojem energetyki. Budowano
kilka elektrowni cieplnych z turbozespotami
omocy 50 i 100 MW, wiele linii przesylo-
wych o napigciu 110 kV oraz pierwsze linie
220 kV. Wktadem ZEPW w ten rozwdj byly
prace dotyczace obliczania rozplywoéw mocy,
badania rownowagi dynamicznej systemu
energetycznego, pomiardw 1 analiz przepigc,
kompensacji ziemno-zwarciowej, a takze po-
miardw 1 analiz urzadzen elektrowni ciepl-
nych. W latach 1952-56 wdrozono tez system
automatyzacji  iregulacji stosowany we
wszystkich budowanych wowczas kottach
o wydajnosci 110 t pary na godzine.
Automatyka kotlow byla rozwijana w latach
1957-59 i stosowana w nowszych typach ko-
tlow o znacznie wigkszej wydajnosci. Byly to
juz urzadzenia elektroniczne. Zastosowano je
do automatyzacji elektrowni z uktadem kolek-
torowym, wyposazonych w turbiny o mocy
50 MW 1 kotly charakteryzujace si¢ przebie-

gami dynamicznymi o matych statych czaso-
wych. System ten wdrozono p6zniej w wielu
elektrowniach przemystowych i zawodowych,
w tym takze na blokach o mocach 120 i 200
MW.

Od lat piecdziesiatych w ZEPW opracowy-
wano i wytwarzano urzadzenia telemechaniki
realizowane w technice przekaznikowej, nie-
zbedne przy zdalnym przekazywaniu sygna-
16w sterowniczych i pomiarow.

Poczatek lat 60-tych znamionowal rozwdj
elektronicznej techniki cyfrowej, co ukierun-
kowalo  zainteresowanie  konstruktorow
ZEPW, przeksztalconego w tym czasie w In-
stytut Elektroenergetyki Politechniki Wro-
ctawskiej. Zaloga Instytutu liczyla wowczas
okoto 400 o0sob (w tym 102 inzynierow).
Pierwsze eksperymenty z cyfrowa technika
obliczeniowa sa zwiazane z komputerem
XYZ, ktory w 1959 roku prébowano zasto-
sowac do obliczen w energetyce. Wyniki nie
byly zadowalajace, wiec wkrotce zdecydo-
wano o opracowaniu wilasnego komputera.
We wspolpracy z Wojskowa Akademig Tech-
niczng udato si¢ zbudowac¢ sprawny komputer
o nazwie EMMA.

Rownolegle w koncu lat pigcdziesigtych suk-
cesem stalo si¢ zbudowanie, wspdlnie
z Instytutem Maszyn Matematycznych, ma-
szyny analogowej, umozliwiajacej funkcjo-
nalne modelowanie systemow energetycz-
nych. Maszyne obstugiwal specjalnie zorga-
nizowany zespot elektronikow i matematy-
kow.

Rok 1962 byl przetomowy w historii Insty-
tutu. Dnia 11 maja Uchwata nr 173/62 Rady
Ministréw Instytut wytaczono ze struktur Po-
litechniki Wroctawskiej i podporzadkowano
Ministerstwu Szkolnictwa Wyzszego. Nadano
mu nowg nazwe: Instytut Automatyki Sys-
temow Energetycznych.

Instytut Automatyki Systemow Energe-
tycznych w latach 1962 - 1975

Pod nowa nazwa Instytut kontynuowat swoja
dotychczasowsa dziatalnos¢, sprecyzowang we
wzmiankowanej Uchwale Rady Ministrow
(pisownia oryginalna):

1) prowadzenie prac naukowo-badawczych

i projektowo-konstrukcyjnych w  dziedzinie
systemow energetycznych oraz wdrazanie po-
stepu technicznego w tej dziedzinie, migdzy
innymi przez opracowywanie i wykonywanie
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automatyki systemow energetycznych (po-
szczegolnych urzgdzen i catych systemow),

2) wykonywanie prac naukowo-technicznych
i opracowywanie dokumentacji technicznej
z zakresu konstrukcji i urzqdzen specjalnych
nie produkowanych w kraju, ze szczegolnym
uwzglednieniem  urzqdzen — wynikajgcych
z opracowan okreslonych w pkt. 1,

3) wykonywanie serii rozpoznawczych urzg-
dzen wymienionych w pkt.2 dla zebrania da-
nych technicznych i zaspokojenia najpilniej-
szych potrzeb gospodarki narodowej, przed
ich przekazaniem do produkcji,

4) przygotowanie i doskonalenie wykwalifi-
kowanych kadr technicznych dla przemystu na
okresowo urzqdzanych kursach i praktykach.
Z powyzszego zapisu, bedacego faktycznie
statutem Instytutu, mozna wywnioskowac, ze
znaczna cze$¢ zadan, ktére postawiono zato-
dze, wynikala z odcigcia polskiej gospodarki
od $wiatowego rynku oraz z ograniczenia
wspotpracy naukowej z zagranica.

Powstanie we Wroctawiu ELWRO i wdroze-
nie do produkcji pierwszych komputeréw
ODRA spotkalo si¢ z duzym zainteresowa-
niem IASE. Wykorzystujac wczesniejsze do-
swiadczenia w  technice komputerowej
zdecydowano o opracowaniu komputera do
ekonomicznego rozdziatu obcigzen w sieci
elektroenergetycznej. Podstawa do tej pracy
byt jeden =z pierwszych egzemplarzy
komputera ODRA, na bazie ktérego w latach
1964-68 zbudowano maszyne cyfrowa
ekonomicznego rozdziatu obcigzen MCERO,
wdrozong w Panstwowej Dyspozycji Mocy.
Stworzony w tym celu zespot, ktory powstat
w pracowni Tadeusza Krausa, skladat sie¢
z wielu pracownikéw, w czeSci specjalnie
w tym celu zatrudnionych w IASE. W zespole
tym wyrozniali sie:  Wladystaw Bara
(kierujacy zespotem), Teresa taczynska
i Wanda Rutkiewicz (znana alpinistka).
Wkrétce w IASE podjeto tez prace nad
monitorem ekranowym, ktory mial umozliwic¢
wizualizacje danych wyjsciowych z MCERO.
W  rezultacie Jerzy Nawrot i1 Tomasz
Tymenski opracowali w latach 1966-69
pierwszy w kraju monitor alfanumeryczny.
W pozniejszych latach do automatyzacji sys-
temow dyspozytorskich w Okregowych Dys-
pozycjach Mocy stosowano komputery
ODRA 1325 wytwarzane seryjnie przez
ELWRO.

Wspélpraca z Panstwowa Dyspozycji Mocy
(PDM) zwigzana byla takze z opracowaniem
urzadzen do automatycznej regulacji czegsto-
tliwosci 1 mocy (ARCM) w skali catego sys-
temu elektroenergetycznego. Na poczatku lat
sze$cdziesigtych w PDM zainstalowano cen-
tralny regulator mocy i czestotliwosci obej-
mujacy 47 turbozespoldow w najwickszych
krajowych elektrowniach. Temat dotyczacy
ARCM rozwijano przez wiele lat, w polowie
lat siedemdziesigtych opracowano jego nowa
wersje (ARCM-2), w ktorej zastosowano dwu-
stopniowa regulacje czgstotliwosci i mocy
wymiany (I stopien - regulacja mocy wedhug
kryterium proporcjonalnego rozdziatu obcia-
zen, II stopien - regulacja wedtug ekonomicz-
nego rozdziatu obcigzen). Nowy regulator
centralny, zainstalowany w Panstwowej Dys-
pozycji Mocy, przeszedt z wynikiem pozy-
tywnym proby regulacji mocy, przeprowa-
dzone w elektrowniach Kozienice, Konin,
Ostroteka i Rybnik. ARCM byt tez przed-
miotem patentu, ktéry w latach siedemdzie-
sigtych otrzymali tworcy: Jozef Wrona i Fran-
ciszek Pasierbski.

W 1973 roku grupa informatykéw otrzymata
nowy osrodek obliczeniowy - Osrodek Badan
Automatyki Systemowej (OBAS). Zostal on
wyposazony w komputery ODRA 1305
1 ODRA 1325 oraz liczne urzadzenia peryfe-
ryjne. Osrodkiem kierowat Janusz Macko-
wiak. W Osrodku pracowali (uruchamiali
programy) wybitni informatycy m.in. Jozef
Lewoc, Mieczystaw Rozent, Jozef Patkie-
wicz, Janusz Nawojski, Kazimierz Florek,
Adam Wojnar, Henryk Mikotajczak, Halina
Strzelecka Antonina Kieleczawa, i inni.
Wydzielony zesp6t pracownikow IASE roz-
wijal systemy telemechaniki, opracowywane
1 wytwarzane od lat pig¢dziesiatych. W latach
sze$Cdziesigtych wdrozono do produkcji
urzadzenia jednokierunkowej telemechaniki
tranzystorowej typu 7SC5-1, a po pojawieniu
si¢ na rynku uktadéw scalonych - urzadzenia
telemechaniki jednokierunkowej UTJ oraz
dwukierunkowej TIDEC i DETEC, ktore
spotkaty sie z duzym uznaniem w energetyce.
Wymienione urzadzenia nadgzaly za rozwo-
jem techniki w swojej dziedzinie i spetniaty
oczekiwania Panstwowej Dyspozycji Mocy.
W latach sze$¢dziesiatych rozwijano takze
elektroniczne systemy sterowania i regulacji.
Duzym osiagnigciem byl opracowany w la-
tach 1969-1972 system UNISAR, zastosowany
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do automatycznej regulacji blokow energe-
tycznych. Jako$ciowy skok nastapil na po-
czatku lat siedemdziesiatych wraz z pojawie-
niem si¢ na rynku cyfrowych uktadow scalo-
nych. W pracowniach pionu kierowanego
przez doc. Stefana Kotkiewicza wdrozono
rejestrator zdarzen RWD 1 modutowy system
sterowania w oparciu 0 opracowany i1 opa-
tentowany przez Zbigniewa Sadlaka uklad se-
kwencyjny. Doswiadczenia uzyskane podczas
pracy nad tymi urzadzeniami w latach 1970-
73 doprowadzity do opracowania systemu ste-
rowania MASTER.

W latach siedemdziesigtych zaszty zmiany
organizacyjne, majace znaczny wplyw na
rozw0j IASE. W 1970 roku Instytut Automa-
tyki Systemow Energetycznych zostat podpo-
rzadkowany Ministrowi Gornictwa
i Energetyki. Wkrotce do IASE przylaczono
kilka  jednostek zwigzanych  wcze$nigj
z branzg energetyczng, jak Pracownia Teleko-
munikacji ZEOD, ZAPR podlegly wczesniej
gliwickiemu  ,,Energopomiarowi”  oraz,
w 1972 r., Zaktad Regulacji Instytutu Energe-
tyki, ktory od tej pory funkcjonowat jako Od-
dzial IASE w Gdansku. Instytut sktadal sie
z wielu jednostek, rozmieszczonych nie tylko
we Wroctawiu, lecz takze w innych
miejscowosciach. Zaloga byla liczna — tylko
w Zakladzie Doswiadczalnym (ZDAE IASE)
zatrudniano ponad 1500 osob!

Do roku 1971 instytutem kierowat prof. Ko-
zuchowski, w 1971 zastapil go na tym stano-
wisku doc. Jan Kisza.

Instytut Automatyki Systeméw Energe-
tycznych w strukturach CNPAE

W 1975 roku na bazie IASE, jego Zaktadu
Doswiadczalnego i kilku innych przedsie-
biorstw z branzy, funkcjonujacych we Wro-
ctawiu i na Dolnym Slasku utworzono Cen-
trum  Naukowo-Produkcyjne  Automatyki
Energetycznej (CNPAE). Instytut miat stano-
wi¢ zaplecze naukowe CNPAE. Na bazie Za-
ktadu Doswiadczalnego IASE zorganizowano
Zaktad Produkcji Urzadzen Automatyki zlo-
kalizowany przy ul. Teczowej, ktory miat
wytwarza¢ na masowa skale urzadzenia au-
tomatyki dla budowanych w tym czasie elek-
trowni. Kadry CNPAE wywodzily si¢ glow-
nie z zasobow personalnych IASE.
Dyrektorem IASE w nowej strukturze organi-
zacyjnej w 1975 zostat Bogustaw Skalski.

Znaczace zmiany nie wplynety na zakres prac
realizowanych przez Instytut.

Wykorzystujac wczesniejsze do§wiadczenia,
w drugiej polowie lat siedemdziesiatych
wdrozono w Elektrowni Kozienice na blokach
nr 9 i 10 system sekwencyjnego sterowania
MASTER. Byt to system modulowy, statopro-
gramowy, pracujacy w oparciu o tor sekwen-
cyjny. W opracowaniu systemu i jego modu-
16w uczestniczyto wielu pracownikow z pionu
kierowanego przez doc. Stefana Kotkiewicza,
przede wszystkim z d6wczesnego zaktadu WB,
w tym m.in.: Zbigniew Mikolajczyk, Kry-
styna Federkiewicz, Antoni Skurzynski, An-
drzej Adamowicz, Teresa Laczynska i Kazi-
mierz Piaskowski. Tworcy systemu mieli
wsparcie wybitnych znawcéw technologii
blokéw energetycznych, Zbigniewa Wierz-
bickiego i Fuzebiusza Tymesa. W 1980 roku
za system MASTER Instytut otrzymal nagrode
panstwowg Il stopnia w dziedzinie techniki.
MASTER doczekal sie licznych wdrozen.
Kolejne generacje systemu sg w ofercie In-
stytutu do dnia dzisiejszego, w tym wdrozone
w wielu elektrowniach, zbudowane z modu-
16w systemu, regulatory turbiny UNIMAT.
Wiaczona do IASE grupa pracownikow daw-
nego ZAPR ,Energopomiar” kontynuowala
wczesniej realizowane tematy zwigzane
z automatyka sieciowa. Dla potrzeb automa-
tyki samoczynnego zalaczania rezerwy (SZR)
i planowego przetaczania zasilan (PPZ) ze-
spot pracownikéw pod kierunkiem Bogdana
Kalinowskiego opracowat w latach 1979-81
i wdrozyt do produkcji elektroniczne prze-
kazniki typu RZR-1 i RZR-10. Inny zespol,
kierowany przez doc. Zbigniewa Sikorskiego,
opracowatl konstrukcje lokalizatorow zwarc
linii napowietrznych LAS. Lokalizatory LAS
byly bardzo cenione przez zatogi stacji wyso-
kich napig¢.

Specjalnoscig IASE staty sie takze systemy
monitorowania turbogeneratoréw. Prace w tej
dziedzinie, rozpoczete przez Stanistawa
Knorra, sa kontynuowane przez nastepcoOw
pod kierunkiem Andrzeja Werbika.

W koncu lat siedemdziesiatych w Instytucie
istniat takze zespdl przygotowujacy si¢ do
wspotpracy z energetyka jadrowa. W tym
czasie budowano nigdy nieukonczona elek-
trownie w Zarnowcu. Kierownictwo Instytutu
bardzo powaznie traktowato to nowe wyzwa-
nie. W latach 1979-1980 na terenie Instytutu
zorganizowano studium podyplomowe, pro-
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wadzone przez Politechnik¢ Warszawska, na
ktéorym znaczna grupa pracownikow podno-
sita swoje kwalifikacje w tej nowej dziedzinie
wiedzy.

We wrzesniu 1980 w Instytucie powotano za-
ktadowy oddziat Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”. Zebra-
nie zatozycielskie, ktore odbyto si¢ w holu
IASE, prowadzit Janusz Liszkowski. Wkrotce
zorganizowano wybory wiladz zwigzkowych.
Pierwszym przewodniczagcym Komisji Zakta-
dowej zostal Mirostaw Wrdbel. Oprocz pra-
cownikow, ktorzy nie kryli si¢ z krytycznymi
pogladami na &wczesng rzeczywistos¢ poli-
tyczna, w szeregach zwiazku znalazla sie
takze znaczna liczba cztonkow zaktadowej
organizacji PZPR.

Interesujace jest to, ze w tych burzliwych cza-
sach w Instytucie wzrosta dziatalno$¢ inno-
wacyjna — od poczatku 1980 roku do oglosze-
nia stanu wojennego przyjeto 64 wnioski wy-
nalazcze i racjonalizatorskie.

Instytut w stanie wojennym i w latach
poprzedzajacych upadek komunizmu
(1981 + 1989)

Ogloszenie stanu wojennego w grudniu 1981
roku byto silnym ciosem dla zatogi IASE. Do
panujacej w poczatkowym okresie apatii do-
taczyly si¢ zmiany organizacyjne prze-prowa-
dzone z inicjatywy ptk. Walerego Kujaw-
skiego, reprezentujacego zarzadzajacych Mi-
nisterstwem Energetyki wojskowych. Reor-
ganizacje, wsrdd nich przedstawiony w 1983
r. plan pozbawienia IASE osobowos$ci praw-
nej i wlaczenie go jako jeden z dziatow do
CNPAE, najprawdopodobniej miaty na celu
rozbicie zatogi. Pomyst nie zyskal aprobaty
kadry kierowniczej Instytutu, mimo to
znaczng grupe pracownikow, zajmujacych sie
projektowaniem instalacji obiektowych, prze-
niesiono wtedy do CNPAE. Dzialajace wcze-
$niej w IASE i1 ZDAE legalne struktury NSZZ
»Solidarnos¢” zostaty zastapione przez Tym-
czasowe Komisje Zaktadowe ,,Solidarnosci”
CNPAE, IASE ZDAE i ZPUA dziatajace
w podziemiu, ktore wydawaly w latach 1983
1 1984 powielaczowe czasopismo ,,Aut”. Kil-
kana$cie egzemplarzy tego czasopisma prze-
chowato si¢ w aktach Komisji Zaktadowe;j
NSZZ ,,Solidarnos¢”.

Organizowano takze akcje protestacyjne, roz-
rzucano ulotki, pigtnowano szczegodlnie gor-
liwych kolaborantow. Propagowano saboto-

wanie pracy poprzez opieszale wykonywanie
polecen przetozonych (ulotki z z6twiem).
Dziatacze podziemia nigdy si¢ nie ujawnili.
Dzisiaj, po latach mozna z uznaniem przypo-
mnie¢ niektore z tych osob: Jerzy Piasecki,
Tadeusz Tomczak, Henryk Czekiel, Zofia
Machatek, Alina Mgdlewska 1 Ryszard
Sliwinski, ale aktywnie dziatato i podlegato
represjom SB jeszcze co najmniej kilkunastu
pracownikow IASE i ZDAE. Wspomagani
przez licznych, mniej aktywnych, cztonkow
zdelegalizowanego zwiazku narazali bezpie-
czenstwo i byt swoich rodzin dla wolnej Oj-
czyzny. Z ramienia Stuzby Bezpieczenstwa
inwigilacja 1 represjami kierowal por. SB
Dyszczakowski, ktorego ,,praca” nie przy-
niosta efektéw spodziewanych przez przeto-
zonych — nie ujawniono ani podziemnych
struktur zwigzkowych, ani wydawcow pod-
ziemnej prasy. Dyszczakowskiego wkrotce
zastapit por. SB Szymanski, ale on takze nie
rozpracowal nielegalnych struktur ,,Solidar-
no$ci”. Nalezy wspomnie¢ pracownikow, kto-
rych spotkaty szczegodlnie bolesne represje.
Jerzy Piasecki byt sadzony i skazany na rok
wiezienia. Do emigracji zmuszono Janusza
Liszkowskiego, ktory powrécit do Polski do-
piero po odzyskaniu niepodleglosci.

W tych trudnych czasach dyrektorem byt,
mianowany jeszcze przed stanem wojennym,
pozytywnie oceniany przez zatoge, Ireneusz
Browarski. Prawdopodobnie inne poglady na
sposob sprawowania przez niego funkcji dy-
rektora mieli wojskowi przetozeni z War-
szawy, ktorzy pomimo dobrych wynikow fi-
nansowych [IASE, wkrotce odwotali dyrektora
ze stanowiska.

Po kilku latach sytuacja ustabilizowata si¢
iwIASE kontynuowano prace badawczo-
rozwojowe. W nieco spokojniejszej atmosfe-
rze kierownictwo Instytutu objgt Zbigniew
Zielinski.

Konstruktorzy nadal pracowali nad unowo-
cze$nieniem oferowanych wyrobow, skutecz-
nie stosujac pierwsze dostepne w kraju mikro-
procesory. Nie zawsze dawato to satysfakcjo-
nujace wyniki. Opracowano nowg wersje
MASTER a (nazwang MASTER-2), w ktorej
zastosowano krajowy odpowiednik mikro-
procesora i8080. Wynik byt jednak daleki od
oczekiwanego, gdyz obowigzujacy w IASE
standard wymiarow obwodow drukowanych
(4U) bardzo ograniczat konstruktorow mo-
dutéw. MASTER w tej wersji miat tylko jedno
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znaczgce wdrozenie — niezbyt udane urzadze-
nie MUS w Elektrowni Belchatow. Niektore
moduty systemu MASTER-2 byly pdzniej wy-
korzystane w innych urzadzeniach, na przy-
ktad w rejestratorze zaktocen RZSPEEDY.
Popularnymi wyrobami [IASE byly wowczas
systemy telemechaniki, oparte na udoskona-
lonych wczesniejszych opracowaniach. Byly
to urzadzenia telemechaniki jednokierunko-
wej UTJ oraz dwukierunkowej DETEC, ktore
cieszyly si¢ duzym uznaniem w energetyce.
Inny zespo6t pracownikow w latach 1982-86
opracowal i unowoczesnial aparaturg prze-
znaczong dla stacji energetycznych, w tym
nowe wersje automatéw do samoczynnego
zalaczania rezerwy oznaczone jako RZR-2
1 RZR-4, ktore w ilosci ok. 200 szt. zainstalo-
wane zostaty w 30 obiektach energetycznych
w catym kraju.

W wyniku tych prac powstata rodzina mikro-
procesorowych automatow do SZR, PPZ
1 AZZ typu RZR-M, RZR-MR i MARS zastg-
pujac dotychczas produkowane automaty typu
RZR-2 1 RZR-4, mikroprocesorowe urzadzenie
do kontroli stanu zasilania obwodéw pradu
statego typu REX-M oraz wspomagane kom-
puterowo lokalizatory LAS-2N i LAS-4.

Roézne dziaty Instytutu realizowatly prace dla
budowanej w tym czasie najwickszej polskiej
elektrowni w poblizu Betchatowa. Wdrozono
tam m. in. staloprogramowy system sterowa-
nia MASTER w nieco zmodernizowanej wer-
sji oraz komputerowy system wspomagania
dyspozytorow KSWDB. Przy tych wdroze-
niach Instytut skutecznie wspotpracowat z in-
nymi placow-kami naukowo-badawczymi
w kraju, w tym z Instytutem Komputerowych
Systemoéw Automatyki i Pomiaréw oraz z In-
stytutem Badan Jadrowych. Jednak préba po-
faczenia systemu MASTER z propagowanym
przez IBJ systemem CAMAC nie przyniosia
zadowalajacych rezultatow.

W 1988 r. od IASE odfaczyt si¢ oddziat gdan-
ski, ktory po latach powrdcit do Instytutu
Energetyki. Reorganizacja prawdopodobnie
byla zwigzana z budowa elektrowni jadrowej
w Zarnowcu. Wprawdzie elektrowni nigdy
nie ukonczono, ale oddzial juz nie powrdcit
do IASE, znacznie obnizajac potencjal na-
ukowy Instytutu.

Instytut po 1989 roku

1990 rok byt ostatnim rokiem, w ktorym In-
stytut realizowat prace badawcze finansowane

ze $rodkow centralnych. Nadchodzity nowe,
nietatwe czasy gospodarki rynkowej. Wydaje
si¢, ze mimo uplywu ponad dwudziestu lat,
jest to zbyt maly dystans, aby obiektywnie
oceni¢ wydarzenia, jakie miaty miejsce w tym
okresie. Przedstawie je wiec w skrocie.

W lipcu 1991 ministerstwo Przemystu
w porozumieniu z Rada Naukowa IASE ogto-
sito konkurs na stanowisko dyrektora. Po roz-
strzygnieciu konkursu na przetomie lat 1991
i 1992 dyrekcje Instytutu objat, dr hab. Jan
Bujko, zatrudniony na stanowisku profesora
w Politechnice Wroctawskiej.

W pierwszych latach probowal on znalezé
nowa formute dziatalnosci IASE, wzorujac si¢
na do$wiadczeniach podobnych jednostek za
granicg. Proby te przyniosty stabe rezultaty,
jednoczesnie pozycja IASE na rynku zaczeta
stabna¢. Sytuacje poglebiata niezrozumiata
polityka personalna. Poczatkowo zlikwido-
wano prototypowni¢, a w 1994 roku sprywa-
tyzowano Zaktad Doswiadczalny, liczacy
okoto 100 pracownikéw. W rezultacie nieko-
rzystnej atmosfery rozpadaly si¢ zespoty,
ktore opracowaty znane i cenione w energe-
tyce i nagradzane na wystawach krajowych
systemy i wyroby, w wigkszoSci zwigzane
z obstuga sieci i stacji energetycznych, m. in.
DETEC, UTJ, LAS, RZSPEEDY, REX i RZR.
Byly tez grupowe zwolnienia calych zespo-
low, jak np. odejscie grupy pracownikoéw
zajmujacych si¢ centralng regulacja. Znaczaco
zmniejszata si¢ zaloga, a Instytut zaczal od-
czuwac¢ trudnosci finansowe. W 1995 roku
zatoga liczyta 200 pracownikdéw, a juz w 2001
— tylko 156 m (w tym 5 profesoréw). Stabg
sprzedaz probowano ratowaé uzyskujac
wplywy ze sprzedazy ruchomosci i wynajmu
pomieszczen. Instytut byt juz zagrozony ban-
kructwem, nie placono dostawcom, a zaloga
otrzymywala obnizone wynagrodzenia. Sytu-
acji nie uratowata nawet sprzedaz nierucho-
mosci po dawnym Zaktadzie Doswiadczal-
nym przy ul. Sienkiewicza. Dyrektor powie-
rzyt zarzadzanie Instytutem osobom spoza
branzy energetycznej, ktoére nie rozumiaty
tego rynku. W 2004 roku zaczat rozpadac sie
ostatni zwarty zespot pracownikéw zatrud-
nionych przy opracowywaniu i wdrazaniu
wyrobow systemu MASTER.

Dopiero w 2007 roku sytuacja ulegta popra-
wie. W tym czasie kierownictwo IASE objat
Edward Ziaja. W wyniku decyzji Ministra
Skarbu Panstwa o komercjalizacji, 1 paz-
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dziernika 2007 r. Instytut zostal zarejestro-
wany przez Sad Gospodarczy jako spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Obecnie Instytut Automatyki Systemow
Energetycznych Sp. z o. 0. doskonale daje so-
bie rad¢ na rynku i to w warunkach silnej
konkurencji, takze ze strony wielkich mie-
dzynarodowych korporacji.

Dzialalno$¢ naukowa i publikacje

W latach 1964 + 1999 w Instytucie wyda-
wano, w nakladzie kilkuset egzemplarzy, cza-
sopismo Prace Instytutu Automatyki Syste-
mow Energetycznych. Nie byl to periodyk
w S§cistym znaczeniu tego stowa, gdyz w
niektorych latach publikowano po kilka
zeszytow (np. w 1971 roku zeszyty 20, 22, 23
i 24), bywaly tez kilkuletnie przerwy. Ostatni
numer (45) ukazat sie w1999 roku.
Czasopismo zawieralo interesujace
opracowania teoretyczne z réznych dziedzin
zwigzanych z energetyka oraz prezentacje
najnowszych opracowan konstrukcyjnych.
W czasach do$¢ ograniczonego dostgpu do
wiedzy branzowej Prace IASE cieszyly si¢
duzym zainteresowaniem w $rodowisku
energetykow. Rownolegle, w 1974 roku
ukazatl sie¢ zeszyt Komunikaty Instytutu
Automatyki ~ Systemow  Energetycznych,
o podobnym charakterze jak Prace IASE. Po-
niewaz w Bibliotece Instytutu nie ma innych
egzemplarzy tej publikacji, trudno ustali¢ czy
to wydawnictwo miato kontynuacje. Przed
rozpowszechnieniem Internetu duza popular-
noscig w srodowisku energetykdéw cieszyt sie
Informator patentowy energetyki. W czasopi-
$mie tym publikowano takze artykuly autor-
stwa pracownikow [ASE.

Od wielu lat TIASE prezentuje prace badaw-
cze, wdrozeniowe i konstrukcyjne w statej ru-
bryce w czasopiSmie Energetyka pod nazwg
., Biuletyn IASE ™.
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