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Diagnostyka procesu odkrywkowej eksploatacji zloza wegla
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Tresé: W artykule przedstawiono zalozenia systemu diagnozowania procesu odkrywkowej eksploatacji ztoza wegla brunatnego przy
zarzadzaniu poprzez cele i w nawigzaniu do ogdlnych zasad zarzadzania jakoscia procesow wedtug norm ISO. Proponowany
system moze si¢ istotnie przyczyni¢ do efektywnego zarzadzania ryzykiem oraz skutecznego przeciwdziatania potencjalnym
zagrozeniom technicznym i biznesowym, ktore towarzysza takim bardzo rozleglym, kosztownym i dtugotrwalym procesom.
W tworzeniu systemu wykorzystano dobre praktyki oraz wzigto pod uwage skutki niedostatecznego diagnozowania procesow

w kopalniach.

Abstract: This paper presents assumptions of diagnostic system of managing brown coal opencast exploitation process by objectives
and with reference to the general principles of quality management processes, according to the ISO standards. The proposed
system can significantly contribute to effective risk management and effective action against potential technical and business
threats that accompany such a very extensive, costly and lengthy process. To design the system, good practices were used
and the effects of insufficient diagnostics of the processes in mines were taken into account.
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1. Ogoélna definicja i charakterystyka Procesu Gléwnego
odkrywkowej eksploatacji zloza wegla brunatnego

Gtowny proces eksploatacji odkrywkowej ztoza wegla
brunatnego (dalej ,, G”) mozna zdefiniowac, jako zbidr
zmtegrowanych procesoéw nizszego rzgdu, obejmujacych:

planowame i projektowanie PG,

— zapewnienie koncesji i odpowiednich decyzji administra-
cyjnych,

— przygotowanie obstugi geologicznej i mierniczej PG,

— biezace zarzadzanie ruchem zaktadu gorniczego i nadzo-
rowanie PG,

— odwodnienie ztoza i inzynieryjne przygotowanie obszaru
eksploatacji,

— zdejmowanie, transport i zwalowanie nadktadu oraz ko-
palin towarzyszacych,

— urabianie, transport i magazynowanie wegla dostarczanego
do elektrowni,

*  AGH w Krakowie, Wydzial Gornictwa i Geoinzynierii ** PGE GiEK,
Oddziat KWB Turéw

dostarczanie wegla 1 kopalin towarzyszacych do dodatko-

wej sprzedazy poza elektrownie,

— Dbiezace utrzymanie uktadu technologicznego KTZ i ukta-
dow towarzyszqcych tj. odwodnienia, zasilania w energig,
zapewnienie sprz¢tu pomocniczego,

— ratownictwo, zabezpieczenie BHP i ochrona ppoz. zaktadu
gbrniczego.

Proces PG przebiega w sposob ciggly, w fazach: plano-
wania, przygotowania, realizacji wydobycia oraz monitoro-
wania, rozliczania i wnioskowania zmian. Jako$¢ procesu ma
zasadniczy wplyw na powigzane z nim funkcjonalnie, liczne
procesy realizowane w jego bezposrednim otoczeniu, w tym:
— wytwarzanie energii elektrycznej w skojarzonej elektrowni,
— inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe majatku pro-
dukcyjnego,
ochrong $rodowiska.

Najbardziej istotne warunki realizacji i cechy analizowa-

nego PG mozna scharakteryzowa¢ nastepujaco:

1) Dynamlcznle operu_]e si¢ znacznymi masami gorotworu

w ograniczonej przestrzeni. Corocznie przemieszcza si¢

60+100 mln m? na powierzchni 50+100 km?, ze znaczaca

ingerencja w:
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— dotychczasowe przeznaczenie i infrastrukturg powierzch-
ni,

— pierwotne uktady statyczne gorotworu,

— ckosystem, w tym w stosunki wodne w goérotworze i na
powierzchni terenu gorniczego.

W wickszosci sg to zmiany nieodwracalne, przy odpowied-
nio starannym podejsciu, moga by¢ korzystne.

2) Uzyskiwanie planowanych zdolnosci wydobywczych
i permanentne udostgpnianie zasobéw wegla wymaga
dlugiego czasu przygotowania, a nast¢pnie wyprzedzenia
w aspektach:

— formalnoprawnych,

— budowy i odtwarzania uktadéw technologicznych i nie-
zbednej infrastruktury,

— odwadniania gorotworu,

— nabywania i przygotowania powierzchni,

— wyprzedzajgcego zdejmowania nadktadu.

Zaburzenie wlasciwego rytmu i harmonogramu tych dzia-
tan grozi bardzo kosztownymi, a nawet nieodwracalnymi
skutkami dla efektywno$¢ technicznej i ekonomicznej PG.

3) Bardzo kapitatochtonne i czasochtonne sg inwestycje
poczatkowe i modernizacyjno-odtworzeniowe w majat-
ku produkcyjnym (w przyktadowej kopalni to $rednio
250+300 mln zl/rok). Rozbieznos$ci planoéw i realizacji
procesow inwestycyjnych z rzeczywistymi potrzebami PG
moze z jednej strony nadmiernie mnozy¢ jego koszty, a z
drugiej strony prowadzi¢ do obnizenia jego efektywnosci
techniczne;j.

4) Wysokie sg koszty PG (w przyktadowej kopalni to ok. 850
mln zl/rok), a zatem ich optymalizacja moze przynosic¢
znaczace efekty finansowe, poprzez zapobieganie nad-
miernym kosztom wskutek ewentualnych nieprawidtowo-
$ci w przebiegu PG. Istotne jest takze zapobieganie braku
dofinansowania istotnych elementow PG, decydujacych o
jego efektywnosci.

5) Zakres oddzialywania PG na $rodowisko jest szeroki
zardwno pod wzgledem ilo$ci czynnikdéw oddziaty-
wania, jak i skali potencjalnie niekorzystnych zmian.
Minimalizowanie zmian w tych aspektach mozna osiggac
poprzez odpowiednio staranne ksztaltowanie przebiegu
PG.

6) Poszczegdlne kopalnie odkrywkowe wegla brunatnego,
przy ok. 1040 mln Mg rocznego wydobycia, sg istotnymi
elementami krajowego systemu energetycznego (8+40 %
paliwa umownego). Zapewnienie pewnosci realizowanych
w nich PG jest zatem bardzo wazne dla gospodarki kraju
i regionow, w ktorych funkcjonuje energetyka oparta na
weglu brunatnym. Przyktadowa kopalnia generuje roczne
przychody na poziomie 1 mld ztotych i daje zatrudnienie
kilku tysigcom osob. Kooperuje z wieloma przedsigbior-
cami. Efektywno$¢ PG jest wigc waznym stabilizatorem
znacznego obszaru gospodarki.

7) Strategiczne zrzadzanie PG wymaga decyzji generujacych
czesto wysokie naktady inwestycyjne, wysokie koszty
i niekiedy nieodwracalne skutki techniczne. Dla prawi-
dtowego przygotowania takich decyzji konieczna jest
doktadna i usystematyzowana wiedza o dotychczasowym
przebiegu oraz o aktualnej i przysztej kondycji techniczne;j
i ekonomicznej PG.

8) W PG, podobnie jak w kazdym ztozonym procesie tech-
nicznym, wystepujg liczne czynniki i zdarzenia zagra-
zajace jego planowemu przebiegowi, ktore zwlaszcza w
gornictwie stwarzaja ryzyko dla wielko$ci, niezawodnosci
i jakosci dostaw wegla do elektrowni.

Pewnosc¢ 1 bezpieczenstwo PG sg zatem niezwykle wazne
dla przedsigbiorcy gorniczego oraz dla jego szerokiego
otoczenia spotecznego i gospodarczego.

2. Kompleksowa diagnostyka Procesu Gléwnego

Z powyzszych warunkéw i cech wynika, ze istotne zna-
czenie dla bezpieczenstwa technicznego i biznesowego oraz
efektywnos$ci PG ma zarzadzanie jego jakoscia [5], na pod-
stawie biezacej oceny aktualnej oraz przysztej sprawnosci.

Obecnie systematyczne monitorowanie PG w poszczego6l-
nych kopalniach obejmuje wytacznie niektore kierunki (bran-
ze) 1 elementy podprocesOéw. Jest to monitoring nie w petni
usystematyzowany i nie zawsze dostatecznie skoordynowany.
Istnieje zatem ryzyko generowania sytuacji kryzysowych
w obszarach begdacych poza systematyczna kontrola.
W przypadku nalozenia si¢ niekorzystnych okolicznosci, istnie-
je realne ryzyko powaznego zaktocenia zaplanowanych wiel-
kosci i jakosci dostaw wegla, nadmiernego wzrostu kosztow,
czy tez niedopuszczalnego oddziatywania na §rodowisko, co
w przeszto$ci juz wielokrotnie miato miejsce [3].

Zapewnienie ciaglosci, niezawodnosci, efektywnosci
i bezpieczenstwa PG wymaga zatem obiektywnej, komplek-
sowej 1 operatywnej diagnostyki jego stanu biezacego oraz
w perspektywach krotko-, §rednio- i dtugoterminowych.
Ocena prawidtowosci przebiegu PG nie moze polega¢ wy-
acznie na subiektywnych, czastkowych analizach biezacych
stanow. Wymagane jest kompleksowe i systematyczne
diagnozowanie jego kluczowych, wymiernych wlasciwo-
$ci, w kazdej perspektywie czasu, oparte na ustalonych
i sprawdzonych wzorcach i miernikach.

Pod pojeciem kompleksowej diagnostyki PG nalezy ro-
zumie¢ zorganizowane:

— monitorowanie jego kluczowych wtasciwosci technicznych,

— analizowanie skutkéw ewentualnych odstepstw od plano-
wanych celow operacyjnych oraz

— wskazywanie uzasadnionych modyfikacji dla optymaliza-
cji sprawnosci technicznej i efektywnosci ekonomiczne;j.
System diagnozowania PG powinien identyfikowaé

potencjalne zagrozenia w jak najwczesniejszych stadiach

ich powstawania, a nawet z odpowiednim wyprzedzeniem.

Wowczas mozna im jeszcze zapobiec jak najmniejszym

kosztem. Z praktyki wynika, ze zbyt pézne zidentyfiko-

wanie takich zagrozen moze skutkowaé bardzo wysokimi
kosztami przywracania wymaganej sprawnosci PG, a nawet
nieodwracalnymi, niepozadanymi zmianami jego kluczowych
wiasciwosci, np. obnizeniem zdolnosci wydobywczej kopalni.

Kompleksowa diagnostyka powinna obejmowac:

— zasoby uzywane oraz zuzywane w PG,

— potencjat niezbednych srodkow do realizacji PG,

— wyroby PG,

— produkty uboczne i skutki PG.

Proponowany system diagnozowania PG to (rys. 1):

a) zidentyfikowanie kluczowych wtasciwosci (cech) PG
i istotnych dla jego prawidlowego przebiegu oraz nieza-
wodnosci i jako$ci dostaw wegla;

b) wyznaczenie celdw operacyjnych, tj. wymagan ilo$cio-
wych i jakosciowych dla wyznaczonych kluczowych
wlasciwosci (patrz pkt. a), np. w formie dopuszczalnych
wartos$ci parametrow, wynikajacych z uregulowan ze-
wngetrznych, przyjetej dokumentacji technicznej itp.;

c) okreslenie wyposazenia do monitorowania i pomiaréw
kluczowych wtasciwosci (patrz pkt. b);

d) wyznaczenie odpowiednich procedur monitorowania
i pomiar6w w odniesieniu do celow operacyjnych, tj.
kluczowych wlasciwosci (patrz pkt. a), wymagan (patrz
pkt. b) oraz wyposazenia (patrz pkt. ¢), w tym odpowie-
dzialnych os6b funkcyjnych w zaktadzie gérniczym;

e) zidentyfikowanie przyczyn ewentualnych niezgodnosci
kluczowych wlasciwosci (patrz pkt. a) z celami, tj. wy-
maganiami (patrz pkt. b);
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f) wyznaczenie odpowiednich procedur postepowania
w przypadkach stwierdzenia niezgodnosci wtasciwosci
procesu (patrz pkt. a) z celami, tj. z wymaganiami jako-
Sciowymi (patrz pkt. b), w tym odpowiedzialnych osob
funkcyjnych w zaktadzie gorniczym.

Taki system diagnozowania PG nawigzuj¢ do okreslonych
normami ISO [8, 9] zasad zarzadzania jakoscia, oraz umozli-

wia zarzadzanie PG poprzez cele [4].
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Rys. 1. Zakres diagnozowania Procesu Podstawowego (opraco-
wanie wlasne)

Fig. 1. Range of diagnosing the Primary Process (own develop-
ment)

3. Cele diagnozowania Procesu Gléwnego

Celem Gloéwnym (dalej CG) systemowego diagnozowania
PG, jest stale doskonalenie zarzadzania PG, dla osiggania:
zaplanowanych ilosci, jak najlepszej jakos$ci, jak najwyzszej
stabilno$ci poszczegolnych parametrow jako$ciowych oraz
niezawodnosci i cigglosci dostaw wegla do elektrowni i innych
odbiorcow, w catym okresie eksploatacji ztoza.

System powinien umozliwi¢ skuteczne zarzadzanie ryzy-
kiem wystapienia niespodziewanych i dotkliwych zagrozen
dla ciaggto$ci, niezawodnosci, efektywnosci oraz bezpieczen-
stwa PG, poprzez ich odpowiednio wczesne zdiagnozowanie.
Pozwala to efektywnie eliminowa¢ i naprawiaé przyczyny
potencjalnych zagrozen lub minimalizowa¢ ich niekorzystne
skutki.

Podstawowym warunkiem realizacji CG jest doskonalenie
wymiernych Gltownych Celéow Operacyjnych (dalej CO)
051qganych wskutek realizacji kilkuset procesow i operacp
nizszego rzedu, w ré6znym stopniu wplywajacych na osigga-
nie CO. Sposrod tych podproceséw nalezy zidentyfikowaé
te, ktorych mierzalne wiasciwosci i produkty maja kluczowe
znaczenie dla realizacji CO.

Hierarchi¢ diagnozowanych celow PG przedstawia sche-
mat na rysunku 2.
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Rys. 2. Hierarchia diagnozowania celow Procesu Podstawowe-
go (opracowanie wlasne)

Fig. 2. Hierarchy of diagnosing the Primary Process objectives
(own development)

4. Kluczowe wlasciwosci Procesu Gléwnego

Kluczowe witasciwosci operacyjne PG, to te, ktorych
jako$¢ decyduje zasadniczo o bezpiecznym i efektywnym
przebiegu PG na biezaco i w przysztosci. Nalezy do nich
zaliczy¢ takze wlasciwos$ci dotyczace najwazniejszych wy-
magan formalnoprawnych i administracyjnych warunkujacych
realizacj¢ PG. Przy identyfikacji kluczowych witasciwosci PG
nalezy zawsze bra¢ pod uwage jego duza inercj¢ z powodu
takich czynnikow, jak np:

d’(ugotrwa%osc proces6Ow nabywania i formalnego prze-

znaczania terendw pod eksploatacje,

— niezbe¢dne, przynajmniej dwuletnie, wyprzedzenie
w odwodnieniu gérotworu,

— postepy zdejmowania zwlaszcza gornych pigter nadktadu,
gdzie niezbedne wyprzedzenia w glebokich kopalniach
dochodzg nawet do kilkunastu lat,

— dlugotrwato$¢ proceséw modernizacyjno-odtworzenio-
wych w uktadzie KTZ,

— rozlegte i dhugotrwate oddziatywanie na Srodowisko oraz
dtugi czas jego rewitalizacji.

Doktadnych kryteriow i zasad identyfikacji takich kluczo-
wych wlasciwosci, a nawet zasad tworzenia takich kryteriow,
dotychczas nie opublikowano. Kryteria takie nalezy odniesé¢
do indywidualnych, charakterystycznych warunkéw geolo-
giczno-gorniczych i sSrodowiskowych konkretnej kopalni. Dla
prawidtowego wytypowania kluczowych wtasciwosci PG na-
lezy postugiwac si¢ dobrymi praktykami i wiedzg ekspercka,
opartg na dobrej znajomosci catoksztaltu PG i jego otoczenia
oraz duzym doswiadczeniu zawodowym w planowaniu
i zarzadzaniu odkrywkowa eksploatacjg zt6z.

Kluczowe wilasciwosci PG wymagajace diagnozowania
umiejscowione sa:

— na wejsciu do PG — kluczowe zasoby, produkty i ustugi
wykorzystywane w PG,

— wsamym PG,

— nawyjsciu z PG — wlasciwosci dostaw wegla do odbiorcow
oraz ubocznych produktéw PG.
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Rys. 3. Schemat monitorowania i pomiaréw kluczowych wia-
SciwoS$ci Procesu Gléwnego (opracowanie wlasne)

Fig. 3. Diagram of monitoring and measuring key properties of
the Main Process (own development)

5. Model odniesienia w diagnostyce Procesu Gléwnego
na podstawie dotychczasowych dobrych praktyk

Pomiary i porownania kluczowych wlasciwosci PG nalezy
odnosi¢ do obowigzujacych lub zatozonych kluczowych celow
operacyjnych. Przebieg PG mozna uznac za prawidtowy, gdy
CO oraz CK sa w zasadzie spetnione w kazdej perspektywie
czasu eksploatacji ztoza. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze,
ze nadmierne przewyzszanie celow moze mie¢ szkodliwy
wplyw na PG, np. nadmierne zdejmowanie nadktadu, lub
zdejmowanie nadktadu w zaplanowanych ilosciach, ale w nie-
odpowiednich lokalizacjach, moze prowadzi¢ do ograniczenia
dyspozycyjnej pojemnosci zwatowiska badz zmniejszenia
w nastepnych latach dostepu do przemystowych zasobow
wegla, badz niepotrzebnie zwigksza¢ biezace koszty.

CK nalezy okresli¢ w zintegrowanym modelu postepow
eksploatacji zloza i zwalowania nadkladu (dalej MP).

W przyktadowej kopalni MP skonstruowano za pomoca
zintegrowanego Gorniczego System Informatycznego, obej-
mujacego:

— bazy danych (geodezyjnych, geologicznych, geotechnicz-
nych i gormczych)

— operacyjne modele cyfrowe okreslonych struktur ztoza
i odkrywki, w tym modele iloSciowo-jakosciowe poktadow
wegla, tektoniki ztoza, okonturowania obszaru eksploata-
cji, pigter eksploatacyjnych itd.,

— odpowiednie programy narz¢dziowe do generowania
modeli operacyjnych, projektowania robot gorniczych
i analiz statecznosci skarp i zboczy.

Funkcjonuje on z powodzeniem w kopalni Turéw od okoto
15 lat i jest stale doskonalony [7].

CK okreslane s3 w MP w interwatach jednorocznych na
okres najblizszych 5 lat, a dalej w interwalach piecioletnich do
czasu planowanego wyczerpania zasobéw wegla brunatnego.
MP aktualizowany jest corocznie w zakresie obejmujacym
najblizsze 5 lat, a w przypadku istotnych réznic pomiedzy
aktualnym stanem eksploatacji a dotychczasowymi planami,
aktualizacje przeprowadza si¢ dla catego planowanego czasu
eksploatacji zloza, tj. do wyczerpania zasobéw przemysto-

wych. Sprawny, kilkuosobowy zesp6t inzynierow moze taka
coroczng aktualizacj¢ wykona¢ w ciagu 3+4 tygodni.

Wyniki monitorowania — wiedza o aktualnych mozliwo-
Sciach spetnienia CK i CO w kazdej perspektywie czasu, jest
dostepna komérkom organizacyjnym kopalni odpowiedzial-
nym za kierowanie i zarzadzanie PG. Potencjalne zagrozenia
dla spetnienia CK i niekorzystne tendencje w przebiegu PG,
moga by¢ zdiagnozowane w mozliwie najwczes$niejszym
stadium, co pozwala wyprzedzajaco podejmowac efektywne
dziatania korygujqce o przydatnosm i prawidtowosci takich
rozwigzan $wiadczy fakt, ze pomimo licznych nieprzewidy-
walnych probleméw, a nawet kilku katastrofalnych zagrozen
dla dalszego funkcjonowania kopalni, realizowany w niej
PG przebiega od wielu lat w sposob planowy i technicznie
efektywny, a ujawniane odpowiednio wczesniej problemy sa
skutecznie rozwigzywane na biezaco.

6. Postepowanie w przypadkach niezgodnosci przebiegu
Procesu Gléwnego z celami

W przypadkach stwierdzenia ewentualnych niezgodnosci
kluczowych whasciwosci z CK nalezy: zaplanowaé, przygoto-
wac 1 przeprowadzi¢ dziatania doskonalace (korygujace) PG
oraz sprawdzi¢ skutecznos¢ tych dziatan. Dla prawidtowego
zaplanowania, przygotowania i skorygowania (doskonalenia)
PG konieczne jest takze zidentyfikowanie przyczyn tych nie-
zgodnosci, a nastgpnie przeprowadzenie analizy niepozada-
nych skutkow i mozliwos$ci przeciwdziatania takim skutkom.
Jak najwcze$niejsza identyfikacja takich niezgodnosci, ze
wzgledu na ogromng skalg i koszty robdt gorniczych, bardzo
czesto duze opdznienie skutkow tych robot, a niekiedy takze
nicodwracalno$¢ decyzji w ramach PG pozwala zapobiegaé
nadmiernie rozleglym i kosztownym dziataniom zapobiegaw-
czym, naprawczym i korygujacym.

Nalezy takze rozpatrzy¢ i przeprowadzi¢ weryfikacje MP,
aby mie¢ pewno$¢, ze ewentualne niezgodnosci nie wynikaja
z niedoskonatos$ci MP.

7. Przyklad skutecznego zarzadzania ryzykiem poprzez
diagnozowanie kluczowych wlasciwosci w Procesie
Glownym

O tym, jak wazne dla skutecznego zarzadzania ryzykiem
w PG jest diagnozowanie jego kluczowych wilasciwosci,
moze $wiadczy¢ przyktad kopalni, w ktorej na przetomie
lat 80. i 90. XX wieku, po serii katastrofalnych zagrozen
geotechnicznych — przynajmniej 2 z nich bezposrednio
zagrazaty dalszemu, efektywnemu przebiegowi PG — wysta-
pit strategiczny problem kontynuowania eksploatacji ztoza
przy radykalnie pogorszonej zdolno$ci zwatowania nadktadu
[2]. Zwalowanie zewngtrzne zblizalo si¢ do bezpiecznych,
dopuszczalnych granic, a tymczasem mozliwos$ci rozwoju
zwatowiska wewnetrznego byly bardzo niewielkie, glownie
z powodu braku dostatecznych powierzchni w odkrywece.
Z tych powoddw warunkiem utrzymania cigglosci planowych
dostaw wegla do elektrowni wedlug dwczesnych potrzeb,
byto utrzymanie zdolnosci odbioru nadktadu na zwatowi-
sku zewnetrznym, z intensywnosciag gwarantujaca ciagtosé
wydobycia. Ewentualne, niespodziewane zakldcenie pro-
cesu zwalowania zewnetrznego — wskutek silnie wowczas
nadwyre¢zonej wytrzymatosci jego zboczy — oznaczaloby
praktycznie zaktdcenie dostaw wegla na bardzo duzg skalg.
Problem zostal pomyslnie rozwigzany poprzez precyzyjne
zarzadzania bardzo ograniczong pojemnoscia frontow zwato-
wych oraz lokalizacjami i wielko$ciami zadan zdejmowania
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nadktadu. Zarzadzanie w tej kryzysowej sytuacji bylo mozliwe
dzigki zastosowaniu wspomagania Gorniczym Systemem
Informatycznym, w tym poprzez zastosowanie geotechniczne-
g0 systemu permanentnego monitorowania statecznosci skarp
i poziomdw roboczych zwatowarek [1]. Wyniki tego monito-
ringu pozwalaly na biezaco (nawet z dnia na dzien) korygowac
dopuszczalng intensywno$¢ i przestrzenny zakres lokowania
zwalowanej masy na poszczeg6lnych, bardzo ograniczonych
frontach zwalowiska. Dzigki zastosowaniu zintegrowanego
systemu obserwacji wglgbnych i powierzchniowych, poten-
cjalne zagrozenia ujawniano w bardzo wczesnych stadiach
ich rozwoju [3].

8. Wnhnioski koncowe

Z przeprowadzonej analizy potrzeb i mozliwosci zastoso-
wania zasad zarzadzania jako$cig w procesach eksploatacji
wegla brunatnego wynikaja nastgpujace wnioski:

1) Biezaca i przyszla kondycj¢ techniczng i ekonomiczna
Glownego Procesu odkrywkowej eksploatacji ztoza wegla
brunatnego mozna i nalezy systematycznie diagnozo-
waé poprzez monitorowanie kluczowych wiasciwosci
(cech) tego procesu, poniewaz odpowiednio wczesne
ujawnienie potencjalnych zagrozen pozwala skutecznie
przeciwdziata¢ niebezpiecznym, a nawet nieodwracalnym
skutkom technicznym i ekonomicznym. Umozliwia takze
minimalizowanie niebezpiecznych btedow w procesach
inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych w uktadzie
KTZ. Ze szczegblng staranno$cig nalezy monitorowac
te charakterystyczne cechy, ktorych nieprawidtowy stan
(niespetnienie wymagan) zagraza niezawodnosci Procesu
Glownego, a w szczegdlnosci wielkosciom i jakosci pla-
nowanych dostaw wegla do elektrowni.

2) Dla skutecznego diagnozowania Procesu Gtownego

niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego wyposazenia
do monitorowania i pomiaréw kluczowych wilasciwosci
tego procesu. Centralng rol¢g w tym wyposazeniu powi-
nien odgrywaé model wieloletnich postepdw eksploatacji
ztoza i zwatowania nadktadu, ktory stanowi jednoczesnie
merytoryczng baz¢ do wyznaczania celéw operacyjnych
Procesu Glownego i jego produktow.
O skuteczno$¢ systemu diagnozowania Procesu Glownego
decydowa¢ bedzie jego przejrzysto$¢ organizacyjna.
Wszystkie dziatania w zakresie: pomiar6w, monitorowa-
nia, kwalifikowania zgodnoS$ci procesu z wymaganiami
oraz wprowadzania korekt i uzupetnien, nalezy przy-
porzadkowa¢ odpowiednim strukturom organizacyjnym
kopalni, w tym $cisle okreslonym osobom funkcyjnym,
wyposazonym w odpowiednie kompetencje i obowigzki
nadzoru Procesu Glownego.

System diagnozowania nalezy stale doskonali¢ —uspraw-
nia¢ i rozwijaé — w miar¢ postgpujacych zmian Procesu
Gtownego i uwarunkowan jego realizacji.

3) Najwazniejsze zatozenia opisanego sytemu diagnozo-
wania Procesu Glownego w zasadniczej czesci oparte sg
na rozwigzaniach sprawdzonych w wieloletniej praktyce
w duzej odkrywkowej kopalni wegla brunatnego, w
trudnych i bardzo ztozonych warunkach geologicznych,
gorniczych i przestrzennych.

4) Proponowany system diagnozowania Procesu Gtoéwnego
mozna zastosowaé przy zarzadzaniu przez cele (ZPC)
w kopalniach odkrywkowych wegla brunatnego.

5) Przedstawiona w pracy koncepcja ciagltego diagnozowania
Procesu Gtéwnego w aspekcie zapewnienia wymagane;j
niezawodnosci 1 jako$ci oraz planowanych biezacych,
srednio- 1 dlugookresowych dostaw wegla do elektrowni,
moze by¢ wykorzystana przy wdrozenia systemu zarzadza-
nia jako$cig w Procesie Gtownym odkrywkowej kopalni
wegla brunatnego wg ISO.
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