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WOJSKOWYCH

STRESZCZENIE

0d chwili wstapienia w dniu 12 marca 1999 r. Polski do struktur Paktu
Potnocnoatlantyckiego, zoinierze Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej biorg
czynny udzial w pracach poszczegdlnych dowoddztw i sztabow NATO oraz innych
miedzynarodowych struktur wojskowych.

W niniejszym artykule przedstawiono podstawy prawne oraz zasady
wyznaczania (kierowania) Zotnierzy SZ RP do stuzby poza granicami panstwa.
Dokonano réwniez charakterystyki poszczegélnych dowodztw NATO, w ktorych
stuza polscy zolierze wraz z przyjetymi zasadami dowodzenia i kierowania
z poziomu krajowego.

W koncowej czeSci artykutu okreslono prawdopodobne perspektywy
dalszego zaangazowania SZ RP w miedzynarodowych strukturach wojskowych
oraz ewentualnego zmniejszenia stopnia udziatu w niektérych dowo6dztwach.

Stowa kluczowe:
Struktury Dowodzenia NATO (NCS), Allied Command Operations (ACO), Allied
Command Transformation (ACT), SHAPE, JFC, PNPW, PPW, NPL

WSTEP

Zapisy Traktatu Pétnocnoatlantyckiego stanowig, ze dla skuteczniejsze-
go osiagniecia celéw traktatu, strony, kazda z osobna i wszystkie razem, po-
przez stalg i skuteczng samopomoc i pomoc wzajemna, bedg utrzymywaty
i rozwijaty swoja indywidualng i zbiorowa zdolno$¢ do odparcia zbrojnej napa-
Scil.

1 Art. 3 Traktatu Péinocnoatlantyckiego z dnia 4 kwietnia 1949 r.
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Nalezy przez to rozumie¢ aktywny udzial wszystkich panstw sojuszu
we wszystkich przedsiewzieciach zmierzajgcych do zwiekszenia ich bezpie-
czenstwa. Jednym z tych przedsiewzie¢ (elementéw) jest aktywne osobowe
zaangazowanie w strukturach dowodzenia NATO oraz innych miedzynarodo-
wych strukturach wojskowych.

Strona Polska, od samego poczgtku wymiernie jest uwzgledniana przy
podziale stanowisk podczas kolejnych przegladéw struktur dowodzenia NATO.
Obecnie Zotnierze polscy stuza we wszystkich dowoédztwach strategicznych
i operacyjnych NATO na terenie Stanéw Zjednoczonych oraz Europy na stano-
wiskach generalskich, tzw. ,flagowych”, oficerskich w sztabach i centrach do-
wodzenia oraz podoficerskich w sztabach i jednostkach zabezpieczenia.

Ze wzgledu na niejawny charakter, w artykule pominieto dane liczbowe,
ktére charakteryzujg wprost ilo$ciowego zaangazowania SZ RP w poszczegdl-
nych dowddztwach, instytucjach i centrach dowodzenia.

PODSTAWY PRAWNE ORAZ ZASADY WYZNACZANIA (KIEROWANIA)
ZOLNIERZY SZ RP DO SLUZBY POZA GRANICAMI PANSTWA

Odnoszgc sie do problematyki petnienia stuzby poza granicami panstwa
nalezy rozrézni¢ w tym miejscu dwa zasadnicze terminy:

— skierowanie do wykonywania zadan poza granicami panstwa;
— oraz wyznaczenie do pehienia stuzby wojskowej poza granicami pan-
stwa.

Termin skierowanie do pelnienia stuzby poza granicami panstwa odno-
si sie do tych zothierzy, ktérzy bedac za granica zachowuja stanowiska w kraju.
Dotyczy to Zolnierzy realizujgcych zadania w polskich kontyngentach wojsko-
wych oraz misjach obserwacyjnych organizacji miedzynarodowych. Do wyko-
nywania tych zadan kieruje Szef Sztabu Generalnego WP.

Natomiast termin wyznaczenie do petnienia zawodowej stuzby woj-
skowej poza granicami panstwa, okresla sytuacje, w ktdrej zotnierz wyznaczo-
ny na konkretne stanowisko za granicg zwalnia stanowisko dotychczas
zajmowane w kraju. W odréznieniu od skierowanego, Zotnierz wyznaczony
moze np. przebywac poza granicami panstwa z rodzing, a w przypadku posia-
dania dzieci w wieku szkolnym ma stworzone warunki do ich ksztatcenia
w miejscu pelnienia stuzby.

Zgodnie z zapisami ustawy pragmatycznej, decyzje personalne dotycza-
ce wyznaczenia na stanowiska za granicg wydaje Minister Obrony Narodowej
od stopnia etatowego putkownika wzwyz, a Dyrektor Departamentu Kadr na
pozostate stanowiska stuzbowe.
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Podstawowymi aktami prawnymi normujacymi tok stuzby poza grani-
cami panstwa sa:

— Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003r. o stuzbie wojskowej Zolnierzy zawo-
dowych;

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 marca 2015 r. w sprawie
pelnienia zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa;

— Rozporzadzenie MON z dnia 5 marca 2010 r. w sprawie naleznosci pie-
nieznych zomhierzy zawodowych petnigcych stuzbe poza granicami pan-
stwa;

— Wytyczne Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 7 listopada 2011 roku
w sprawie przygotowania Zoinierzy zawodowych do stuzby w struktu-
rach organizacji miedzynarodowych, miedzynarodowych strukturach
wojskowych i polskich przedstawicielstwach wojskowych oraz ich za-
gospodarowania po zakonczeniu stuzby poza granicami panstwa.

Organem wykonawczym i koordynujacym cato$¢ zagadnien zwigzanych
ze stuzba Zotnierzy SZ RP poza granicami panstwa (w ramach wyznaczenia na
stanowisko stuzbowe) jest Zespét ds. Stuzby w Miedzynarodowych Strukturach
Wojskowych? (ZdsSwMSW). Jest to samodzielny organ, ktéry jednak ze wzgle-
du na specyfike wykonywanych zadan podlega Szefowi Zarzadu Organizacji
i Uzupelnien - P1 SG WP, cho¢ nie znajduje sie w jego strukturze. Do gtéwnych
zadan ZdsSwMSW nalezy:

— analizowanie zmian zachodzacych w strukturach organizacji miedzyna-
rodowych i miedzynarodowych organizacjach wojskowych pod katem
ich wptywu na poziom zaangazowania Sit Zbrojnych RP w obsade sta-
nowisk poza granicami panstwa,

— nabdr i kwalifikowanie kandydatéw do obsady stanowisk stuzbowych
w strukturach miedzynarodowych oraz koordynowanie procesu zago-
spodarowania zolnierzy na stanowiskach stuzbowych w kraju po za-
koniczeniu stuzby poza granicami panstwa,

— obstuga administracyjno-kadrowa Zotnierzy w okresie pelnienia stuzby
na stanowiskach w strukturach miedzynarodowych w kraju i poza gra-
nicami panstwa.

2 Decyzja Nr 28/0rg./P1 Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 kwietnia 2008 roku.
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ZAANGAZOWANIE ZOLNIERZY SZ RP
W MIEDZYNARODOWYCH STRUKTURACH WOJSKOWYCH

Polscy Zolnierze petnig stuzbe poza granicami panstwa (w ramach wy-
znaczenia) na stanowiskach:

— w strukturach dowodzenia NATO - NATO Command Structure (NCS);
— w pozostatych strukturach NATO i UE;
— polskich przedstawicielstwach wojskowych przy NATO i UE.

Sojusznicze Dowoddztwo ds. Operacji (Allied
Command Operations)

ACO jest jednym z dwoch dowoddztw strategicznych w wojskowej struk-
turze dowodzenia NATO, ktorg stanowi:

— Naczelne Dowddztwo Sojuszniczych Sit w Europie - SHAPE w Mons;
— dwa Sojusznicze Dowddztwa Sit Potagczonych w Brunssum i Neapolu;
— Sojusznicze Dowddztwo Sit Morskich w Northwood;

— Dowddztwo Sit Ladowych w Izmirze.

Dowodzenie operacjami powietrznymi odbywa sie za pos$rednictwem
Sojuszniczego Dowo6dztwa Sit Powietrznych z podlegtymi centrami dowodzenia
operacjami powietrznymi (CAOC) i mobilnym centrum dowodzenia operacjami
powietrznymi (DACCC). W sktad struktury dowodzenia NATO wchodzi réwniez
Grupa tLacznosci NATO odpowiedzialna m.in. za zapewnienie mobilnych syste-
mow tacznosci i informatyki w rejonach dziatania Sojuszu.

Zadaniem gtéwnym ACO jest planowanie i realizacja wszystkich dziatan
operacyjnych Sojuszu. Na czele dowddztwa stoi Naczelny Dowoddca Sojuszni-
czych Sit w Europie (SACEUR), ktory wykonuje swoje obowigzki z SHAPE.

SHAPE jest odpowiedzialne m.in. za przygotowanie, planowanie i pro-
wadzenie operacji wojskowych NATO, a takze innych misji majacych na celu
osiagniecie strategicznych zatozen przyjetych przez Sojusz. PowyzZsze dziatania
kontrybuuja do odstraszania agresji wrogich krajéw, zachowania pokoju, bez-
pieczenstwa i integralnos$ci terytorialnej Sojuszu.

Polskie Narodowe Przedstawicielstwo Wojskowe
przy SHAPE

Poczatki dziatalnosci polskich oficeréw w Naczelnym Dowddztwie So-
juszniczych Sit w Europie (SHAPE) siegaja roku 1994, kiedy to decyzja
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z 11 stycznia tegoz roku éwczes$ni cztonkowie NATO wystosowali zaproszenie
do krajow lezacych na wschod do wzajemnej wspétpracy w ramach programu
Partnerstwo dla Pokoju. Rezultatem tej decyzji byto utworzenie na terenie
SHAPE nowej polskiej instytucji wojskowej poza granicami kraju - Zespotu
Partnerstwa dla Pokoju - Partnership Coordination Cell. Kolejnym kamieniem
milowym w relacjach Polska - NATO byto oficjalne zaproszenie Polski, Czech
i Wegier do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego wystosowane na szczycie NATO
w Madrycie w 1997 roku.

W nastepstwie podpisania w dniu 12 marca 1999 roku Traktatu Wa-
szyngtonskiego stanowigcego nasze formalne czlonkostwo w Sojuszu, w dniu
1 maja 1999 roku powotano do zycia Polskie Narodowe Przedstawicielstwa
Wojskowe przy SHAPE3.

Polskie Narodowe Przedstawicielstwo Wojskowe przy Naczelnym Do-
wodztwie Sojuszniczych Sit w Europie (SHAPE) jest jednostka organizacyjna,
podlegta Ministrowi Obrony Narodowej, bezposrednio podporzadkowang Sze-
fowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Dziatalno$ciag PNPW kieruje Polski
Narodowy Przedstawiciel Wojskowy.

Do gtéwnych zadan realizowanych przez PNPW nalezy koordynowanie
przedsiewzie¢ w relacji Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej - SHAPE, prezen-
towanie oficjalnego stanowiska Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
w zakresie uzycia Sit Zbrojnych NATO na rzecz wzmacniania bezpieczenstwa
RP w sytuacjach kryzysowych oraz udziatu Sit Zbrojnych RP w operacjach pro-
wadzonych przez NATO, opracowywanie analiz, ocen i opinii dla Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego w zakresie zadan i proceséw planistycznych
realizowanych przez SHAPE, a takze negocjowanie stanowisk w dowddztwach
sojuszniczych podlegtych SHAPE oraz innych strukturach NATO dyslokowa-
nych w Mons.

PNPW wspétpracuje z narodowymi przedstawicielstwami wojskowymi
innych panstw akredytowanymi przy NATO w celu petnego uwzglednienia pol-
skiego interesu narodowego w dziataniach na arenie miedzynarodowej ponad-
to uczestniczy w ¢wiczeniach wojskowych, konferencjach, naradach
i warsztatach roboczych organizowanych przez SHAPE, zgodnie z wytycznymi
Szefa Sztabu Generalnego WP.

Sojusznicze Dowddztwo Sil Polaczonych
Brunssum, Holandia i Sojusznicze Dowdédztwo
Sit Polaczonych Neapol, Wlochy

Sojusznicze Dowddztwa Sit Potaczonych Brunssum i Neapol sa odpo-
wiedzialne za wszechstronne planowanie i prowadzenie operacji, utrzymywa-

3 Zarzadzenie nr 30/0rg. Ministra Obrony Narodowej z 25 marca 1999 roku.
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nie gotowos$ci do przesuniecia z ich miejsc statej dyslokacji (MSD) w rejon kry-
zysu, do prowadzenia jednej duzej operacji potagczonej przez okres do 1 roku
jako Deployed Joint HQ (D] HQ) zgodnie z dyrektywami SHAPE. Ponadto, za-
pewniaja wsparcie dla prowadzonych dtugoterminowo operacji NATO. Je$li jest
to operacyjnie uzasadnione moga uzupeinia¢ swoim stanem osobowym piony
funkcjonalne w strukturach kryzysowych NATO (wg potrzeb okre$lonych przez
SHAPE). Opracowuja w koordynacji z Dowoddztwem Transformacji NATO
i wspierajgc SHAPE dyrektywy oraz procedury dotyczace operacji NATO. Po-
nadto, zgodnie z planami uczestnicza i prowadza ¢wiczenia oraz treningi z in-
nymi dowo6dztwami NATO, a takze przy udziale wydzielonych sit narodowych
krajéw sojuszu. Powyzsze dowodztwa wspieraja operacyjna wspotprace z kra-
jami PfP.

Dowédztwo Sit Ladowych - LC HQ Izmir, Turcja

W nowej strukturze dowodzenia NATO, Dowdédztwo Sit Ladowych
w Izmirze zapewnia wkiad do planowania operacyjnego pod katem operacji
ladowych. Moze by¢ obcigzone zadaniem wydzielenia elementu dowddczego
dla komponentu ladowego uzytego do prowadzenia duzej operacji ladowe;j,
wypetniajac poziom ambicji Sojuszu.

Ponadto Dowdédztwo jest odpowiedzialne za nadzér nad oceng i certyfi-
kacja dowddztw komponentéw ladowych z NATO Forces Structures (NFS).
Wspiera prowadzone treningi i ¢wiczenia dowdédztw wchodzacych w sktad
NFS.

Sojusznicze Dowoédztwo Sit Morskich - HQ MC
Northwood, Wielka Brytania

Jest odpowiedzialne za przygotowanie i prowadzenie operacji morskich
Sojuszu z miejsca swojej statej dyslokacji (MSD). Dowo6dztwo wspiera dziatania
operacyjne Sojuszniczych Dowodztw Sit Potgczonych. Peti funkcje doradcza
dla SHAPE w zakresie uzycia sit morskich w operacjach prowadzonych przez
Sojusz. Zapewnia wsparcie operacyjne dla ekspedycyjnych sit morskich.
Uczestniczy i prowadzi treningi i ¢éwiczenia NATO o charakterze morskim.

Sojusznicze Dowdédztwo Sit Powietrznych - HQ
AC Ramstein, Niemcy

Jest odpowiedzialne za zdolno$¢ operacyjng struktur sit powietrznych
sojuszu. Planuje i prowadzi operacje powietrzne, a takze misje wtaczajac obro-
ne przeciwlotnicza i przeciwrakietowa. Zapewnia trzon Potaczonego Kompo-
nentu Sit Powietrznych (JFAC) dla duzych i matych operacji potaczonych.
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Odpowiada za standaryzacje i certyfikacje zadeklarowanych do struktur JFAC
jednostek szczebla taktycznego.

Centrum Dowodzenia Operacjami Powietrznymi
- CAOC Uedem, Niemcy

Misja Centrum Dowodzenia Operacjami Powietrznymi jest planowanie,
koordynowanie, nadzér, ocena i meldowanie dotyczace prowadzonych operacji
powietrznych w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu zgodnie z dyrektywami So-
juszniczego Dowddztwa Sit Powietrznych w Ramstein. Centrum Dowodzenia
Operacjami Powietrznymi Uedem stanowi narzedzie dla Dowddcy Sojusznicze-
go Dowoddztwa Sit Powietrznych Ramstein do zarzadzania w rzeczywistym cza-
sie dostepnymi sitami powietrznymi.

Przemieszczalne Centrum Dowodzenia Sit Po-
wietrznych - DACCC Poggio Renatico, Wlochy

Zadaniem Przemieszczalnego Centrum Dowodzenia Sit Powietrznych
jest zapewnienie wtasciwego przygotowania DARS (Deployable Air Control
Centre, Recognised Air Picture Production Centre and Sensor Fusion Post)
i DAOC (Deployable Air Operations Centre) do swoich zadan operacyjnych.

Grupa Lacznosci NATO - NATO CIS Group Mons,
Belgia

Grupa Lacznosci NATO jest odpowiedzialna za planowanie i zabezpie-
czenie systemdéw 1acznosci i informatyki dla operacji i ¢wiczen prowadzonych
przez Sojusz.

Dowoédztwo Operacji Sit Specjalnych NATO
- NSHQ Mons, Belgia

Do zasadniczych zadan NSHQ nalezy doradzanie Dowddcy Sojuszni-
czych Sit w Europie (SACEUR) w sprawach sit specjalnych, koordynowanie
i synchronizacja udziatu Wojsk Specjalnych w operacjach NATO.

Dowdédztwo Eurokorpusu Strasburg, Francja

Eurokorpus jest zwigzkiem taktyczno-operacyjnym szybkiego reago-
wania z siedzibg w Strasburgu. Zostat powotany do zycia przez Niemcy i Fran-
cje 22 maja 1992 r. W 1993 r. do struktur Eurokorpusu dotaczyta Belgia,
w 1994 r. Hiszpania oraz Luxemburg w 1996 r. Panstwa te wraz z Francjg
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i Niemcami staly sie tzw. panstwami ramowymi, ktére wspdlnie decyduja
o zadaniach, strukturze i rozwoju tej formacji.

W kolejnych latach w struktury dowddztwa przyjeto w charakterze tzw.
,sending nations” Polske, Austrie, Grecje i Turcje. Wydzielaja one sity i $rodki
do obsady dowoddztwa i sztabu oraz elementéw je zabezpieczajacych, ktore
znajduja sie w Strasburgu, a takze jednostki wojskowe, stacjonujace w miej-
scach statych dyslokacji i znajdujace sie w normalnych warunkach pod do-
wodztwem narodowym.

Gtownymi celami tej miedzynarodowej jednostki jest udziat w opera-
cjach kryzysowych, humanitarnych, ratunkowych oraz utrzymywania i wymu-
szenia pokoju. Eurokorpus posiada réwniez zdolno$¢ prowadzenia operacji
i dziatann w ramach art. 5 Paktu Péinocnoatlantyckiego.

Pierwotnie Polska od 01.01.2016 r. miata sta¢ sie panstwem ramowym
i uzyska¢ prawo wspoétdecydowania o przysztych zadaniach i strukturze do-
wodztwa i sztabu korpusu. Jednak decyzjg MON plany te zostaly zrewidowane,
o czym w dalszej cze$ci artykutu.

1 Skrzydto Ciezkiego Transportu Lotniczego -
1st HAW Papa, Wegry

Skrzydto Ciezkiego Lotnictwa Transportowego w Bazie Lotniczej Papa
na Wegrzech powotane zostato na mocy porozumienia 12 panstw w 2008 roku
do realizacji wtasnych celéw logistycznych oraz na potrzeby NATO, Unii Euro-
pejskiej i ONZ, a takze wykorzystywania przy udzielaniu pomocy humanitarnej,
zapewniajac transport lotniczy dla sprzetu oraz personelu medycznego.

Kwatera Naczelnego Dowddcy Transformaciji
Norfolk, USA

Sojusznicze Dowddztwo Transformacji (Allied Command Transforma-
tion - ACT) jest jednym z dwdch Strategicznych Dowddztw NATO. ACT promuje
i przewodzi wielu inicjatywom ukierunkowanym na transformacje wojskowej
struktury NATO, jego sit zbrojnych, zdolnosci i doktryn. Do gtéwnych obszaréw
odpowiedzialnosci ACT nalezy edukacja, szkolenie i ¢wiczenia, oraz prowadze-
nie eksperymentéw dla oceny nowych koncepcji, a takze promocja interopera-
cyjno$ci w ramach NATO.

Kwatera Gtéwna Naczelnego Dowddcy Transformacyjnego (Headquar-
ters Supreme Allied Commander Transformation - HQ SACT) znajduje sie
w Norfolk, w stanie Wirginia (USA) i jest jedynym stalym dowdédztwem NATO
poza Europa, a takze jedynym dowo6dztwem NATO w Ameryce Péinocnej. ACT
kieruje dziatalnoscig podlegtych mu dowddztw: Potaczonego Centrum Przygo-
towania Bojowego (Joint Warfare Centre - JWC) w Norwegii, Centrum Szkole-
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nia Sit Potaczonych (Joint Force Training Centre - JFTC) w Polsce oraz Potaczo-
nego Centrum Analiz i Zbierania Do$wiadczen (Joint Analysis and Lessons Le-
arned Centre - JALLC)w Portugalii.

Narodowe Przedstawicielstwo Lacznikowe przy
Sojuszniczym Dowoédztwie Transformacji

Narodowe Przedstawicielstwo Lacznikowe przy Sojuszniczym Dowddz-
twie Transformacyjnym mieSci sie w Norfolk, w stanie Wirginia (USA). Jest jed-
nostkg organizacyjng podlegta Ministrowi Obrony Narodowej, bezposrednio
podporzadkowang Szefowi Sztabu Generalnego WP.

Przedstawicielstwo jest organem tgcznikowym pomiedzy Szefem Szta-
bu Generalnego WP, a Sojuszniczym Dowddztwem Transformacji (ACT) oraz
Dyrektoriatem Rozwoju Sit Potaczonych ]-7 Sztabu Potaczonego SZ USA (US ]S
J7) zapewniajacym wspéiprace w zakresie problematyki pozostajacej w kom-
petencjach tych dowédztw.

W strukturze Przedstawicielstwa znajduje sie ponadto tzw. Element Eu-
ropejski, wtasciwy w zakresie koordynacji przedsiewzie¢ w obszarze planowa-
nia obronnego pomiedzy ACT, w tym Europejskim Elementem ACT Staff
Element Europe (SEE) w Mons (Belgia) a Sztabem Generalnym WP i jednost-
kami (komoérkami ) organizacyjnymi resortu obrony narodowe;.

Polaczone Centrum Analiz i Zbierania DosSwiad-
czen - JALLC Monsanto, Portugalia

Zasadniczg rola Potaczonego Centrum Analiz i Zbierania Do$wiadczen
(Joint Analysis and Lessons Learned Centre) jest wzmocnienie procesu statego
doskonalenia koncepcji, doktryn i zdolnos$ci w ramach NATO poprzez proces
transformacji bazujac na doswiadczeniach zebranych w toku operacji, szkolen,
¢wiczen i eksperymentéw. W zwigzku z tym JALLC bezposrednio uczestniczy
w doskonaleniu operacji, identyfikujac deficyty w zdolnosciach, dostarczajac
odpowiednich, aktualnych i uzytecznych wynikéw prowadzonych analiz.

Polaczone Centrum Przygotowania Bojowego -
JWC Stavanger, Norwegia

Gtownym zadaniem Potgczonego Centrum Przygotowania Bojowego
(Joint Warfare Centre) jest szkolenie sit zbrojnych NATO na szczeblu operacyj-
nym dla zapewnienia ich interoperacyjnosci i pelnej integracji. W szczegolnosci,
jego zasadnicza misjg jest szkolenie elementéw dowddztw Sit Odpowiedzi NA-
TO. JWC stara sie rowniez doskonali¢ interoperacyjno$é¢ i zdolnosci NATO
wspierajac rozwo6j potaczonego procesu eksperymentowania, analiz i opraco-
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wania doktryn. JWC wspiera wysitki ACT dotyczace uzycia nowych technologii
oraz modelowania symulacji.

Centrum Szkolenia Sit Polaczonych Organizaciji
Traktatu Pélnocnoatlantyckiego - JFTC Byd-
goszcz, Polska

Centrum Szkolenia Sit Potgczonych (Joint Force Training Centre) kon-
centruje sie na potgczonym szkoleniu sit zbrojnych NATO na szczeblu taktycz-
nym. Centrum dostarcza wsparcie i ekspertyzy w dziedzinie szkolenia sit
zbrojnych Sojuszu oraz panstw partnerskich. Priorytetem dla JFTC jest zapew-
nienie dowodcom Sit Odpowiedzi NATO pomocy w zakresie osiaggniecia wyso-
kiego poziomu interoperacyjnosci, elastycznosci i wszechstronnego szkolenia
dla podlegtych sit ukierunkowanych na petng gotowos¢ bojowa wraz z rozpo-
czeciem odpowiedniego cyklu stuzby.

Centrum Doskonalenia Wspétpracy Cywilno-
Wojskowej - CCOE Haga, Holandia

Centrum Doskonalenia Wspdtpracy Cywilno-Wojskowej (Civil-Military
Cooperation Centre of Excellence) jest podmiotem finansowanym ze Srodkéw
wielonarodowych oferujacym wiedze oraz doswiadczenie na rzecz Sojuszu,
w szczeg6lno$ci w zakresie wspierania transformacji. Stwarza ono mozliwosci
w zakresie usprawnienia edukacji i szkolenia, poprawy interoperacyjnos$ci oraz
zdolnosci, wspierania opracowania doktryn i/lub testowania i zatwierdzania
koncepcji poprzez eksperymentowanie. CCOE nie jest cze$cig struktury dowo-
dzenia NATO, ale stanowi cze$¢ szerszych ram wspierania NATO Command
Structure (NCS).

Miedzynarodowy Sztab Wojskowy
- IMS Bruksela, Belgia

Miedzynarodowy Sztab Wojskowy (International Military Staff) jest or-
ganem wykonawczym Komitetu Wojskowego NATO.

Jest on odpowiedzialny za przygotowanie ocen i raportéw na temat
wszystkich spraw wojskowych NATO, ktére stanowig podstawe dyskus;ji i de-
cyzji Komitetu Wojskowego. IMS zapewnia wprowadzanie i realizowanie przez
wlasciwe organy wojskowe NATO decyzji podjetych przez Rade Pétnocnoatlan-
tycka i Komitet Wojskowy.
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Polskie Przedstawicielstwo Wojskowe przy Ko-
mitetach Wojskowych NATO i UE

Polskie Przedstawicielstwo Wojskowe przy Komitetach Wojskowych
NATO i UE (PPW) jest komorka tgcznikowg pomiedzy Szefem Sztabu General-
nego WP, Dowdédztwami Rodzajéw Sit Zbrojnych RP a Komitetami Wojskowymi
NATO i UE wraz z podporzadkowanymi im strukturami.

Dziatalno$¢ PPW koncentruje sie na militarnych aspektach bezpieczen-
stwa miedzynarodowego na obszarze euroatlantyckim oraz wspotpracy woj-
skowej miedzy sojusznikami. Ponadto istotnymi zadaniami pozostaja:
promowanie w ramach Sojuszu naszego kraju oraz petne uwzglednienie pol-
skiego interesu narodowego w pracach poszczegdlnych komitetéw, dowddztw i
agencji. Realizujac te zadania PPW $cisle wspoétpracuje z przedstawicielstwami
wojskowymi innych panstw oraz PNPW przy SHAPE.

Sztab Wojskowy Unii Europejskiej
- EUMS Bruksela, Belgia

Sztab Wojskowy Unii Europejskiej (European Union Military Staff) jest
czeScig struktur zarzgdzania kryzysowego Europejskiej Stuzby Dziatan Ze-
wnetrznych. Podlega Wysokiej Przedstawiciel Unii do Spraw Zagranicznych
Polityki Bezpieczenstwa. Realizuje takze zadania natozone na Sztab przez Ko-
mitet Wojskowy Unii Europejskie;.

Jako wazna cze$¢ wielowymiarowych i zintegrowanych dziatan Euro-
pejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych w wymiarze polityki bezpieczenstwa
i obrony oraz reagowania kryzysowego (Comprehensive Approach), Sztab Woj-
skowy Unii Europejskiej koordynuje wykorzystanie przez Unie instrumentéw
militarnych. Szczeg6lne znaczenie ma jego wsparcie dla operacji wojskowych
i cywilnych oraz rozbudowa zdolno$ci militarnych w Unii Europejskiej. Do
gtownych zadan Sztabu Wojskowego naleza, wiec: wsparcie informacyjne dzia-
tan z zakresu zarzadzania kryzysowego, planowanie strategiczne, rozwoj sys-
temdéw teleinformatycznych i tgcznos$ci, opracowywanie oraz uaktualnianie
dokumentéw normatywnych i dyrektywnych, wsparcie dla projektéw szkole-
niowych oraz rozwoj wspétpracy z partnerami zagranicznymi i organizacjami
miedzynarodowymi.

NATO Defence College Rzym, Wlochy

Do gtéwnych zadan Akademii Obrony NATO nalezy analiza $rodowi-
skowa bezpieczefistwa NATO oraz identyfikacja gtéwnych kierunkéw trans-
formacji wojskowej sojuszu.
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SYSTEM NARODOWEGO DOWODZENIA (KIEROWANIA) ZOENIERZAMI
W MIEDZYNARODOWYCH STRUKTURACH WOJSKOWYCH
ZA GRANICA I W KRAJU

Ustawowe zadania reprezentowania Sit Zbrojnych RP na arenie mie-
dzynarodowej Szef Sztabu Generalnego WP realizuje poprzez udziat w posie-
dzeniach Komitetéw Wojskowych NATO i UE w formule Szeféw Sztabdéw.

W realizacji obecnosci Sit Zbrojnych w strukturach miedzynarodowych
szczegblnie wazna role odgrywaja Polskie Przedstawicielstwa Wojskowe przy
KW NATO i UE, przy SHAPE i HQ SACT.

Nasi Przedstawiciele Wojskowi reprezentuja w dziatalnosci biezacej
Szefa Sztabu Generalnego WP przed Przewodniczacymi Komitetéw Wojsko-
wych NATO i UE oraz Dowo6dcami Strategicznymi NATO (SACEUR i SACT). Po-
wyzsze wynika z faktu, iz najwyzsza wladza wojskowg w NATO i Unii
Europejskiej sa Komitety Wojskowe, ktore tworzg Szefowie Obrony/Szefowie
Sztabéw Generalnych panstw cztonkowskich.

Na rysunku 1. przedstawiono obecnie funkcjonujacy system dowodze-
nia zoinierzami w strukturach miedzynarodowych za granicg i w kraju, beda-
cych w podporzadkowaniu Szefa Sztabu Generalnego WP, wyszczegdlniajac
relacje: dowodzenia narodowego, wspétdziatania narodowego i wspétdziatania
miedzynarodowego (oznaczonych jak w legendzie).

Wszyscy zolnierze poza granicami panstwa w systemie dowodzenia na-
rodowego podlegaja Szefowi Sztabu Generalnego WP poprzez przedstawicieli
wojskowych przy KW NATO i UE, SHAPE i HQ SACT oraz podporzadkowanym
im Starszym Oficerom Narodowym (SON) przy poszczegoélnych strukturach
miedzynarodowych.

Przedstawiciele wojskowi wspotdziatajg ze sobg (m.in. wymieniajac sie
informacjg przesytajac wzajemnie meldunki tygodniowe i okresowe, ktére
sktadaja Szefowi SG WP).

Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawiciele wojskowi, ktérzy sg reprezentan-
tami Szefa Sztabu Generalnego WP, wspéipracuja z gtbwnymi organami dowo-
dzenia i kierowania NATO i UE.

Funkcjonujacy system dowodzenia personelem polskim poprzez Pol-
skich Przedstawicieli Wojskowych, umozliwia Szefowi Sztabu Generalnego WP
szybkie i skoordynowane reagowanie na oczekiwania generowane przez Rade
Potnocnoatlantyckg, KW NATO, KW Unii Europejskiej czy dowo6dcow strate-
gicznych Sojuszu.
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Rys. 1. System narodowego dowodzenia (kierowania) Zotnierzami w miedzynarodo-
wych strukturach wojskowych za granica i w kraju

zrédto: Dokumentacja robocza ZdsSwMSW

PERSPEKTYWY DALSZEGO ZAANGAZOWANIA SZ RP
W MIEDZYNARODOWYCH STRUKTURACH WOJSKOWYCH

Stopien zaangazowania SZ RP w miedzynarodowych strukturach woj-
skowych nie jest wartoscig statg i podlega ciggtlym zmianom. Podyktowane jest
to dynamika sytuacji geopolitycznej i adekwatna do zaistniatej sytuacji postawa
sojuszu przyjeta na szczytach NATO. Najblizsze perspektywy wiekszego zaan-
gazowanie SZ RP beda wynikaty z przyjetej przez sojusz na szczycie NATO stra-
tegii odstraszania, ktéra jest reakcja na rosngce zagrozenie militarne ze strony
Rosji.

W dniu 8-9 listopada 2017 r. podczas spotkania ministréw obrony pan-
stw NATO w Brukseli podjeto decyzje o utworzeniu dwéch nowych dowddztw.
Gtéwnym zadaniem pierwszego z planowanych dowodztw (centréw dowodze-
nia) NATO bedzie zapewnienie bezpieczenistwa morskim liniom komunikacyj-
nym i dokonanie szybszego i sprawniejszego przerzutu wojsk miedzy Ameryka
Potnocna a Europa. Drugie dowd6dztwo ma usprawni¢ ruch wojsk w catej Euro-
pie i wzmocni¢ funkcje logistyczne w NATO*.

Z pewnoscia nalezy liczy¢ sie z tym, Ze wraz z powstaniem ww. do-
wodztw strona polska bedzie zainteresowana pozyskaniem kilku stanowisk
w obydwu wspomnianych strukturach.

4 www.rferl.org/a/nato-defense-ministers-afghanistan-command-structure-stoltenber.
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Innym kierunkiem spodziewanego zaangazowania SZ RP bedzie NATO
Strategic Direction - South HUB (NSD-S HUB) na tzw. flance potudniowe;.
Glownym zadaniem tej nowotworzonej struktury w Neapolu bedzie monitoro-
wanie sytuacji polityczno-militarnej w basenie Morza Srédziemnego, wnikliwa
jej analiza oraz przygotowanie propozycji ewentualnej reakcji dla dowddztwa
NATO.

W tym przypadku, perspektywa polskiego zaangazowania jest efektem
tzw. zasady wzajemnosci, czyli odpowiedz na skierowanie przez strone wloska
oficeré6w do Dowd6dztwa Wielonarodowej Dywizji Ptnocny-Wschéd w Elblagu.

Oprocz przedstawionych przyktadéw spodziewanego zwiekszenia za-
angazowania sie SZ RP w miedzynarodowych strukturach wojskowych, w naj-
blizszych 3-4 latach zostanie zredukowany wkiad polski w dowoddztwie
Eurokorpusu (EC) w Strasbourgu. Strona polska zrezygnowata z ubiegania sie
o status panstwa ramowego w tym dowodztwie.

Jak podato Centrum Operacyjne MON, decyzja ta spowodowana jest:

- koniecznoscig redukcji naszego zaangazowania w EC w zwigzku ze
zwiekszeniem obcigzen dla Sit Zbrojnych wynikajacych z realizacji po-
stanowien szczytéw NATO w Newport i Warszawie, w tym wzmacnia-
niem flanki wschodniej NATO w kontekscie obrony kolektywnej;

- zmiang charakteru aktywnosci Eurokorpusu, ktéry zamierza ostabi¢ ro-
le EC w odniesieniu do realizacji zadan w ramach NATO, w tym zwtasz-
cza obrony kolektywnej;

- zbyt znaczacym zaangazowaniem i przeznaczeniem zbyt wielu zasobow
w stosunku do innych panstw ubiegajacych sie o status panstwa ramo-
wego, co wielokrotnie podkreslata strona polskas.

PODSUMOWANIE

Poczawszy od zaproszenia Polski w ramach programu ,Partnerstwo dla
pokoju”, poprzez oficjalne wstapienie do NATO, Sity Zbrojne RP stale sg zaan-
gazowane w miedzynarodowych w strukturach wojskowych. Wynika to oczy-
wiscie z przyjetych wraz z wstapieniem do Sojuszu zobowiazan, jak i stale
zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej wzdtuz granic zewnetrznych sojuszu.

Ciagta ewolucja zagrozen militarnych i terrorystycznych zmusza pan-
stwa NATO do poszukiwania nowych rozwigzan systemowych, ulepszania
i modyfikowania struktur dowodzenia oraz angazowania coraz to nowocze-
$niejszych srodkéw pola walki.

5 http://www.mon.gov.pl/aktualnosci/artykul /najnowsze /komunikat-mon-s2017-03-
28/
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Wszystkie te zmiany muszg sie odbywacé przy pelnej aprobacie wszyst-
kich panstw cztonkowskich sojuszu oraz ich znacznym zaangazowaniu osobo-
wym w strukturach dowodzenia.
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COMMITMENT OF THE ARMED FORCES OF THE
REPUBLIC OF POLAND TO THE INTERNA-
TIONAL MILITARY STRUCTURES

ABSTRACT

Since the accession of Poland on 12 March 1999 to the structures of the
North Atlantic Treaty Organization, soldiers of the Armed Forces of the Republic of

169



Stawomir ZDUNEK

Poland take an active part in the work of the various NATO commandos and staff
and other international military structures.

This article outlines the legal bases and principles of designation
(directing) Polish Army soldiers to serve abroad. The character of the individual
NATO commands was also fulfilled, in which Polish soldiers were served, together
with command and control principles from the national level.

The final part of the paper outlines the likely prospects for further
engagement of the Polish Armed Forces in international military structures and
possibly reducing the level of participation in some commands.

Key words:
NATO Command structures (NCS), Allied Command Operations (ACO), Allied

Command Transformation (ACT), SHAPE, Joint Force Comand
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