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Streszczenie: Pojecie potencjalu wywodzi si¢ z fizyki, jednak ma zastosowanie takze
w naukach ekonomicznych. W ekonomii, ekonometrii przestrzennej, rozwaza si¢, mi¢dzy
innymi, potencjat ludnosci, dochodu, analizuje si¢ intensywno$¢ oddzialywania jednostek
terytorialnych danego systemu na siebie nawzajem. Warto$¢ potencjatu zalezy od elementow
macierzy odleglosci pomiedzy jednostkami. Celem artykutu jest pokazanie sposobu
obliczania potencjalu ekonomicznego jednostek terytorialnych oraz zastosowanie
analizowanej metodyki do pomiaru potencjatu ekonomicznego organizacji. Artykut sktada si¢
z dwoch czgséci zasadniczych; w pierwszej omowiono metodyke badan, druga czgs¢ zawiera
wyniki analiz empirycznych.

Stowa kluczowe: potencjat, metoda potencjalu, potencjal jednostki terytorialnej, potencjat
organizacji.

METHODOLOGY OF THE MEASUREMENT OF TERRITORIAL
UNIT AND ORGANIZATION ECONOMICAL POTENTIAL

Abstract: The idea of potential derives from physics, however, it is also applied in economic
sciences. In economics, spatial econometrics, among others, considered is the population's
potential, income potential and analyzed is the intensity of mutual influence of territorial units
of a given system. The value of the potential is dependent on the matrix of the distance
between units. The aim of the article is to present the way of calculating the economic
potential of territorial units as well as the application of the analyzed methodology in the
measurement of economic potential of organizations. The article consists of two basic parts;
the first one discusses research methodology, the second part includes the results of empirical
analyses.

Keywords: potential, method of potential, territorial unit potential, organization potential.
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1. Wprowadzanie

Potencjat jest definiowany w ekonomii jako zasob zdolnosci, mozliwo$ci badz tez
wydajnosci ktérag mozna przypisa¢ do danej jednostki terytorialnej lub do organizacji. Juz
w roku 1970 G. Dutton wprowadzil pojecie potencjatu dochodu i ludnosci oraz ich iloraz,
ktory stal sie odpowiednikiem miernika rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednakze
potencjat, zaréwno organizacji, przedsi¢biorstwa, jak 1 regionu, obszaru — jednostki
terytorialnej — jest pojeciem wielowymiarowym, zalezy bowiem od wielu réznych, czgsto
zaleznych od siebie czynnikow. Potencjat okresla mozliwosci jednostki na podstawie
zdolnosci, kompetencji oraz sprawnosci, ktore posiada dana organizacja, a takze mierzy
umiejetnosci korzystania z tych zasobow oraz z zasobdw otoczenia.

Zgodnie z przestrzennym modelem potencjalu mozliwosci jednostki terytorialnej
(regionu, wojewoOdztwa, powiatu lub gminy) zaleza od kondycji samej jednostki, ale takze
od potozenia jednostki w rozwazanej przestrzeni oraz od przyjetej metryki odlegtosci. Moze
to by¢ przestrzen geograficzna, w ktorej dystans pomig¢dzy jednostkami jest mierzony jako
odlegtos¢ Euklidesowa pomiedzy wspotrzednymi geograficznymi wyrdéznionych punktow,
mozna takze rozwaza¢ odleglo$§¢ drogowa (najkrdtsza, najszybsza), rozwazaé¢ dostepnosé
polaczen pomigdzy jednostkami. Interesujacym podejéciem jest takze rozwazanie metryki
jako wielkosci ekonomicznej. Migdzy innymi w pracach Czyz (2002), Suchecki (2010) oraz
Mastalerz-Kodzis (2017) prowadzona jest dyskusja na temat wykorzystania metody
potencjatu i ilorazu potencjalow w rozwazaniach z zakresu ekonometrii przestrzennej (zob.
takze Paelinck Klaassen (1982) oraz Rich (1980)).

W niniejszym artykule rozwaza si¢ zastosowanie metody potencjalu do analiz
dotyczacych dziatalnosci réznego rodzaju organizacji (w tym przedsigbiorstw, firm, hurtowni
i sklepow). Kazda organizacja funkcjonuje w okreslonym otoczeniu gospodarczym.
Jej sposob dziatania, efektywnos$¢, zdolno$¢ generowania zysku jest zalezna zaré6wno od
mozliwosci, ktore sama posiada, jak i1 od relacji z otoczeniem z ktorym wspotpracuje. Wedtug
autora, sposob obliczania potencjatu ekonomicznego dla jednostek terytorialnych mozna
przenie§¢ z przestrzeni geograficznej do przestrzeni funkcjonowania organizacji
uwzgledniajac ich wzajemne powigzania. Pojecie odleglo$ci pomiedzy organizacjami bedzie
miato wowczas znaczenie ekonomiczne. Jej wartosci to, na przyktad, wielko$¢ obrotow
pomiedzy organizacjami, odsetek transakcji, badz inny rodzaj miernika intensywnosci
wspotpracy. Celem pracy jest konstrukcja miary potencjalu organizacji oraz pokazanie jej
wlasnosci, a takze pokazanie zastosowania przestrzennej metody potencjatu dla jednostek
terytorialnych oraz organizacji.

Praca sktada si¢ z dwoch czesci, w pierwszej z nich zaprezentowano metode potencjatu

przestrzennego oraz sposob pomiaru potencjatu organizacji, cze¢$¢ druga ma charakter
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empiryczny, zawiera wyniki analizy obliczania potencjatu ekonomicznego wojewodztw oraz

przyktad wyznaczania potencjalu ekonomicznego organizacji.

2. Metodyka pomiaru potencjalu ekonomicznego

W fizyce, potencjat to wielko$¢ pomocnicza stuzgca do opisu pola fizycznego. Pole

wielkosci fizycznych to zestawienie funkcji charakteryzujacych punkty przestrzeni i inne
parametry (np. czas). Dla danego uktadu jednostek fizycznych (z', i :1,...,n;neN), na
przykiad potencjat czastkowy P, jest wykorzystywany do analiz wzajemnych oddziatywan

jednostek. Dla dwoch dowolnych jednostek wyznacza si¢ go zgodnie ze wzorem:

PP
P =a,—

)= ()

i
Warto$¢ potencjatu czastkowego jest interpretowana jako wielko$¢ energii pomig¢dzy

Jednostkami i oraz j przypadajaca na jednostk¢ masy, P, P; to masy jednostek, d; odleglos¢

1

pomiedzy jednostkami, za§ ¢, jest parametrem.

2.1. Potencjal ekonomiczny jednostki terytorialnej

Na podstawie definicji potencjatu czastkowego konstruuje si¢ pojecie potencjatu jednostki
terytorialnej. Zaktada si¢, ze system podziatu terytorialnego sktada si¢ z n obiektow —

jednostek przestrzennych (n eN ) Potencjat kazdej jednostki jest zalezny od wszystkich

pozostatych jednostek, jednak w rdéznym stopniu. Model potencjatu i-tej jednostki

przestrzennej (i =1,2,...,n,n € N) w danej jednostce czasowej (w roku, kwartale, miesigcu)

zapisuje si¢ w postaci:

n B%‘" P?‘z,_/‘
Vi) ——5— 2)
=1 i

gdzie:
B, —waga masy i - tej jednostki,
a,,Q, ;,Q, ; — parametry strukturalne modelu,

S — parametr odlegltosci, pozostale symbole jak wyze;j.

Sktadowe powyzszego wzoru mogg mie¢ interpretacj¢ ekonomiczng. Na przyktad jako
mas¢ jednostki mozna uwazaé¢ wielko$¢ produkcji, PKB, liczbe ludnos$ci, zatrudnienie,

wielko$¢ obrotdow w handlu zagranicznym, wielko$¢ inwestycji. Waga masy danej jednostki
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przestrzennej moze by¢ struktura zawodowa ludnosci, wiek, pte¢, dochody, wielkos¢
inwestycji przypadajaca na 1 mieszkanca. Wagi mozna przyjac¢ arbitralnie lub obliczy¢ na
podstawie danych statystycznych. Metryka odleglosci pomiedzy jednostkami to na przyktad
odleglo$¢ czasowa, fizyczna, euklidesowa, ekonomiczna. Parametry modelu sa wyznaczane

za pomoca metody najmniejszych kwadratow.

Zmienna objasniana ¥, jest interpretowana jako catkowita wielko$¢ oddzialywania na

i-ta jednostke przestrzenna, za$ calkowity potencjat i-tej jednostki jest sumg potencjatow
czastkowych wszystkich jednostek systemu. Potencjat ekonomiczny moze by¢ interpretowany
jako intensywno$¢ oddziatywania wszystkich regionéw systemu na wybrany region. Potencjat
stanowi sume dwoch sktadowych: potencjatu wlasnego oraz potencjatu otoczenia. Potozenie
geograficzne ma znaczacy wpltyw na warto$¢ potencjatu otoczenia. W ekonomii mozna
wymieni¢ nastepujace przestrzenne modele potencjatu: dochodu, ludnosci, lokalizacji
(dostepnos¢ regionu dla mieszkancow pozostatych regiondow). Potencjal dochodu to funkcja
dochodu wytworzonego w danym regionie oraz w innych regionach, za$ potencjat ludnosci
interpretuje si¢ jako dostepnos¢ danego regionu dla ludnosci pozostatych regionow.

Przyjmuje si¢ nastg¢pujace oznaczenia:
LP. — catkowity potencjat ludnosci w i-tym regionie,
DP, — calkowity potencjat dochodu w i-tym regionie,
P —iloraz potencjalow w i-tym regionie ,
D, —PKB w i-tym regionie
L. —liczba ludnosci w i-tym regionie ,
d, —odleglos¢ pomigdzy regionami i oraz .

Catkowity potencjal ludnosci 1 catkowity potencjatl dochodu definiuje si¢ jako sumy
potencjatéw wilasnych i otoczenia:

n L
LP =L +Y —" 3)
=t 4
J#i
n D
DP =D+ — (4)
=1 4

J#i
Natomiast iloraz potencjatu dla i-tego regionu dany jest wzorem:

DP
P = i

Ty (5)

Potencjat to miara dostepnosci przestrzennej regionu, okresla intensywnos¢ oddziatywania
miedzy regionami uwzgledniajac wielkosci ekonomiczne oraz odlegltosci pomiedzy
regionami. We wzorach (3) i (4) dzieli si¢ przez odleglo$¢ pomiedzy jednostkami, bowiem im

wigksza odlegtos¢, tym mniejszy wplyw na analizowane charakterystyki.
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2.2. Potencjal ekonomiczny organizacji

Potencjat organizacji zalezy od wielu czynnikow. W duzym uproszczeniu mozna zapisac,
ze zalezy, migdzy innymi, od zasobdw rzeczowych, zasobow pracy oraz kapitalu finansowego
oraz od umiej¢tnosci zarzadzania tymi czynnikami. Pomiar potencjatu organizacji winien by¢
zatem dokonywany na réznych poziomach zasobdw i powinien stanowi¢ zmienng syntetyczng
omawianych sktadowych. Ponadto, organizacja zawsze funkcjonuje w okre§lonym otoczeniu
gospodarczym. Zatem jej potencjal takze jest zalezny od tego otoczenia. Istnieje jednak
pewna trudno$¢ natury obliczeniowej zwigzana z okresleniem odlegtosci pomigdzy
organizacjami. W artykule przyjeto odleglo§¢ natury ekonomicznej, a mianowicie
intensywno$¢ wspotpracy mierzong wielkoscia przeptywdéw pienieznych pomigdzy
organizacjami. Wielko§¢ potencjalu (wlasnego 1 otoczenia) jest zalezna od przyjetej
odlegtosci.

Przyjmuje si¢ nast¢pujace oznaczenia w okreslonej jednostce czasu (roku, kwartale,
miesigcu):

ZP, — calkowity potencjal pracownikow w i-tej organizacji,
DP — calkowity potencjat zysku w i-tej organizacji,

P —iloraz potencjatow w i-tej organizacji,

D, — zysk i-tej organizacji,

Z. — liczba pracownikoéw w i-tej organizacji,

d; — intensywnos¢ wspolpracy pomigdzy organizacjami i oraz .

Mozna zdefiniowa¢ potencjat pracownikoéw (zatrudnienia) 1 potencjat zysku organizacji

jako sumy potencjatow wiasnych i otoczenia:

Ze=L+Zz¢U (6)

J=1
J#i

DP,=D,+) D, (7)
Jj=1
J#i

a takze iloraz potencjatu dla i-tej organizacji:

DP
P = i

= 7p )

We wzorach (6) i (7) zaproponowano obliczanie iloczynu zysku i liczby pracownikow
oraz intensywnosci wspotpracy bowiem im wigksza intensywnos$¢ wspoétpracy, tym silniejsze
oddziatywanie na inne organizacje. Na podstawie warto$ci potencjatow catkowitych zysku
1 zatrudnienia oraz ilorazu potencjalu mozna ocenia¢ organizacje, konstruowa¢ dla nich

rankingi, a takze ocenia¢ zmiany wartosci potencjalu w czasie. Ponadto, model potencjatu
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wspolpracy pomiedzy organizacjami daje mozliwo$¢ analizy wrazliwosci na zmiany
charakteryzowanych wielkosci, uwzglednia wptyw wyboru intensywno$ci wspotpracy na
wielkos¢ zysku.

3. Analiza empiryczna

3.1. Potencjal ludnosci i dochodu wojewodztw Polski w roku 2016

Na podstawie danych GUS dotyczacych liczby ludno$ci oraz dochodéw wojewodztw
Polski za rok 2016 wyznaczono potencjaty (calkowite, wlasne oraz otoczenia) ludnosci
i dochodu. Metryke stanowita odlegtos¢ Euklidesowa pomiedzy stalicami wojewodztw.
Wyniki analiz pokazano na ponizszych mapach, im ciemniejszy kolor obszaru tym wyzsza
warto$¢ analizowanej charakterystyki. Na podstawie badan mozna wskaza¢ wojewddztwa
o najwyzszym potencjale wlasnym i catkowitym ludnosci (Mazowieckie, Slaskie,
Wielkopolskie) oraz najbardziej zalezne od otoczenia (Swictokrzyskie, Opolskie, Lodzkie).
Analogicznie, badajac potencjal dochodu okazuje si¢, ze najwyzszy potencjal wilasny
posiadajg wojewodztwa Mazowieckie, Wielkopolskie i Matopolskie, za$ najsilniej zalezne
wzgledem osiaganych dochodéw od sasiadow (w sensie geograficznym) sa Swictokrzyskie,
Opolskie, Lodzkie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wojewodztwa potozone pomigdzy

najsilniejszymi po wzgledem liczby ludnos$ci i dochodu sg od nich najbardziej zalezne.

Y

Rysunek 1. Potencjat wiasny dochodu oraz potencjal dochodu otoczenia wojewodztw Polski w roku
2016. Opracowanie witasne na podstawie Rocznika Statystycznego GUS.
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Rysunek 2. Potencjat wlasny ludnos$ci oraz potencjat ludnosci otoczenia wojewodztw Polski w roku
2016. Opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego GUS.

W pracy Mastalerz-Kodzis (2017) wyznaczono potencjat dochodu oraz dochodu
rozporzadzalnego na osobe w roku 2015 (catkowity, wlasny oraz otoczenia), a takze potencjat
ludno$ci oraz ludno$ci w wieku produkcyjnym i ich sktadowe. Na podstawie analiz
wyznaczono regiony, w ktorych korzystnie jest planowa¢ inwestycje ze wzgledu na znaczacy
potencjat ludnosci w wieku produkcyjnym oraz obszary, w ktorych warto si¢ osiedli¢ ze
wzgledu na duzy potencjal dochodu. Wyniki badan stanowily element decyzyjny w procesie
konstruowania strategii rozwoju inwestycji oraz w analizie optacalno$ci zatrudnienia.

W roku 2016 potencjalty ludnosci 1 dochodu posiadaly zblizone wartosci do
wyznaczonych dla roku 2015 (Mastalerz-Kodzis (2017)). Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozktad
przestrzenny potencjatdw ekonomicznych na przykladzie wojewddztw Polski w latach
2015-2016 wulegt znaczacej zmianie. Nieznacznie wzrdst potencjal dochodu, jednakze
wojewddztwa o najwyzszych 1 najnizszych wartosciach potencjalu ekonomicznego pozostaty

te same (analizujgc rankingi potencjatu dochodu i ludnos$ci nie odnotowano zmian).

3.2. Analiza potencjalu organizacji i jej otoczenia

Analizujac metode potencjalow dla grupy organizacji rozwazono przyktady dla réznych
intensywnos$ci wspotpracy. Zaklada si¢, ze organizacje wzajemnie ze soba wspoOtpracuja
1 wyniki tej wspolpracy przedstawiono w tabelach 1-4.

Przyjeto jako (di) intensywno$¢ wspOtpracy pomiedzy organizacjami, liczong jako
(wielkos¢ obrotow)/100000. Okazalo sie, ze najwickszy potencjal catkowity pracownikow
oraz dochodu posiada organizacja D, najwiekszy potencjat pracownikow i zysku otoczenia
zanotowano dla organizacji A. Zatem najbardziej zalezna od otoczenia jest organizacja

A (tabela 1, warto$¢ 2,18), najbardziej niezalezna jest organizacja D (tabela 1, warto$¢ 0,95).
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Tabela 1.
Potencjat zysku oraz zatrudnienia - dane oraz wyniki obliczen dla d;.
Organizacja | Zi | Di(tys) | ZPi calkowite | ZPi otoczenia DPi DPi Pi Pi/(Di/Zi)
calkowite (tys) | otoczenia (tys)
A 20 | 20000 170 150 370 350 2176 2,18
B 50 | 100000 110 60 232 132 2109 1,05
C 100 | 200000 142 42 293 93 2063 1,03
D 200 | 500000 235 35 560 60 2383 0,95
Zrodto: Opracowanie whasne.
Tabela 2.
Intensywnosc¢ wspotpracy pomiedzy organizacjami — d,.
Intensywnos¢ wspotpracy d; A B C D
A 0 0,4 0,3 0,5
B 0,4 0 0,12 0,2
C 0,3 0,12 0 0,15
D 0,5 0,2 0,15 0

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jezeli jednak nastapi zmiana intensywnosci wspotpracy, na przyklad zalozymy, ze

organizacja A

silnie wspolpracuje z pozostatymi

organizacjami,

za$

organizacja

B wspoélpracuje w bardzo malym stopniu (d2), to zmianie ulega takze wynik analizy

(tabela 3).
Tabela 3.
Potencjat zysku oraz zatrudnienia - dane oraz wyniki obliczen dla d>.
Organizacja | Zi Di ZPi ZPi DPi DPi Pi | Pi/(Di/Zi)
(tys) catkowite otoczenia catkowite otoczenia
(tys) (tys)
A 20 | 20000 135 115 290 270 2148 2,15
B 50 | 100000 52,3 2,3 103 2,7 1964 0,98
C 100 | 200000 146 46 306 106 2096 1,05
D 200 | 500000 228 28 548 48,1 2403 0,96
Zrédto: Opracowanie wlasne.
Tabela 4.
Intensywnosc¢ wspotpracy pomiedzy organizacjami - d>.
Intensywnos¢ wspolpracy ds A B C D
A 0 0,1 0,3 0,4
B 0,1 0 0,001 0,001
C 0,3 0,001 0 0,2
D 0,4 0,001 0,2 0

Zrédto: Opracowanie wilasne.
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W przypadku intensywnos$ci wspotpracy d» duzy potencjat zatrudnienia oraz zysku
otoczenia posiada organizacja A, najmniejszy organizacja B. Organizacje B oraz D
sa najmniej zalezne od otoczenia (wartosci 0,98 oraz 0,96), otoczenie innych organizacji
najmniej wplywa na ich potencjat i sukces ekonomiczny.

Analiza skutkow wspotpracy pomigdzy organizacjami z danego systemu jest istotna
z punktu widzenia optacalnosci oraz efektywnosci dziatalnosci gospodarczej. Metoda
pomiaru potencjalu ekonomicznego organizacji jest zatem interesujacym 1 majacym
zastosowanie w praktyce instrumentem mogacym stanowi¢ element skltadowy procesu

zarzadzania.

4. Podsumowanie

Metoda potencjatéw jest stosowana w analizach regionalnych na poziomie panstw,
regionéw, a nawet powiatow i gmin. Wptywa na sprawne zarzadzanie w sferze ekonomiczne;j,
pozwala na przyklad efektywnie wykorzystywa¢ zasoby ludnos$ci oraz potencjat ekonomiczny
regionow. W pracy Mastalerz-Kodzis (2017) poddano dyskusji wykorzystanie ilorazu
potencjatu do wspomagania podejmowania decyzji dotyczacych rynku pracy, zarbwno przez
pracodawcow jak i pracobiorcow. W niniejszym artykule na podstawie zaproponowanej
metody potencjatu ekonomicznego organizacji podjeto probe wyznaczenia mozliwosci
funkcjonowania organizacji w okreSlonym otoczeniu gospodarczym. Wykorzystanie
wielkos$ci intensywnos$ci wspolpracy pomiedzy organizacjami w procesie analizy pozwala na
duze mozliwosci aplikacyjne zaproponowanej metodyki, ale tez wymaga dalszych analiz
empirycznych i symulacyjnych. Wydaje si¢ jednak, ze zaproponowane w punkcie 2.2
podejscie jest interesujace 1 posiada szerokie pole zastosowan.
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