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UWARUNKOWANIA PROCESOW KONSOLIDACYJNYCH
W POLSKICH PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

Streszczenie. Gléwnym celem rozwazan podejmowanych w artykule jest
przedstawienie procesOw konsolidacji prowadzonych w polskich przedsig-
biorstwach goérniczych w latach 1990-2016 oraz ich aktualnych uwarunkowan
wewnetrznych 1 zewnetrznych. W pierwszej czgscei artykutu przedstawiono istotg
konsolidacji oraz jej przebieg w polskim goérnictwie wegla kamiennego. Nastepnie
zidentyfikowano i scharakteryzowano kluczowe uwarunkowania skutecznos$ci
oraz efektywnosci dziatan konsolidacyjnych prowadzonych w polskich przedsie-
biorstwach gorniczych. W artykule wykorzystano rynkowe dane statystyczne oraz
prognozy rozwoju branzy.

Slowa kluczowe: wspoldziatanie przedsigbiorstw, przedsigbiorstwo gornicze,
konsolidacja w gornictwie wegla kamiennego

CONDITIONS OF CONSOLIDATION PROCESSES IN POLISH MINING
ENTERPRISES

Abstract. The main objective of the taken in the article consideration is to
present the consolidation processes conducted in Polish mining enterprises in the
years 1990-2016 and their current internal and external conditions. In the first part
of the article the essence of consolidation and its progress in the Polish hard coal
mining is presented. Then the key determinants of the efficiency and effectiveness
of Polish mining enterprises consolidation are identified and characterized. In the
article, market statistical data are used as well as development forecasts for the
mining industry.

Keywords: enterprises’ cooperation, mining enterprise, consolidation in coal
mining industry
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1. Wprowadzenie

Polskie gornictwo wegla kamiennego od wielu lat boryka si¢ z wieloma problemami,
wsrdd ktorych kluczowe jest brak lub niska efektywno$¢ dziatania negatywnie oddziatujgca
na konkurencyjnos$¢ cenowa polskich przedsigbiorstw gorniczych. W zwigzku z powyzszym,
od poczatku lat dziewigédziesigtych branza jest systematycznie poddawana procesom
restrukturyzacji naprawczej. Wérod instrumentdw tej restrukturyzacji wykorzystuje si¢ takze
procesy konsolidacyjne, ktore w literaturze przedmiotu traktowane sg jako jedna z wielu
metod poprawy efektywnosci 1 skuteczno$ci dziatania przedsigbiorstw w gospodarce
rynkowej. Majac na uwadze aktualno$¢ zagadnien zwigzanych ze wspoldziataniem
gospodarczym przedsiebiorstw gorniczych oraz istotno$¢ tej tematyki dla rozwoju regionu
1 bezpieczenstwa energetycznego Polski, gtownym celem rozwazan prowadzonych w artykule
jest przedstawienie proceséw konsolidacji prowadzonych w polskich przedsiebiorstwach
gorniczych w latach 1990-2016 oraz ich aktualnych uwarunkowan wewnetrznych
1 zewnetrznych.

By tak okreslny cel zrealizowa¢, w teoretycznej czesci artykulu odniesiono si¢ do celow,
przebiegu i potencjalnych efektow konsolidacji eksponowanych w literaturze przedmiotu.
Nastepnie rozwazania natury ogoélnej przeniesiono na grunt polskiego goérnictwa wegla
kamiennego, przedstawiajagc rodzaje, postgp oraz rezultaty poszczegdlnych dziatan
konsolidacyjnych. Z kolei w cz¢$ci empirycznej, postugujac si¢ danymi statystycznymi oraz
prognozami rozwoju branzy, okre§lono kluczowe uwarunkowania skuteczno$ci prowa-
dzonych obecnie dzialan konsolidacyjnych, probujac réwnoczesnie odpowiedzie¢ na
nastepujacy problem badawczy: jakie czynniki warunkuja powodzenie wspoétdziatania
gospodarczego polskiego gornictwa wegla kamiennego z energetyka? W podsumowaniu
umieszczono najistotniejsze wnioski koficowe oraz rekomendacje pod adresem

uskutecznienia dziatan konsolidacyjnych.

2. Konsolidacja — ujecie teoretyczne

Konsolidacja przedsigbiorstw obejmuje dwa najwyzsze stopnie wspotdziatania
gospodarczego, tj. koncentracje luzng oraz zwarta. Cele realizowane w ramach porozumien
konsolidacyjnych sa réznorodne i dotycza znacznej czes$ci lub caloksztattu dziatalnosci
przedsigbiorstw. Partnerzy nie zacie$niajg wspOlpracy do $cisle ograniczonego obszaru

dzialalnosci. Wspoldziatanie w przypadku konsolidacji luznej obejmuje wiele wspdlnych
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aspektéw dziatan, za§ w przypadku konsolidacji zwartej dotyczy catosci podejmowanych
dziatan'.

Konsolidacja wymaga taczenia zasobow na znaczng skalg. Przedsiebiorstwa, aby
realizowaé cele dotyczace catoksztattu swojej dziatalnosci zmuszone s3 dokonaé scalenia
wielu badz tez wszystkich swoich zasobéw. W zwigzku z powyzszym zwartos$¢ i intensywnosé
porozumien konsolidacyjnych jest wysoka. Czas wspotdziatania, w pordwnaniu z kooperacja,
znacznie si¢ wydiuza, bowiem realizacja wielu réznorodnych celéw wymaga dhuzszego
czasu. Ponadto angazujac we wspotdzialanie znaczng cze¢$¢ zasobdw trudniej wycofaé sie ze
wspotpracy. Przedsigbiorstwa sg wigc trwale powigzane. Wowczas niemozliwe lub trudne
staje si¢ wycofanie potaczonych zasobow 1 ponowne samodzielne funkcjonowanie.
Dlatego tez w zwiazkach koncentracyjnych dochodzi takze do czg¢$ciowej lub caltkowitej
utraty odrebnosci i niezaleznosci ekonomicznej oraz prawnej wspotdziatajacych podmiotow.
Procedura prowadzaca do powstania zwigzkéw koncentracyjnych jest skomplikowana
1 czasochlonna. Obejmuje przede wszystkim etap poszukiwania partnera i negocjacji, analiz
ekonomiczno-finansowych oraz formutowania warunkow wspoétdziatania. Stopien sformalizo-
wania jest wiec wysoki lub maksymalny?.

Procesy konsolidacji moga dotyczy¢ integracji poziomej lub pionowej, lub tez moga
stanowi¢ ich kombinacje. W integracji pionowej (wertykalnej) dochodzi do wspotdziatania
przedsigbiorstw w ramach realizacji réznych faz dziatalnos$ci gospodarczej, na przyktad
produkcji 1 dystrybucji lub zaopatrzenia 1 produkcji. Elementem taczacym przedsigbiorstwa sg
fazy tancucha wytworczego. Podstawa do nawigzywania wiezi o charakterze pionowym jest
specjalizacja. Kazde ze wspodltdzialajacych przedsigbiorstw realizuje tylko czgs$¢ procesu
wytworczego, pozwalajac dziata¢ (w ramach pozostatych ogniw) wspétdziatajacym przedsie-
biorstwom. Z kolei w integracji poziomej polaczenia obejmujg t¢ samag faz¢ dzialalnosci.
Wspotpracuja ze sobg przedsigbiorstwa, ktére zawezaja wspodldziatanie do konkretnego,
wspolnego dla obu przedsigbiorstw obszaru dziatalno$ci. Zgodnie z powyzszym, w przypadku
integracji poziomej przewaznie dochodzi do pozyskiwania zasobéw substytucyjnych. Firmy
naleza bowiem do tego samego ogniwa lancucha procesu wytworczego, wykorzystuja wiec
zasoby o podobnym charakterze. Ponadto przedsigbiorstwva moga wspoétdziata¢ taczac
elementy integracji pionowej i poziomej. Wowczas zyskuja mozliwo$¢ scalenia zar6wno
zasobow komplementarnych, jak i substytucyjnych.

Zwiazki konsolidacyjne mozna dodatkowo podzieli¢ na branzowe, kooperacyjne,
kombinatowe i1 konglomeratowe. W zgrupowaniu branzowym wspoétdziataja przedsigbiorstwa
wytwarzajace ten sam lub podobny zestaw wyrobow, oparty na tej samej lub podobnej
technologii albo uzyskany z tego samego surowca. Przedsigbiorstwa wspotdziataja zatem

! Szerzej: Nogalski B., Kreft Z: Wspoldziatanie przedsiebiorstw w grupie kapitatowej, [w:] Romanowska M.,
Trocki M. (red.): Przedsigbiorstwo partnerskie. Difin, Warszawa 2002, s. 248-250; Falencikowski T., Nogalski
B.: Partnerstwo podatkowe przedsigbiorstw. ,,Przeglad Organizacji”, nr 7-8, 2002, s. 47-49.

2 Por. Jonek-Kowalska I., Turek M.: Koncentracja przedsigbiorstw przemyslowych. Przyczyny — przebieg —
efekty. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010.
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w ramach tej samej lub podobnej branzy. Niemniej jednak jednostki wchodzace w sktad
zgrupowania branzowego nie s3 identyczne; réznig si¢: stopniem kompletnosci procesu
technologicznego, zapleczem technicznym, rozmieszczeniem jednostek gospodarczych,
systemem zarzadzania produkcja oraz wielko$cia>.

W wyniku zaistnienia powyzszych roznic wspoétdziatajace przedsigbiorstwa moga
uzupeinia¢ wzajemnie ,,stabsze” ogniwa prowadzonej dziatalnos$ci. Dlatego tez podstawowa
wiezig tgczacg jednostki w uktadzie branzowym nie jest wiez produkcyjna, ale wiele innych
czynnikow, wérod ktorych warto wskazac:

e tworzenie wspolnej bazy badawczej i technologicznej,

e wykorzystanie wspdlnego zaplecza pomocniczego, zaopatrzeniowego 1 zbytu,

e kreowanie wspolnej polityki rynkowej ograniczajacej konkurencje,

e powotlanie wspolnego kierownictwa,

e wspolne finansowanie rozwoju i pokrywanie strat.

Zgrupowania przedsigbiorstw o charakterze kooperacyjnym jednocza przedsigbiorstwa
realizujace rézne fazy procesu produkcyjnego w uktadach pionowych. Podstawowym celem
wspoéldziatania jest w tym przypadku podziat faz produkcji polaczony z minimalizacja
kosztéw wytwarzania. Punktem wyjscia do powstawania ukladow kooperacyjnych jest
ztozono$¢ wyrobu. Zaktad dominujacy w danym zgrupowaniu przedsigbiorstw produkuje
samodzielnie czgs$¢ elementéw podstawowych wchodzacych w sktad wyrobu, zas wykonanie
pozostalych sktadnikéw zleca jednostkom zaleznym. Tym samym dokonuje specjalizacji
dziatalno$ci 1 redukuje koszty zwiazane z realizacja zamowien na dodatkowe elementy
u podmiotéw zewnetrznych. Zgrupowanie kooperacyjne charakteryzuje si¢ wystgpowaniem
silnych zwigzkéw produkcyjnych miedzy jednostkami uktadu, nie doprowadzajac jednakze
do zamknigcia tych zwigzkow wylacznie wewnatrz zgrupowania. Nadal zachowane zostaja
klasyczne i specjalne wiezi przedsiebiorstwa z otoczeniem®.

Kolejny typ zgrupowan przedsigbiorstw — zgrupowania kombinatowe — sg takze uktadem
wiezi pionowych. Wystepuja w przemystach, w ktorych produkcja ma charakter wielofazowy
1 obejmuje zespot jednostek gospodarczych nalezacych do réznych branz, gatezi 1 dziatow
gospodarki narodowej, potaczonych statg wigziag produkcyjng. Zwiazki pomigdzy jednostkami
dotycza kolejnych faz procesu wytwarzania okreslonego wyrobu, wspdlnego wykorzystania
surowca 1 bazy energetycznej badz przetwarzania odpadow oraz produktéw skojarzonych,
powstajacych w procesie produkcji. Zasadniczym celem zwigzkéw kombinatowych jest
dopasowanie do siebie wszystkich faz procesu produkcyjnego i rozwoju techniki we
wszystkich ogniwach lancucha. To z kolei umozliwi uniezaleznienie si¢ kombinatu od

otoczenia zewnetrznego oraz opracowanie wspolnej dla wszystkich ogniw strategii dziatania,

3 Szerzej: Kaczmarek B.: Wspdtdziatanie przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej. Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £6dz 2000; Haus B.: Formy koncentracji organizacyjnej przedsigbiorstw, [w:] Lichtarski J. (red.):
Wspotdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw. PWE, Warszawa 1992, s. 160-170.

4 Zob. Haus B.: Konkurencja i formy wspoldziatania przedsiebiorstw, [w:] Dworzecki Z. (red.): Przedsig-
biorstwo kooperujace. EuroExpert, Warszawa 2002, s. 190-195.
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a takze uelastycznienie dziatania jednostek zgrupowanych w kombinacie. Jest to atrakcyjna
forma wspoéidziatania, z uwagi na: mozliwos¢ dopasowania do siebie wszystkich faz procesu
produkcyjnego, szans¢ dostosowania do siebie rozwoju techniki we wszystkich ogniwach,
ograniczony wplyw otoczenia na funkcjonowanie kombinatu oraz istnienie jednolitego
kierownictwa realizujacego wyznaczone cele catosci.

Ostatnia z form zgrupowan przedsi¢biorstw obejmuje zwigzki o charakterze konglomera-
towym, zrzeszajace jednostki specjalizujace si¢ w roznych typach dzialalnosci gospodarcze;,
pomiedzy ktérymi nie istniejg wiezi produkcyjne. Wowczas kazda jednostka wykonuje
wszystkie funkcje zarzadzania indywidualnie, co czyni, Ze utworzone zgrupowanie przedsig-
biorstw jest bardziej samodzielne i otwarte. Motywem do powstawania konglomeratow jest
dywersyfikacja dziatalno$ci produkcyjnej i rynkowej, co w praktyce oznacza produkcje
wyrobow niepowigzanych z dotychczasowymi wyrobami przedsicbiorstwa oraz dziatanie na
roznych rynkach. Osiggnigcie tego jest niezwykle trudne droga wewnetrznego rozwoju,
dlatego tez konglomeraty sg najczeSciej wynikiem fuzji i przejeé. Inspiracja do tworzenia
konglomeratow w gléwnej mierze jest poszukiwanie korzystnych dziedzin dziatalnosci dla
lokaty kapitatu. Dlatego tez wsérdéd podstawowych celéw konglomeratu nalezy wymienic:
zmniejszenie ryzyka dzialalno$ci branzowej, che¢ korzystnego ulokowania nadwyzek kapitatu
oraz stabilizacj¢ dochodow w dlugim okresie. Zatem przedsigbiorstwa tworza konglomeraty
z mys$la o dokonaniu zyskownej inwestycji o stalej lub rosnacej dochodowosci w dhugim
okresie. Powstanie konglomeratu bardzo czesto ttumaczy si¢ rowniez dazeniem do redukcji
kosztow zarzadzania. Potrzeba bowiem mniej zasobdéw ludzkich do kierowania 1 obstugi

calo$ci zgrupowania niz pojedynczych przedsiebiorstw/zaktadow”.

3. Ewolucja konsolidacji w polskim gornictwie wegla kamiennego

Na poczatku lat dziewigcédziesiatych, po transformacji ustrojowej w Polsce, podjeto
decyzje o usamodzielnieniu wszystkich kopaln wegla kamiennego, dotychczas dziatajacych
w ramach pigciu Przedsiebiorstw Eksploatacji Wegla oraz Wspolnoty Wegla Kamiennego.
Kopalnie te nadal pozostaly jednak wtasnoscig Skarbu Panstwa. W chwili rozpoczynania
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce istnialo zatem 70 zakladow
gorniczych, zlokalizowanych przede wszystkim w Gornoslaskim Zaglebiu Weglowym.

Usamodzielnione kopalnie musialy stawi¢ czoto malejagcemu zapotrzebowaniu na wegiel
kamienny, zupelnie nowym uwarunkowaniom gospodarczym oraz przerostowi zatrudnienia,
bedacemu pozostaloscia po poprzednim systemie. Cze$¢ z nich nie radzita sobie z nowa

rzeczywistoscig gospodarcza, co znalazto odzwierciedlenie w pogarszajacej si¢ efektywnosci

5> Haus B.: Formy..., op.cit., s. 187-189.
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ekonomicznej. W rezultacie w latach 1990-1993 zlikwidowano trzy nieefektywne zaktady
gbrnicze 1 podjeto decyzje o ponownej konsolidacji sektora. Utworzono wowczas siedem
przedsigbiorstw goérniczych zlokalizowanych na terenie Goérno$laskiego Zagitebia Weglo-
wego. W ich strukturach umieszczono samodzielne kopalnie wegla kamiennego, kierujac si¢
ich potozeniem geograficznym i rodzajem wydobywanego surowca (weggiel energetyczny lub
koksowy)®.

W nastepnym dziesigcioleciu, obejmujacym lata 1993-2003, w wyniku realizacji
kolejnych programéw restrukturyzacyjnych zlikwidowano 23 nieefektywne kopalnie wegla
kamiennego, dziatajagce w strukturach wymienionych powyzej przedsiebiorstw gorniczych.
W 2003 roku w sektorze ponownie przeprowadzono konsolidacje, faczac ze sobg pig¢ spotek
gorniczych 1 powotujac do zycia najwigksze europejskie przedsiebiorstwo gornicze —
Kompanie Weglowa SA’.

Do 2014 roku w ramach dziatajacych w gornictwie wegla kamiennego przedsiebiorstw
dokonywano licznych, wewngtrznych zmian organizacyjnych. Do najwazniejszych z nich
zaliczy¢ nalezy taczenie =zakltadéw gorniczych w  kopalnie dwuruchowe, ktoremu
towarzyszylo stopniowe ograniczanie wydobycia i systematyczna, ale nie radykalna redukcja
zatrudnienia, zwigzana z likwidacja kopalni.

W rezultacie przedstawionych powyzej zmian organizacyjnych, w 2014 roku w polskim
gornictwie wegla kamiennego funkcjonowaly trzy duze przedsigbiorstwa gornicze, bedace
wlasnoscig Skarbu Panstwa, prywatne przedsigbiorstwo gornicze stanowigce wilasnos$é
koncernu energetycznego oraz dwie prywatne kopalnie wegla kamiennego — jedna
w Gorno$laskim Zaglebiu Weglowym, a druga w Lubelskim Zaglebiu Weglowym.

W 2015 roku wskutek poglebiajacego si¢ kryzysu na rynku wegla kamiennego,
gwattownego spadku cen tego surowca oraz dramatycznie pogarszajacych si¢ wynikow
finansowych polskich przedsiebiorstw gorniczych podjeto decyzje o konsolidacji istniejacych
przedsigbiorstw panstwowych ze spotkami energetycznymi. I tak, LW Bogdanka SA
polaczono z koncernem Enea SA, a Kompanie¢ Weglowa SA wlaczono w sklad takich
przedsigbiorstw jak Energa SA oraz Polska Grupa Energetyczna SA, tworzac w ten sposob
Polska Grupe Gornicza. Aktualnie planuje si¢ takze wiaczenie do tej grupy Katowickiego
Holdingu Weglowego SA.

W trakcie konsolidacji z energetyka nieefektywne kopalnie przekazano do Spoitki
Restrukturyzacji Kopaln SA, w ktorej przeprowadzona zostanie ich likwidacja. Dodatkowo,

6 Zob. Jonek-Kowalska I., [w:] Pyka J.: Nowoczesno$¢ przemystu i ushug. Relacje i warto$§¢ w strategiach
zarzadzania przedsigbiorstwami. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddzial w Katowicach,
Katowice 2008, s. 103-111; Jonek-Kowalska I.: Challenges for long-term industry restructuring in the Upper
Silesian Coal Basin What has Polish coal mining achieved and failed from a twenty-year perspective?
,,Resources Policy”, Vol. 44, 2015, p. 135-144.

7 Por. Turek M., Jonek-Kowalska I.: Koncentracja przedsicbiorstw i jej efekty na przyktadzie Kompanii
Weglowej S.A., [w:] Borowiecki R., Jaki A. (red.): Zarzadzanie restrukturyzacja w procesach integracji
i rozwoju nowej gospodarki. Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsi¢biorstw, Uniwersytet Ekonomiczny,
Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2008, s. 573-587.
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w ramach konsolidacji zatozono i zrealizowano pofaczenie kilku kopaln w kopalnie
dwuruchowe, w celu redukcji kosztow utrzymania 1 prawy efektywnos$ci wydobycia.

Opisane zmiany organizacyjne byly wpisane w realizacj¢ kolejnych programow
rzagdowych. Priorytetowym celem prowadzonej konsolidacji, ujmowanym w kazdym
z program6w, byta poprawa efektywnosci i wydajnosci, realizowana przez likwidacje kopaln
nieefektywnych oraz redukcje kosztow produkcji. Niemniej istotne byto takze systematyczne
oddtuzanie gornictwa wegla kamiennego®.

Poza celami o charakterze ekonomicznym w programach eksponowano takze cele
spoteczne, w tym przede wszystkim zagwarantowanie miejsc pracy w regionie oraz
prowadzenie szeroko zakrojonych dziatan ostonowych na rzecz zwalnianych gornikow”.

W ostatnim z realizowanych programoéw, okreslonym jako Strategia dzialalnos$ci
gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015, poza celami ekonomicznymi
i spotecznymi pojawiaja si¢ takze cele ogoélnogospodarcze, takie jak utrzymanie bezpie-
czenstwa energetycznego oraz cele technologiczne i ekologiczne, zwigzane z rozwojem
czystych technologii weglowych. Wprowadzenie tych celéw zwigzane jest przede wszystkim
ze zmienno$cig uwarunkowan migdzynarodowych, w tym przede wszystkim rosngcego
uzaleznienia krajow europejskich od dostaw surowcéw energetycznych i rosngca presja
dekarbonizacji'°.

Trwajaca ponad dwadziescia pig¢ lat restrukturyzacja w cze$ci organizacyjnej opierata si¢
zatem na postepujacej konsolidacji sektora oraz systematycznej likwidacji nieefektywnych
kopaln wegla kamiennego. Przy czym w polskim goérnictwie wegla kamiennego odbywata sie
ona na dwoéch poziomach, wewnetrznym — w ramach poszczegdlnych przedsiebiorstw
gorniczych 1 zewngtrznym — w ramach sektora i migdzysektorowo. W pierwszym z wymie-
nionych przypadkdéw taczono samodzielne kopalnie w zaklady dwuruchowe, w drugim
scalano poszczegolne spotki weglowe ze sobg oraz ze spotkami energetycznymi.

W zwiazku z powyzszym dochodzito do konsolidacji poziomej i pionowej w ramach
zwigzkéw branzowych oraz kooperacyjnych. W teorii poziome powigzania branzowe
powinny prowadzi¢ do polaczenia baz produkcyjnych, lepszego wykorzystania poszcze-
gblnych ogniw produkeji, ustania konkurencji branzowej, a w rezultacie do obnizenia
kosztow 1 poprawy efektywnosci dziatania. W polskim gornictwie wegla kamiennego te cele

udato si¢ zrealizowa¢ jedynie czeSciowo 1 czasowo, z uwagi na protesty zwigzkow

8 Karbownik A.: Cele strategiczne w restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego, [w:] Borowiecki R., Jaki
A. (red.): Restrukturyzacja w okresie transformacji gospodarczej. Instrumenty — przebieg — efekty. Akademia
Ekonomiczna, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, Towarzystwo Naukowe Organizacji
1 Kierownictwa, Krakow 2005, s. 293-299.

9 Karbownik A.: Decyzje i dziatania oraz zmiany w systemie zarzadzania w gornictwie wegla kamiennego
podjete w ramach realizacji programu restrukturyzacji w latach 1998-2002, [w:] Karbownik A. (red.):
Zarzadzanie procesem dostosowawczym w gornictwie wegla kamiennego w $wietle dotychczasowych
do$wiadczen. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2005, s. 21-49; Dzwigot H.: Model restrukturyzacji
organizacyjnej przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego. Difin, Warszawa 2007.

10 Bednorz J.: Dekarbonizacja Unii Europejskiej zagrozeniem dla jej bezpieczefistwa energetycznego i zrowno-
wazonego rozwoju. ,,Polityka Energetyczna”, Vol. 15, 2008, s. 181-195.
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zawodowych, mozliwo$¢ pauperyzacji regionu Gornego Slaska, a w ostatnich latach
dodatkowo z powodu postepujacej polityki dekarbonizacyjnej Unii Europejskiej i zatamania
cen wegla kamiennego na rynku $wiatowym!!.

W wyniku nieskutecznos$ci konsolidacji poziomej i tworzenia zwigzkéw branzowych
podjeto decyzje o konsolidacji pionowej w ramach zwiazkéw kooperacyjnych. W zatozeniu
ich efektem powinna by¢ wiez produkcyjna ukierunkowana na zmniejszenie kosztow
poszczegbdlnych faz wytwarzania, w tym przypadku fazy zaopatrzenia w surowiec do
produkcji energii elektrycznej oraz uelastycznienie procesu dostaw i zmniejszenie kosztow
magazynowania i dostosowywania produktu do zréznicowanych wymogéw rynkowych.
Niemniej jednak na ocen¢ efektow tego polaczenia trzeba bedzie jeszcze poczekac. Majac na
uwadze gospodarcza istotno$¢ tych efektow w dalszej czgsci artykutu podjeto probe
zidentyfikowania ich kluczowych determinant.

4. Uwarunkowania skutecznosci konsolidacji w gornictwie wegla
kamiennego

Bioragc pod uwage aktualng sytuacje finansowa sektora gorniczego, do kluczowych
uwarunkowan nalezy zaliczy¢ zapotrzebowanie na wegiel kamienny w przysztosci oraz ceng
tego surowca na rynku $wiatowym, poniewaz decyduja one o przychodowej stronie
efektywnosci finansowej. Rownie istotna jest strona kosztowa — w tym przede wszystkim
redukcja jednostkowych kosztow produkcji. Obustronna poprawa wyzej wymienionych
parametréw stanowi gwarancj¢ przetrwania branzy. W diugiej, strategicznej perspektywie
niezwykle istotne s3 inwestycje w czyste technologie weglowe, ktére beda sprzyjac
wykorzystaniu wegla jako paliwa energetycznego. Wymienione uwarunkowania szczegotowo
przedstawiono ponize;.

Punktem wyjs$cia do okreslenia zapotrzebowania na wegiel energetyczny w Polsce jest
realne zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng. I tak, zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna
w Polsce w ciggu ostatnich 10 lat wzrosto o niecate 6%. Zgodnie z Polityka Energetyczng
Polski rosngcy trend tego zapotrzebowania utrzyma si¢ w perspektywie do 2030 roku. Jest to
zgodne z analizowanym trendem historycznym i przewidywaniami dotyczacymi rozwoju
polskiej gospodarki w najblizszym pigtnastoleciu. Taka prognoza zapotrzebowania na energi¢
elektryczng mogtaby zosta¢ potraktowana jako szansa dla polskiego goérnictwa wegla

"1 Sojda A.: Analiza statystyczna wskaznikow finansowych dla przedsiebiorstw gorniczych. Zeszyty Naukowe,
s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 68. Politechnika Slaska, Gliwice 2014, s. 255-264; Sojda A.: Perspektywy
i zagrozenia dla rozwoju zasoboéw ludzkich w gérnictwie wegla kamiennego. ,,Studia Ekonomiczne”, nr 196,
2014, s. 185-195; Bluszez A., Kijewska A., Sojda A.: Analiza efektywnosci zarzadzania warto$cig
przedsigbiorstwa gorniczego. Zeszyty Naukowe, s. Finanse, nr 64/1. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2013,
s. 87-96.
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kamiennego, jezeli udatoby si¢ utrzymaé lub zwigkszy¢ udziat tego surowca w bilansie
energetycznym Polski.

Tymczasem zgodnie z dotychczasowymi trendami rynkowymi oraz opracowanymi
prognozami eksperckimi, w perspektywie do 2025 roku nastgpi spadek udzialu wegla
kamiennego w zaspokajaniu potrzeb energetycznych Polski, przy jednoczesnym wzroscie
udziatu innych, w tym takze odnawialnych, zrodet energii. Zaktada si¢ takze spadek udzialu
wegla brunatnego w zaspokajaniu potrzeb energetycznych, co sugeruje, ze za decydujace
w tym zakresie uwaza si¢ uwarunkowania spoteczno-srodowiskowe utrudniajace eksploatacje
zasobnych polskich zt6z wegla kamiennego i brunatnego. Malejace znaczenie wegla
w energetyce dobitnie potwierdza aktualna analiza rynku. W 2005 roku zapotrzebowanie na
energetyczny wegiel kamienny w polskiej energetyce wynosito ok. 84 mln ton 1 na przestrzeni
ostatnich 10 lat zmniejszyto si¢ o ponad 20 mln ton.

W zwigzku z powyzszym, zmniejszajacy si¢ udziat wegla w bilansie energetycznym oraz
wysokie koszty wydobycia najprawdopodobniej poglebia zmniejszajace si¢ zapotrzebowanie
na wegiel energetyczny, co oznacza, ze prognozowany wzrost konsumpcji energii
elektrycznej nie pozwoli na utrzymanie aktualnych wielkosci produkcji, ograniczanych
z czasem przez ostabienie pozycji wegla kamiennego w strukturze pokrycia zapotrzebowania
na energi¢ elektryczng. Mozna zatem zatozy¢, ze w 2025 roku wielko$¢ zapotrzebowania na
wegiel kamienny w wariancie najbardziej prawdopodobnym wyniesie okoto 50 mln ton, za$
w wariancie pesymistycznym — okoto 40 min ton. Z kolei od poprawy konkurencyjno$ci
polskiego surowca zaleze¢ bedzie jaka cze$¢ tego zapotrzebowania zostanie dostarczona
przez rodzime przedsigbiorstwa gornicze. Ilustracje opisanych powyzej tendencji stanowia
rysunki 1-2.
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Rys. 1. Zuzycie energii w Polsce w latach 2004-2025 (P — prognoza) [TWh]
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Polityki Energetycznej Polski do 2030 roku
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Rys. 2. Udzial wegla kamiennego w bilansie energetycznym w Polsce w latach 2004-2025
' (P — prognoza) [%]
Zrédto: Opracowanie wlasne!?.

W latach 2015-2016 powaznym zagrozeniem dla gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
byt spadek cen na rynku $wiatowym. W perspektywie zaklada si¢ co prawda trend
wzrostowy, ktory ujawnit si¢ juz w dwoch ostatnich kwartalach 2016 roku, niemniej jednak
w prognozach Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w perspektywie 2025 roku cena
jednej tony tego surowca nie przekroczy 90 USD, co wyklucza zdyskontowanie
ponadprzecietnych zyskow z tytutu naglej poprawy koniunktury, tak jak miato to miejsce
w latach 2010-2012 (rys. 3).

W zwiazku z powyzszym, przychodowa strona efektywnosci w najblizszych latach bedzie
umiarkowanym wsparciem dla skutecznosci i efektywnos$ci konsolidacji sektora gorniczego
z sektorem energetycznym. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze zapotrzebowanie bedzie sig¢
zmienia¢ powoli, co niewatpliwie stanowi istotng szans¢ na przetrwanie sektora, przy
utrzymaniu jego konkurencyjno$ci cenowej. Warunkiem utrzymania tej ostatniej jest z kolei
trwala 1 znaczgca redukcja jednostkowych kosztow wydobycia. W latach 2004-2014
obserwowano intensywny wzrost tych kosztéw, ktory wynika przede wszystkim ze
zmniejszania wydobycia, ktoremu nie towarzyszyta wystarczajaca redukcja zatrudnienia oraz
uelastycznienie systemu wynagrodzen (rys. 4)'°. Spadek kosztow jednostkowych widoczny
byl dopiero w latach 2015-2016, co moze stanowi¢ podstawe do pozytywnej oceny podjetych

12 Udzial wegla kamiennego w bilansie energetycznym Polski w latach 2004-2015 zmniejszat si¢ $redniorocznie
o ok. 1%. Takie tempo wzrostu zalozono w prognozie do 2030 roku.

13 Jonek-Kowalska I.: Koszty produkcji w polskim goérnictwie wegla kamiennego, [w:] Turek M. (red.): Analiza
i ocena kosztow w gornictwie wegla kamiennego w Polsce w aspekcie poprawy efektywnosci wydobycia.
Difin, Warszawa 2013, s. 45-56.
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dziatan restrukturyzacyjnych, jednakze wciaz nie jest wystarczajacy do poprawy wynikow
finansowych polskich przedsiebiorstw gorniczych.
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Rys. 3. Cena wegla kamiennego w portach ARA w latach 2011-2025 (P — prognoza) [w USD za Mg]
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz Mi¢dzynarodowego
Funduszu Walutowego.
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Rys. 4. Koszt jednostkowy wydobycia w polskim gornictwie wegla kamiennego w latach 2004-2016
[w PLN za Mg]
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

W dlugiej perspektywie poza wymienionymi uwarunkowaniami rynkowymi zasadniczym
czynnikiem determinujgcym funkcjonowanie gornictwa w Polsce jest koniecznos¢
wypelniania zobowiazan, wynikajacych z regulacji Unii Europejskiej zawartych w Pakiecie
Energetycznym. Przy czym szczegdlne znaczenie ma postulat odnoszacy si¢ do emisji
dwutlenku wegla. Zastosowanie w tym zakresie dla Polski okresu przejsciowego miato za
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zadanie zapobiec eliminacji wegla z portfela paliw pierwotnych, co wptyngtoby na ostabienie
bezpieczenstwa energetycznego. Niemniej jednak przedstawione uregulowania jednoczesnie
wymuszaja podejmowanie dziatan polegajacych na znaczacej redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Dziatania takie wiaza si¢ z wprowadzeniem kompleksowych technologii
usuwania dwutlenku wegla ze strumienia paliw i transportu do miejsc zdeponowania oraz
sktadowania. Technologie te sg okreslane mianem CO; Capture and Storage, w skrocie CCS.
Od wprowadzenia innowacji w tym zakresie zaleze¢ bedzie w przysztosci zapotrzebowanie na
wegiel kamienny w energetyce. Nalezy bowiem podkresli¢, ze emisja dwutlenku wegla
w procesie spalania wegla kamiennego w grupie dostepnych paliw jest jedng z najwyzszych.

Wsrdéd nowych technologii prym wiedzie kogeneracja, czyli skojarzona gospodarka
cieplno-energetyczna (NGCC — Natural Gas Combined Cycle), ktéra znaczaco obniza emisj¢
CO> wskutek duzej sprawno$ci wytwarzania energii uzytecznej. Zwickszona sprawnosc
wytwarzania energii w zintegrowanym uktadzie parowo-gazowym ze zgazowaniem wegla
(IGCC — Integrated Gasification Combined Cycle) przynosi pewng redukcje emisji dwutlenku
wegla, natomiast podstawowa korzy$¢ w tych uktadach wynika z efektywniejszego usuwania
dwutlenku wegla w poréwnaniu z uktadami spalania'®.

Najwickszym problemem technologicznym w procesie ograniczania emisji dwutlenku
wegla jest obecnie system usuwania i magazynowania CO,. Wymaga on podjecia powaznych
prac badawczo-rozwojowych. Aktualnie wigkszo$¢ technik opiera si¢ na usuwaniu dwutlenku
wegla bezposrednio ze spalin. Proces ten umozliwia wydzielenie, sprezenie 1 schlodzenie
dwutlenku wegla, co powoduje jego kondensacje, umozliwiajgcg transport i podziemne
skladowanie. Mozliwe jest takze usuwanie dwutlenku wegla przed spalaniem. Woéwczas
wegiel zgazowuje sig, a otrzymany gaz palny poddaje reformingowi, w wyniku czego
powstaje paliwo gazowe bogate w wodor. Nastepnie dwutlenek wegla jest usuwany metoda
absorpcji wysokocisnieniowej, a pozostaty gaz spalany jest w turbinie gazowe;.

Trzecia metoda usuwania dwutlenku wegla jest proces spalania w tlenie, ktory polega na
doprowadzeniu tlenu wydzielonego z powietrza bezposrednio do kotla. Tlen jest tam
mieszany z recyrkulowanym dwutlenkiem wegla w celu regulacji temperatury spalania.
Wskutek podjetych dzialan powstaja spaliny, ktore gldéwnie zawieraja dwutlenek wegla oraz
pare wodna, ktéora mozna skondensowaé i otrzymac strumien gazu o bardzo duzej
koncentracji, gotowy do transportu i magazynowania.

Aktualnie rozwijane sg technologie wytwarzania energii elektrycznej 1 separacji
dwutlenku wegla. Optymalizuje si¢ takze koncepcje elektrowni z i bez separacji dwutlenku
wegla. Pylowe boki nadkrytyczne, zasilane paliwem weglowym, obiegi zintegrowane ze

zgazowaniem wegla (IGCC) oraz kombinatowe uktady parowo-gazowe (NGCC) sg rozwijane

4 Scigzko M., Chmielniak T.: Zero-emisyjny kompleks energio-chemiczny — unikalny przyktad dzialania
proekologicznego wykorzystujacego wegiel kamienny, [w:] Szkota Eksploatacji Podziemnej, Krakéw 2010,
s. 36-50; Scigzko M., Zuwala J.: Uwarunkowania dla rozwoju i wdrazania technologii zero-emisyjnych
w energetyce, [w:] Scigzko M. (red.): Uwarunkowania wdrozenia zero-emisyjnych technologii weglowych
w energetyce. Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Zabrze 2007, s. 67.
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w kierunku wyzszych sprawnosci energetycznych oraz nizszych jednostkowych naktadow
inwestycyjnych. Pilne jest rowniez geologiczne rozpoznanie struktur odpowiednich do
dtugoterminowego i bezpiecznego sktadowania dwutlenku wegla'>.

W ramach nowoczesnych technologii weglowych opracowuje si¢ takze rozwigzania
polegajace na wykorzystywaniu synergii weglowo-jadrowej. Kogeneracja jadrowa to
jednoczesna produkcja energii elektrycznej 1 uzytkowej energii cieplnej przy wykorzystaniu
reaktorow jadrowych. Jednakze typowe reaktory jadrowe wytwarzaja ciepto o temperaturze
nieprzekraczajacej 3000°C, co ogranicza mozliwosci wykorzystania ciepta do generowania
elektrycznosci 1 nielicznych zastosowan niskotemperaturowych. Dopiero wykorzystanie
reaktorow typu HTR (High Temperature Reactors) bazujacych na wykorzystaniu wegla
kamiennego otworzy mozliwosci zasilania wielu proceséOw technologicznych wysoko-
temperaturowym cieptem procesowym. Nowe bezemisyjne zrodlo ciepta nie tylko ograniczy
emisj¢ dwutlenku wegla, ale takze zmniejszy zuzycie gazu ziemnego i ropy naftowej. Ponadto
zwigkszy rowniez mozliwosci przetwarzania wegla w procesach chemicznych'®.

Powyzsze technologie w polskim gornictwie wegla kamiennego nie sg obecnie stosowane
w produkcji przemyslowej, z uwagi na wymienione juz bariery technologiczne, ale przede
wszystkim finansowe. Ich wdrozenie i wykorzystanie wymaga ogromnych, dtugo-
terminowych naktadow inwestycyjnych, na ktére w obecnej sytuacji nie sta¢ polskiego
gornictwa. Za pionierski w tym zakresie nalezy uzna¢ eksperymentalny projekt naukowo-
badawczy dotyczacy podziemnego zgazowania wegla, realizowany przez Giowny Instytut
Gornictwa. Mozna jednak zatozy¢, ze konsolidacja i1 skuteczna restrukturyzacja polskiego
gornictwa wegla kamiennego umozliwi, poprawe sytuacji finansowej sektora, a tym samym
spowoduje zwigkszenie naktadow na B+R 1 rozwdj czystych technologii weglowych. Nalezy
jednak wyraznie zaznaczy¢, ze jest to perspektywa dtugoterminowa obejmujaca z pewnoscia
okres dtuzszy niz 15-20 lat. Warto tez doda¢, ze pelna realizacja pozytkéw przedstawionych
powyzej czystych technologii weglowych wymaga $cistej wspotpracy gornictwa, energetyki,
chemii, nauki oraz panstwa w popieraniu ich dalszego rozwoju i zastosowania. Jest to
warunek konieczny wdrazania CCS, a tym samym utrzymania konkurencyjnej pozycji wegla

kamiennego jako surowca pokrywajacego w gospodarce cz¢$¢ zapotrzebowania na energie.

15 Scigzko M., Chmielniak T.: op.cit., s. 36-50; Turek M: Nowe technologie szansa na rozwoj przedsigbiorstw
przemystow tradycyjnych, [w:] Sitko W.: Tendencje ksztaltujace zarzadzanie wspodtczesnymi organizacjami
w Polsce. Lublin 2007, s. 45-58.

16 Pienkowski L.: Reaktory jadrowe typu HTR jako skondensowane zrodto ciepta. W strone synergii weglowo-
jadrowej, [w:] Szkota Eksploatacji Podziemnej, Krakéw 2010, s. 33-36. Zob. tez: Taczanowski S.:
Wykorzystanie wegla w symbiozie z energig jadrowa, [w:] Szkota Eksploatacji Podziemnej, Krakow 2010,
s. 73-86; Magda R., Wozny T., Glodzik S., Jasiewicz J.: Innowacyjne planowanie i projektowanie dla potrzeb
zarzadzania produkcja gornicza. ,,Przeglad Gorniczy”, nr 9, 2010, s. 34-37.
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5. Podsumowanie

Analizujac mozliwos$ci i metody restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Europie
niewatpliwie mozna stwierdzi¢, ze jedng z nich byto i jest wlaczanie spétek weglowych do
struktur koncernow energetycznych. Pozwala to przede wszystkim zagwarantowaé rynek
zbytu dla przedsigbiorstw gorniczych i1 zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne w krajach
wykorzystujacych wegiel kamienny jako dominujacy lub znaczacy surowiec energetyczny.
Posrednig korzyscig jest utrzymanie miejsc pracy oraz zapobieganie pauperyzacji regionow
przemystowych. Zatem z punktu widzenia przedsigbiorstw gorniczych 1 sektora jest to
dziatanie minimalizujace ryzyko i zapewniajace branzy goérniczej przetrwanie lub powolna,
naturalng restrukturyzacj¢ likwidacyjna.

Moze ono by¢ rowniez zrodtem pozytkéw 1 efektow synergicznych dla sektora
energetycznego, poniewaz stanowi gwarancje cigglosci dostaw surowca energetycznego oraz
stabilnosci cen, a takze jako$ci wegla kamiennego. Stwarza takze szans¢ na elastyczne
dopasowywanie produkcji do istniejagcego zapotrzebowania rynkowego. Zatem konsolidacja
gornictwa 1 energetyki jest takze korzystna dla partnera przejmujacego przedsiebiorstwa
gornicze.

Niemniej jednak warunkiem wykorzystania tej szansy w polskim gornictwie wegla
kamiennego to konsekwentne monitorowanie 1 poprawa efektywnosci produkcji gorniczej
oraz jej planowanie zgodnie z potrzebami iloSciowymi i1 jakoSciowymi sektora energe-
tycznego. Bez ograniczenia kosztow produkcji 1 kontynuacji rozpoczetych proceséw
restrukturyzacyjnych nie moze by¢ mowy o skutecznej 1 sprawnej integracji. W skrajnym
przypadku — odnoszacym si¢ do zaniechania dzialan naprawczych — pogarszajace si¢ wyniki
ekonomiczno-finansowe zintegrowanych kopaln wegla kamiennego moga negatywnie
oddziatywaé na wyniki catego koncernu energetyczno-weglowego. Biezaca analiza sytuacji
sektora nie wskazuje na mozliwos¢ realizacji tego zagrozenia, co nie powinno jednak
stanowi¢ zachegty do zaprzestania poszukiwania 1 wdrazania skutecznych metod
restrukturyzacji kopaln wegla kamiennego oraz implementacji nowych rozwigzan

technologicznych w sektorze.
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