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1. Wprowadzenie

W Polsce technologia BIM coraz częściej dotyczy zarówno 
wykonawców, jak i inwestorów/zamawiających publicznych. 
Pierwszy publiczny przetarg uwzględniający jej elementy 
dotyczył budowy w 2014 r. kompleksu Muzeum Józefa Pił-
sudskiego w Sulejówku. Ze względu na wdrażanie tej tech-
nologii jej wymóg spotkał się z krytyką oferentów i Zama-
wiający zaniechał uwzględniania BIM. Rozpoczęło to szereg 
zmian w podejściu polskich inwestorów i inżynierów. Arty-
kuł 69. ustawy o Prawie zamówień publicznych z 2019 r. [1] 
pozwolił Zamawiającym, w przypadku zamówień na robo-
ty budowlane lub konkursów, wymagać od Wykonawcy 
oferty lub prac konkursowych sporządzonych „przy użyciu 
narzędzi elektronicznego modelowania danych budowla-
nych lub innych podobnych narzędzi, które nie są ogólnie 
dostępne”. Otworzyło to nową furtkę dla stosowania tech-
nologii BIM i spowodowało, że powstały kolejne postępo-
wania przetargowe z jej ujęciem, które przedstawiono w ni-
niejszym artykule.
W poniższej pracy przeanalizowano 15 wybranych postę-
powań dotyczących realizacji robót budowlanych w Polsce 
z zastosowaniem technologii BIM pod kątem: przedmiotu 
zamówienia, wymaganej wiedzy i doświadczenia persone-
lu, zamawiającego i zapisów w nich zawartych.

2. Technologia BIM

Podstawowym pojęciem wykorzystywanym w artykule jest 
technologia BIM. Technologia – czyli dziedzina techniki zaj-
mująca się opracowywaniem nowych metod, procesów 
produkcji i pracy. Co w takim razie nowego do procesu bu-
dowlanego wprowadziła technologia BIM? Co różni ją na tle do-
tychczasowych sposobów zarządzania projektem budowlanym?
Akronim „BIM” rozumiany jest na różne sposoby [2], z któ-
rych każdy należy łączyć z poprzednimi i obecnie funkcjo-
nują trzy jego podstawowe rozwinięcia:

Building Information Model•   – model informacji o bu-
dowli,

Building Information Modelling•   – modelowanie informa-
cji o budowli,

Building Information Management•   – zarządzanie infor-
macją o budowli.
BIM jest zbiorem kilku założeń, które tylko razem pokazują 
w pełni możliwości stosowania tej technologii. Całkowity 
obraz tego, z jakimi celami mierzy się ta technologia, moż-
na uzyskać dopiero po zrozumieniu każdego z osobna.
Nieprzypadkowo rozwinięcia tego akronimu zostały przed-
stawione w takiej kolejności, ponieważ na samym początku 
o tej technologii mówiono głównie jak o modelu – najczęściej 
trójwymiarowym i przestrzennym 3D. Później rozwinięcie tej 
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technologii ewoluowało i rozumiano je jako proces związa-
ny z modelowaniem, tj. generowaniem danych o budowli. 
Z biegiem czasu technologię przedstawiano jako zarządza-
nie informacją o budowli i to w tym rozwinięciu mieszczą się 
wcześniejsze omówione rozwinięcia tego akronimu.
Pierwsze rozwinięcie tego słowa definiuje BIM jako model 
informacji o budowli, a więc cyfrowy opis fizycznych i funk-
cjonalnych właściwości budowli, służący za źródło wiedzy 
i wszelkich danych o obiekcie. Model ten jest w pełni do-
stępny dla wszystkich uczestników procesu inwestycyjnego 
i może stanowić niezawodną podstawę do podejmowania 
decyzji w trakcie cyklu jego funkcjonowania, począwszy 
od pierwszej koncepcji, aż do rozbiórki budynku [3].
BIM rozumiany jako modelowanie informacji o budowli 
to proces twórczego generowania i wykorzystania danych 
o budowli, jej projektowania, budowy i eksploatacji w trak-
cie pełnego funkcjonowania. BIM rozumiany jako proces 
pozwala, aby wszyscy zainteresowani uczestnicy inwesty-
cji mieli dostęp do tych samych informacji, w tym samym 
czasie, m.in. przez interoperacyjność platform technologicz-
nych. Modelowanie jest zatem procesem obejmującym ge-
nerowanie i zarządzanie cyfrowymi reprezentacjami cech fi-
zycznych i funkcjonalnych budowli [4].
W końcu BIM to zarządzanie informacją o budowli, a więc or-
ganizacja i kontrola procesów inwestycyjnych poprzez wyko-
rzystanie parametrów cyfrowego modelu budowli dla doko-
nywania wymiany informacji w całym cyklu inwestowania. 
Dzięki wizualnej komunikacji, poprzez obiekty trójwymiaro-
we, możliwe jest wczesne rozpoznawanie możliwości, zrówno-
ważonego i efektywnego, interdyscyplinarnego i interakcyjne-
go projektowania, kontroli w trakcie i na miejscu budowy [5].
Niezależnie od stosowanego rozwinięcia akronim BIM za każ-
dym razem należy rozumieć kompleksowo jako proces two-
rzenia i zarządzania danymi o budowli w całym jego cyklu 
życia. U podstaw technologii BIM wykorzystuje się oprogra-
mowanie do trójwymiarowego, dynamicznego modelowania 
budowli w czasie rzeczywistym. Tak więc każdy model, opra-
cowany zgodnie z technologią BIM, obejmuje informacje geo-
metryczne, takie jak: geometrię poszczególnych elementów 
budowli i relacje przestrzenne pomiędzy nimi, a także infor-
macje niegeometryczne, takie jak: właściwości materiałowe, 
koszty poszczególnych komponentów budowlanych itp. Tech-
nologia BIM to także odpowiednie podejście do automatyza-
cji i optymalizacji gromadzenia danych o budowli [6]. Należy 
podkreślić, że technologia BIM nie od-
nosi się jedynie do etapu projektowania 
obiektu budowlanego, ale do pełnego 
cyklu życia tego obiektu, tj. planowania, 
projektowania, realizacji, użytkowania/
zarządzania, rozbiórki [7].

3. Postępowania przetargowe a zastosowanie 
technologii BIM

Zgodnie z ustawą o zamówieniach publicznych [1] warunki 
i wymagania pozwalające na przystąpienie do postępowa-
nia przetargowego znajdują się w Specyfikacji Warunków 
Zamówienia – podstawowym dokumencie, który jest przy-
gotowywany przez Zamawiającego.
Do tej pory wszystkie szczegóły dotyczące wymagań Za-
mawiającego znajdowały się w SWZ. Zastosowanie tech-
nologii BIM w postępowaniach przetargowych rozszerzy-
ło dotychczasową dokumentację przetargową o tak zwany 
EIR (ang. Employer’s Imformation Requirements). W polskim 
procesie inwestycyjnym oraz prawie zamówień publicznych 
nie ma jeszcze odpowiednika tego dokumentu, ale najczę-
ściej można go spotkać pod nazwą „Wymagania Informa-
cyjne Zamawiającego”, „Wymagania BIM”, „Wytyczne BIM” 
czy „Metodyka Wykonawcy”.
EIR to dokument określający wymagania Zamawiającego 
w odniesieniu do metod, procesów, standardów oraz infor-
macji, jakie należy zawrzeć w modelu/dokumentacji podczas 
realizacji przedsięwzięcia inwestycyjnego, przy wykorzysta-
niu technologii BIM. Dokument określa cele BIM i aktywa-
tory, ważne z punktu widzenia inwestora, a także sposób 
wymiany informacji. W praktyce EIR traktowany jest często 
jako część SWZ lub oddzielny załącznik.

4. Analiza dokumentacji przetargowych

Korzystając z wyszukiwarki postępowań zamówień publicz-
nych: ted.europa.eu, znaleziono 153 pozycji przetargowych, 
ogłoszonych w okresie sierpień 2014 – grudzień 2021 r. w Pol-
sce. Szczegółowa analiza zgromadzonych danych wskazuje, 
że liczba wszystkich postępowań z wykorzystaniem nowej 
technologii w naszym kraju wzrasta wraz upływem czasu, 
co przedstawiono na rysunku 1.
To bardzo dobra informacja. Zainteresowanie tematem 
jest coraz większe, inwestorzy zyskują świadomość rozwo-
ju nowych technologii w budownictwie i są na nie otwarci. 
Znaczącą przewagę w stosowaniu tej technologii obejmu-
ją duże miasta, takie jak: Warszawa, Poznań, Wrocław, Kra-
ków, co przedstawiono na rysunku 2. Korzystają na tym przy-
należne do nich mniejsze miejscowości. Prawdopodobnie 
taki podział i centralizacja będzie się utrzymywać jeszcze 
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Rys. 1. Liczba postępowań wymagających 
technologii BIM w Polsce na przestrzeni lat
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przez dłuższy czas, zanim nie zostaną określone obligatoryj-
ne wytyczne prawne. Wdrażanie nowych technologii musi 
mierzyć się z poniesieniem dużych kosztów początkowych, 
na które nie mogą pozwolić sobie wszyscy. Liczbę wszyst-
kich postępowań przetargowych z uwzględnieniem lokali-
zacji, w której postępowanie zostało ogłoszone, przedsta-
wiono w tabeli 1.
Dalszą analizę zawężono do 15 wybranych postępowań, 
których przedmiotem zamówienia były roboty budowla-
ne. Do analizy dokumentacji wyodrębniono 25 elemen-
tów technologii BIM, których poszukiwano w wybranych 

postępowaniach. Analizę występowania elementów tech-
nologii BIM w Specyfikacji Warunków Zamówienia przed-
stawiono w tabeli 2.
Liczbę występujących elementów/wymagań technolo-
gii BIM w danym przetargu przedstawiono na rysunku 3, 
a liczbę występowania analizowanego elementu/wyma-
gania w zbiorze wszystkich postępowań przetargowych – 
na rysunku 4.
Z rysunku 3 wynika, że średnio na jeden przetarg występo-
wało 16 elementów/wymagań. Najmniejsza liczba elemen-
tów występujących w przetargu to 6, natomiast najwię- 
ksza 23. Co ważne, żadne z postępowań nie zawierało wszyst-
kich przyjętych do analizy elementów. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy zgormadzonych danych zauważono, że:

w wymaganiach Zamawiającego, w kontekście opraco-• 
wywanej dokumentacji projektowej, odchodzi się od tra-
dycyjnej formy dokumentacji w 2D, na rzecz opracowania 
modelu 3D. Oczywiście dalej zachowana jest dokumentacja 
płaska i rysunki 2D, ale zgodnie z EIR mają one być genero-
wane z modeli 3D. We wszystkich analizowanych przetar-
gach dokumentacja ma być prowadzona w formie elektro-
nicznego modelu (100%);

znaczna część postępowań (93%) kładzie nacisk na ko-• 
nieczność opracowania modelu z uwzględnieniem czasu 
realizacji, tj. informację dotyczącą harmonogramu prac – 
model BIM 4D;

ponad połowa postępowań przetargowych (60%) wy-• 
magała od wykonawcy wykonania modelu BIM 5D, w za-
kresie optymalizacji kosztów w zamówieniu w trakcie trwa-
nia inwestycji;

w wybranych postępowaniach pojawiły się wymagania • 
dotyczące opracowania modelu BIM 6D oraz 7D w zakre-
sie energooszczędności (40%) oraz zarządzania obiektem 
w czasie jego użytkowania (40%);

2/3 zamawiających oczekiwała od wykonawcy powo-• 
łania specjalistów w zakresie stosowania technologii BIM, 
między innymi: modelarzy i programistów BIM, menadże-
rów projektu BIM, itp.;

szczegółowość opisanych elementów/wymagań przez po-• 
szczególnych zamawiających jest bardzo zróżnicowana. Część 
elementów opisywana jest bardzo wnikliwie, natomiast inne 
wymagania zostają poruszane w sposób lakoniczny, zostawia-
jący duże pole do interpretacji dla wykonawców;

analizując daty, w których ogłoszone zostały poszcze-• 
gólne analizowane postępowania przetargowe nie stwier-
dza się, że czas miał wpływ na jakość i ilość wymagań za-
mawiającego.
Wyniki przeprowadzonej analizy dotyczącej wiedzy i do-
świadczenia uczestników postępowania przetargowego 
przedstawiono w tabeli 3.
Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, że:

w 10 postępowaniach przetargowych wymagana była wie-• 
dza i doświadczenie wykwalifikowanego personelu (modelarze, 
menadżerowie BIM) ubiegającego się o zamówienie (67%),

Tabela 1. Zestawienie liczby postępowań przetargowych dla danej 
lokalizacji z wykorzystaniem technologii BIM

L.p. Lokalizacja Liczba postępowań
1 Warszawa 67
2 Poznań 20
3 Wrocław 12
4 Kraków 7
5 Szczecin 6

6
Gdańsk 5

Żurawica 5

7
Lublin 4
Łódź 4

Opole 4

8
Konstancin -Jeziorna 3

Marki 3
Sulejówek 3

9
Mikołów 2

Płock 2
Rzeszów 2

10

Oświęcim 1
Przemyśl 1

Strzelce Opolskie 1
Zagórze 1

Rys. 2. Mapa przetargów z wykorzystaniem technologii BIM
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Tabela 2. Analiza występowania poszczególnych elementów technologii BIM w przetargach budowlanych

Postępowanie przetargowe nr: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Elementy technologii BIM dla postępowania przetargowego Występowanie danego elementu w postępowaniu
EIR – Wymagania BIM ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ – ✓ – – ✓ ✓ – ✓ ✓
Wymagania BIM zawarte w SIWZ – ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ – – ✓ – ✓
Wymagany BEP – Plan realizacji BIM ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓
Słownik pojęć ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ – ✓ – – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Model 3D ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Harmonogram prac (model 4D) ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Optymalizacja kosztów (model 5D) ✓ ✓ – ✓ – ✓ – ✓ – – ✓ – ✓ ✓ ✓
Energooszczędność i ekologiczność ✓ – – – ✓ – – ✓ – – ✓ – ✓ ✓ –
Standaryzacja nazewnictwa, GUW, tolerancji, pomiarów, jednostek ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓
Skaning laserowy i fotogrametria ✓ – ✓ – – – – ✓ ✓ – – ✓ – – ✓
Określenie formatów plików ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Określenie oprogramowania/zastosowanie platformy CDE ✓ ✓ ✓ ✓  – ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ – ✓ ✓
Wykonawca udostępnia oprogramowanie Zamawiającemu ✓ ✓ ✓ – – – – – – ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓
Szkolenia ✓ ✓ ✓ – – ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ –
Poziomy szczegółowości ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ – – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
Realizacja w oparciu o skoordynowane modele BIM ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
komunikacja w oparciu o skoordynowane modele BIM ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ – – ✓ ✓ – ✓ ✓
Bezpieczeństwo informacji/danych ✓ – ✓ – – ✓ ✓ ✓ – – ✓ ✓ – ✓ ✓
Wizualizacje – – – – ✓ ✓ – ✓ ✓ – ✓ ✓ – ✓ ✓
Role i zakres obowiązków i kompetencji uczestników/personelu – ✓ ✓ – – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ –
Zarządzanie projektem: kontrola, systematyzacja danych, komunikacja, 
częstotliwość i miejsce spotkań

✓ ✓ ✓ – – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ –

Analiza i plan zarządzania ryzykiem – – – – – – – ✓ – – – – – – –
koordynacja i wykrywanie kolizji ✓ ✓ ✓ – – ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ – – ✓ ✓
Raportowanie okresowe ✓ ✓ ✓ – – ✓ – ✓ ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ –
Model powykonawczy ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ – ✓ ✓ ✓ ✓ – – ✓ ✓
Koordynacja obiektem w trakcie jego użytkowania – – – – – – – ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ ✓ –

Rys. 3. Liczba występujących 
elementów/wymagań techno-
logii BIM w danym przetargu
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w 9 postępowaniach uzna-• 
no, wiedzę i doświadczenie 
wykonawcy, jako wymagane 
w zakresie BIM (60%),

pomimo wskazania wy-• 
mogów wykorzystania tech-
nologii w realizacji projektu w 5 postępowaniach nie okre-
ślono specjalistów w zakresie technologii BIM, jak również 
nie wykazano się wystarczającym poziomem wiedzy w tej 
dziedzinie,

kryterium oceny oferty przy wyborze najkorzystniejszej • 
oferty, dotyczące technologii BIM, zostało uwzględnione 
tylko w 9 przypadkach (60%).

5. Podsumowanie

Analiza postępowań przetargowych pokazała, że w polskich 
zamówieniach publicznych technologia BIM, z roku na rok, 
jest coraz częściej stosowana i wymagana przez zamawia-
jących. Niestety, wdrażanie tej metodologii jest znacznym 
przeskokiem dla przedsiębiorców, co wskazuje tempo jej 

rozpowszechniania się. Aby przyspieszyć proces wdraża-
nia nowych technologii, prowadzonych jest wiele szkoleń 
o tej tematyce zarówno dla wykonawców, jak i dla zamawia-
jących, a ponadto w programach kształcenia wielu uczelni 
pojawiły się specjalności w tym zakresie.
Dzięki szkoleniom zamawiający zaczęli implementować 
do dokumentacji przetargowych wymagania BIM (EIR), jed-
nak ich treść i jakość diametralnie się od siebie różnią. Wie-
dza zamawiających na temat technologii BIM jest zróżnico-
wana, jednak następuje znaczna poprawa i postępowania 
przetargowe są coraz częściej nacechowane jej elemen-
tami. W artykule analizie poddane były przetargi, w któ-
rych wystąpił termin BIM, jednak w ogólnym rozrachunku 
łączna liczba przetargów budowlanych w Polsce wynosi-
ła 96 631 postępowań w latach 2014–2021. Wynika z tego, 
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że przetargi w technologii BIM stanowią 0,16% wszystkich 
postępowań budowlanych.
W postępowaniach przetargowych występuje duża różno-
rodność i nieporządek wymogów zamawiającego. Dokumen-
tacja jest nieszablonowa i brak jej, jak w przypadku projektu 
budowlanego, instrukcji, co jest niezbędne do kompletnie 
przygotowanych materiałów dla ubiegających się o przetarg. 
Kamieniem milowym tych przemian będzie wprowadzenie 
nowych przepisów, które usystematyzują budowlany proces 
inwestycyjny. Jedną z prób określenia standardów jest opra-
cowany projekt zasad przygotowania i realizacji inwestycji 
kubaturowych w Polsce zgodny z normą PN-EN ISO 19650 
i krajowym prawem budowlanym przez Polski Związek Pra-
codawców Budownictwa przy współudziale Urzędu Zamó-
wień Publicznych oraz firm generalnych wykonawców [8] oraz 
działania powołanej przez Ministerstwo Rozwoju i Technolo-
gii Grupy Roboczej do spraw BIM.
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Tabela 3. Wiedza i doświadczenie uczestników postępowania/udział technologii BIM w ocenie ofert

Postępowanie przetargowe nr: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Wiedza i doświadczenie wykonawcy w zakresie BIM ✓ ✓ ✓ – – ✓ – ✓ – – ✓ ✓ – ✓ ✓

Wymagana wiedza i doświadczenie personelu w zakresie BIM – ✓ ✓ – – ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ – ✓ –

Technologia BIM w kryterium oceny ofert [%] 0 0 45 0 0 10 20 60 3 8,33 10 5 40 0 0

Rys. 4. Liczba występowania analizowanego elementu/wymagania w zbiorze wszystkich postępowań przetargowych (opis elementów/
wymagań zgodnie z tabelą 2)

EI
R 

- W
ym

ag
an

ia
 B

IM

W
ym

ag
an

ia
 B

IM
 z

aw
ar

te
 w

 S
IW

Z

W
ym

ag
an

y 
BE

P 
-P

la
n 

re
al

zi
ac

j B
IM

Sł
ow

ni
k 

po
ję

ć

M
od

el
 3

D

H
ar

m
on

og
ra

m
 p

ra
c 

O
pt

ym
al

iz
ac

ja
 k

os
zt

ów

En
er

go
sz

cz
ed

no
ść

i i
 e

ko
lo

gi
cz

no
śc

i

St
an

da
ry

za
cj

a 
na

ze
w

ni
ct

w
a,

 G
U

W
, 

to
le

ra
nc

ji,
 p

om
ia

ró
w

, j
ed

no
st

ek

Sk
an

in
g 

la
se

ro
w

y 
i f

ot
og

ra
m

et
ria

O
kr

eś
le

ni
e 

fo
rm

at
ów

 p
lik

ów
O

kr
eś

le
ni

e 
op

ro
gr

am
ow

an
ia

/
 z

as
to

so
w

an
ie

 p
la

tf
or

m
y 

CD
E

W
yk

on
aw

ca
 u

do
st

ęp
ni

a 
op

ro
gr

am
ow

an
ie

 Z
am

aw
ia

ją
ce

m
u

Sz
ko

le
ni

a

Po
zi

om
y 

sz
cz

eg
ół

ow
oś

ci
Re

al
iz

ac
ja

 w
 o

pa
rc

iu
 

o 
sk

oo
rd

yn
ow

an
e 

m
od

el
e 

BI
M

ko
m

un
ik

ac
ja

 w
 o

pa
rc

iu
 

o 
sk

oo
rd

yn
ow

an
e 

m
od

el
e 

BI
M

Be
zp

ie
cz

eń
st

w
o 

in
fo

rm
ac

ji/
da

ny
ch

W
iz

ua
liz

ac
je

Ro
le

 i 
za

kr
es

 o
bo

w
ią

zk
ów

 i 
ko

m
pe

te
nc

ji 
uc

ze
st

ni
kó

w
/p

er
so

ne
lu

Za
rz

ąd
za

ni
e 

pr
oj

ek
te

m
: k

on
tr

ol
a,

 s
ys

te
m

at
yz

ac
ja

 d
an

yc
h,

ko
m

un
ik

ac
ja

, c
zę

st
ot

liw
oś

ć 
i m

ie
js

ce
 s

po
tk

ań

A
na

liz
a 

i p
la

n 
za

rz
ąd

za
ni

a 
ry

zy
ki

em

ko
or

dy
na

cj
a 

i w
yk

ry
w

an
ie

 k
ol

iz
ji

Ra
po

rt
ow

an
ie

 o
kr

es
ow

e

M
od

el
 p

ow
yk

on
aw

cz
y

Ko
or

dy
na

cj
a 

ob
ie

kt
em

 w
 tr

ak
ci

e 
je

go
 u

ży
tk

ow
an

ia

0

2

4

6

8

10

12

14

16

10
9

13

11

15
14

9

6

14

6

14

12

8

10

12
13

11

9
8

10

12

2

10 10
11

6

Element technologii BIM dla postępowania przetargowego

Li
cz

ba
 w

ys
tę

po
w

an
ia

 d
an

eg
o

 e
le

m
en

tu
 w

 p
rz

et
ar

ga
ch


