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Zatrudnienie firm ustugowych w kopalniach wegla kamiennego
w Polsce

Wprowadzenie

Jednym z najtrudniejszych do rozwigzania problemem w okresie transformacji gospo-
darki byta restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego, ktorego gléwnym celem byto
doprowadzenie do funkcjonowania zgodnie z zasadami gospodarki wolnorynkowej. Problem
ten probowano rozwigza¢ w ramach programow rzadowych od 1991 roku (Skibski 2023).

Restrukturyzacja sektora gornictwa wegla kamiennego jest jednym najistotniejszych
procesow, trwajacych w Polsce od 1989 roku, kiedy rozpoczgto transformacj¢ gospodarki
centralnie planowanej. Przedsigbiorstwa panstwowe, zgodnie z zasada 3S miaty by¢: samo-
dzielne, samorzadne i samofinansujace si¢ (Barszczowska 2023).

Aby w sposob bezkonfliktowy i maksymalnie tagodny doprowadzi¢ do rentownosci
kopaln, jednoczesnie chronigc je przed upadlo$cia oraz zniwelowaé¢ nadmiar zatrudnienia,
wprowadzono szereg programow naprawczych i restrukturyzacyjnych. Wszystkie te progra-
my mialy na celu doprowadzenie do stworzenia podwalin dziatania branzy goérnictwa wegla
kamiennego w warunkach ,,wolnego rynku” oraz planowanej akcesji w struktury Unii Eu-
ropejskiej.

Podstawowym celem dziatan podejmowanych w tym kierunku bylo doprowadzenie do
osiggniecia przez przemyst gorniczy efektywnos$ci ekonomicznej oraz zdolnosci do konkuro-
wania na rynkach migdzynarodowych. Aby stan ten osiagnac, nalezato:

= zrestrukturyzowaé¢ majatek (zlikwidowac obcigzenie kopaln majatkiem nieprodukey;j-

nym),

= dostosowa¢ poziom wydobycia do wielkoSci zapotrzebowania krajowego oraz opta-

calnego ekonomicznie eksportu,
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ORCID iD: 0009-0006-0340-5355; e-mail: anna.kielerz@katowice.arp.pl

115



Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk

= zmniejszy¢ odpowiednio do wymagan rynku moce wytworcze poprzez likwidacje cze-

$ci kopaln,

= zracjonalizowaé wielko$¢ zatrudnienia (Paszcza 2010).

Redukcja zatrudnienia byta jednym z priorytetowych zagadnien, ktore zostaty wprowa-
dzane przez zarzady spoétek przy znacznym wsparciu elit rzadowych. Prowadzona restruk-
turyzacja zatrudnienia nie dotkneta tylko samych kopalfn wegla kamiennego. Posrednio
przyczynita si¢ do catkowitej likwidacji szkolnictwa zawodowego na poziomie technikdéw
i szkot zasadniczych. Do momentu, gdy niedobory pracownikéw mogly by¢ uzupehia-
ne poprzez alokacje pracownikéw z likwidowanych kopaln stan zatrudnienia nie stwarzat
probleméw z bezpieczenstwem pracy. Tylko w ten sposob spotki wydobywceze mogly uzu-
petnia¢ braki w stanach osobowych ze wzgledu na calkowity zakaz zatrudniania nowych
pracownikow. Nastepstwem tych czynnikow byto zjawisko zwane ,,luka pokoleniowa”
(Kielerz 2023).

W $lad za zmniejszaniem zatrudnienia w kopalniach wegla kamiennego, coraz wigksza
liczba zadan zaréwno pod ziemia, jak i na powierzchni, byta realizowane przez firmy ushu-
gowe.

Na rzecz gornictwa wegla kamiennego dziata takze wiele podmiotdow, w tym produkujgce
maszyny gornicze, firmy ustugowe zatrudnione pod ziemig realizujace zadania inwestycyjne,
instytuty naukowo-badawcze, a takze wyzsze uczelnie. Ponadto nalezy podkresli¢, iz Polska
jest jednym ze znaczacych, §wiatowych producentow wegla koksujacego (Paszcza 2013).

Wedlug roznych szacunkéw liczba pracownikow w przedsigbiorstwach powiazanych
z gornictwem moze oscylowac od ok. 57 tysigcy pracownikéw (Kiewra i in. 2019) do ponad
100 tysiecy miejsc pracy (Frankowski i Mazurkiewicz 2020), a zgodnie z szacunkami samo-
rzadu gospodarczego w sektorze tak zwanego zaplecza gorniczego, zatrudnionych moze by¢
nawet lacznie ok. 400 tysiecy osob (Raport GIPH 2020).

1. Zatrudnienie w sektorze gérnictwa wegla kamiennego

Na rysunku 1 przedstawiono stan zatrudnienia na ostatni dzien roku od poczatku re-
strukturyzacji zatrudnienia w sektorze gornictwa wegla kamiennego do 2022 roku: w latach
1990—2007 odnotowywano stala tendencj¢ spadkowa. W latach 1993-2003 wystapit spadek
liczby pracownikow kopaln z ponad 311 tysigcy na koniec 1993 roku do ponad 136 tysigey
na koniec 2003 roku, tj. wynosito ono 43,8% zatrudnienia w odniesieniu do konca 1993
roku. W latach 2008-2015 zatrudnienie w sektorze gornictwa wegla kamiennego wykazato
si¢ zmienno$cig rok do roku. W roku 1990 zatrudnienie w sektorze gornictwa wegla kamien-
nego wynosito prawie 390 tys. osob. W trakcie proceséw dostosowawczych do gospodarki
rynkowej spadto ono do 136 tysigcy w roku 2003, tj. 0 65%. Natomiast w okresie 2003-2022
zatrudnienie na ostatni dzien 2022 roku wynosito 75 470 oséb i1 stanowito 55,3% zatrudnienia
na koniec 2003 roku, tj. nastapit spadek zatrudnienia o prawie 61 tys. osob (Kielerz 2023).

Na przestrzeni ostatnich 32 lat systematycznie malat udziat pracownikéw zatrudnio-
nych na powierzchni. Lata 2008-2012 to stabilizacja na poziomie 22,2-22,4%, natomiast
od 2013 roku wolumen os6b zatrudnionych na powierzchni wykazuje wahania w przedziale
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Rys. 1. Struktura zatrudnienia pracownikow kopaln w latach 1990-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARP SA

Fig. 1. Employment structure of mine employees in the years 1990-2022

od 22 do 24%. Udziat pracownikow zatrudnionych na powierzchni w 2022 roku wyniost tyle
samo, co w 2007 roku i 2021 roku, tj. 23%.

2. Firmy ustugowe wykonujace prace w kopalniach wegla kamiennego

W gornictwie wegla kamiennego prace sg wykonywane pod ziemig i na powierzchni nie
tylko przez pracownikéw kopaln, ale réwniez przez pracownikéw firm ustugowych. Srednio
okoto 80% prac jest wykonywanych przez firmy ustugowe po wygraniu postgpowan prze-
targowych. W niniejszej pracy zostato omowione $rednie zatrudnienie, roboczodniowki i ka-
tegorie prac wykonywanych przez pracownikow firm ustugowych na terenie kopalni wegla
kamiennego. Wystepujace w tym rozdziale okreslenie ,,srednie zatrudnienie” w odniesieniu
do firm ustugowych odnosi si¢ wylacznie do oséb faktycznie wykonujacych prace na terenie
danej kopalni/zaktadu. Nie uwzglednia natomiast czasu i 0s6b $§wiadczacych/wykonujacych
prace na rzecz danej kopalni/zaktadu, lecz poza terenem dziatania kopalni/zaktadu.

W okresie 2010-2013 obserwujemy wzrost rok do roku liczby przepracowanych ro-
boczodniowek, a w kolejnych latach nastgpuje systematyczny spadek rok do roku przepra-
cowanych roboczodnidwek przy utrzymaniu si¢ $redniego zatrudnienia pracownikow firm
ustugowych na statym poziomie. W 2013 roku wystapita najwigksza liczba przepracowanych
roboczodniowek srednio kwartalnie w roku, tj. 1 647 719 roboczodniowek ogétem srednio
w kwartale oraz 1 449 504 roboczodnidwek przepracowanych w dniach poniedziatek—piatek.
Liczba przepracowanych roboczodniéwek oraz $rednie zatrudnienie pracownikow firm ustu-
gowych byty na zblizonym poziomie w latach 2015-2016, natomiast w 2017 roku nastapit
spadek liczby pracownikéow firm ustugowych, a nastepnie w okresie 2017-2019 utrzymat si¢
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na zblizonym poziomie. W latach 2019-2022 nastgpuje coroczny spadek liczby przepraco-
wanych roboczodniowek, poréwnujac rok do roku. W 2023 roku widzimy wzrost $redniego
zatrudnienia o 12% oraz liczby przepracowanych roboczodniowek ogdtem o 9% w odniesie-
niu do 2022 roku.
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Rys. 2. Liczba roboczodniéwek i $rednie zatrudnienie pracownikoéw firm ustugowych w latach 2010-2023
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ARP SA

Fig. 2. Number of working days and average employment of employees of service companies in 2010-2023

Rysunek 3 przedstawia srednie zatrudnienie w kopalniach zasadniczych przedsigbiorstw
gorniczych pracownikdéw wiasnych oraz §rednie zatrudnienie w firmach ustugowych.

Srednie zatrudnienie w firmach ustugowych w 2023 roku stanowito 20,2% zatrudnienia
w kopalniach/zaktadach przedsigbiorstw gorniczych. W okresie 2015-2023 udzial pracow-
nikoéw firm ushugowych w wykonywaniu prac w przedsigbiorstwach gorniczych miescit si¢
w przedziale 20,0-26,8%, z wylaczeniem okresu 2021-2022 (pandemia COVID), gdzie sta-
nowit on 17%.

Srednia liczbe firm ustugowych wykonujacych prace w kopalniach wegla kamiennego
w poszczegolnych latach oraz $rednie zatrudnienie pracownikow firm uslugowych przedsta-
wia rysunek 4. W latach 2010-2012 corocznie wzrastata liczba firm ustugowych wykonuja-
cych prace w gornictwie. W 2013 roku nastagpita zmiana sposobu raportowania w zakresie
prac wykonywanych na powierzchni kopaln, wynikiem czego jest skokowy wzrost liczby
firm wykonujacych prace na powierzchni. Od 2016 roku wystepuje zauwazalny spadek $red-
niej liczby firm ustugowych wykonujacych prace w kopalniach. W konsekwencji nastgpo-
wat rowniez systematyczny spadek $redniego zatrudnienia pracownikow firm ustugowych,
w okresie 2017-2019 nastapita stabilizacja na tym samym poziomie, a od 2020 roku widocz-
ny jest spadek rok do roku do 385 firm ustugowych $rednio w I pétroczu 2023 roku.
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Rys. 3. Srednie zatrudnienie pracownikéw w spotkach weglowych i firmach ustugowych w latach 2015-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARP SA

Fig. 3. Average employment of employees in coal companies and service companies in 2015-2023

25000,0

0000,0

[~ |

5000,0 /

0000,0 ~

5000,0 -

Srednie zatrudnienie pracownikow FU [osolﬂ]
=)
(=)
1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Liczba firm ustugowych realizujgcych zadania

= Srednie zatrudnienie pracownikéw firm ustugowych w roku

700

600

500

] w S
g Liczga firm%sztuka%

=

Rys. 4. Liczba firm ustugowych realizujacych zadania oraz $rednie zatrudnienie pracownikow firm ustugowych
w roku w latach 2010-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARP SA

Fig. 4. Number of service companies carrying out tasks and average employment of employees of service
companies per year in 2010-2023
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Firmy ustugowe realizujg w kopalniach/zaktadach prace, ktore zostaly podzielone na ka-
tegorie robot, osobno na powierzchni oraz pod ziemia. Przypisania zadania do kategorii robot
z dostgpnego katalogu dokonuja samodzielnie kopalnie.

2.1. Prace wykonywane pod ziemig przez firmy ustugowe

W I pétroczu 2023 roku w gornictwie wegla kamiennego pod ziemia pracowalo facznie
179 firm ustugowych, ktore realizowaty 854 zadania, z czego 760 z nich bylto realizowa-
nych po przeprowadzeniu postgpowan przetargowych na ich realizacje. Przy realizacji zleca-
nych firmom ustugowym zadan w dniach od poniedziatku do pigtku w I pétroczu 2023 roku
przepracowano 1008,9 tysiecy roboczodnidwek, a tacznie z dniami wolnymi 1210,3 tysigcy
roboczodniowek. Przecietne zatrudnienie pracownikéw firm ushugowych w okresie od ponie-
dziatku do piatku wyniosto acznie 8,1 tysigcy pracownikow.

Rodzaje prac, ktore wykonuja pod ziemia kopaln firmy ustugowe, podzielone zostaly na
nastgpujace kategorie:

= Roboty udostepniajgce i przygotowawcze — dragzenie wyrobisk,

= Roboty eksploatacyjne — wydobycie wegla,

= Pozostate, zbrojenie i likwidacja — trasy transportu, odstawa, rurociagi,

Pozostate roboty specjalistyczne,

Montaz i likwidacja maszyn i urzadzen, komplekséw §cianowych,
Odmetanowywanie gérotworu w tym wiercenie otwordow, montaz i demontaz ruro-
ciggdw,

Obstuga i konserwacja — odstawa, transport poziomy i pionowy, pompowanie wody,
Pobierki, przebudowy, wykonywanie i czyszczenie chodnikéw wodnych, Sciekow,
Ustugi remontowe, serwisowe, pomiarowe, badania i odbiory maszyn i urzadzen,
Wyciagi szybowe — remonty, modernizacja i likwidacja,

= Wzmocnienie i izolacja wyrobisk — kotwienie, klejenie, torkretowanie, wiercenie.

W I potroczu 2023 roku pracownicy firm ustugowych przy pracach zwigzanych z robota-
mi udostepniajqcymi i przygotowawczymi — drgzenie wyrobisk przepracowali 364 008 robo-
czodniowek ogotem (30,1% ogodlnej liczby roboczodniowek).

Kolejne dwie kategorie z najwigksza liczba roboczodniéwek to pozostate oraz obstugi
i konserwacje, gdzie przepracowano odpowiednio 28,1% (340 337 roboczodniowek) oraz
17,9% (216 979 roboczodnidowek). Pozostate kategorie tacznie stanowig 23,9% wszystkich
przepracowanych w I pétroczu 2023 roku pod ziemig roboczodniowek.

W okresie 2013-2022 w ogole przepracowanych roboczodnidowek wzrost o 29,9% udzial
prac wykonywanych przy obstudze i konserwacji, zmniejszyt si¢ o 67,7% udziat prac przy
robotach udostepniajgcych. W catym analizowanym okresie sa to dwie dominujace kategorie
prac wykonywanych pod ziemia.

Rysunek 5 przedstawia zmian¢ $redniego pracownikow firm ustugowych pod ziemig
w latach 2013-2023. Obserwujemy duze zmiany $redniego zatrudnienia pracownikoéw firm
ustugowych pod ziemig w kopalniach wegla kamiennego w poszczegdlnych latach. W la-
tach 2015-2016 $rednie zatrudnienie ksztaltowalo si¢ na podobnym do siebie poziomie.
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0d 2017 roku widoczny jest systematyczny spadek sredniego zatrudnienia pracownikoéw firm
ustugowych rok do roku. W 2023 roku $rednie zatrudnienie pracownikow firm uslugowych
pod ziemig wzrosto o 46,4% w odniesieniu do 2022 roku, natomiast jest nizsze o 23,8% niz
w 2013 roku.

Rys. 5. Srednie zatrudnienie pracownikéw firm ustugowych w roku pod ziemig w latach 2013-2023
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ARP SA

Fig. 5. Average employment of employees of service companies per year underground in 2013-2023

2.2. Prace wykonywane na powierzchni przez firmy ustugowe

Na powierzchni w I potroczu 2023 roku w gérnictwie wegla kamiennego zatrudniano
facznie 364 firmy ustugowe, ktore realizowaty 1047 zadan, z czego 865 zadan bylo realizo-
wanych po przeprowadzeniu postgpowan przetargowych na ich realizacj¢. Pracownicy tych
firm przepracowali tacznie 921,3 tys. roboczodniowek, w tym w dniach od poniedziatku do
piatku 782,2 tys. roboczodniowek. W I pdtroczu 2023 roku $rednia liczba zatrudnionych
pracownikow firm uslugowych do prac na powierzchni w dniach od poniedziatku do piatku
wyniosta prawie 6,5 tys. osob.

Rodzaje prac, ktore wykonuja na powierzchni kopaln firmy ustugowe podzielone zostaty
na nastepujace kategorie:

= Ushugi zwigzane z ochrong 0sob i mienia,

= Obstuga placow sktadowych, magazynow, ustugi transportowe w tym kolejowe,

= Obsluga lampiarni, markowni, azni, pralni i ustugi porzadkowe,

= Naprawy, remonty maszyn i urzadzen, ustugi warsztatowe,
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= Roboty inwestycyjne, budowlane w tym modernizacyjne,
= Utrzymanie ruchu urzadzen podstawowych,
= Obstuga zwalow i zatadunek wegla,

= Pozostate ustugi.

W I pétroczu 2023 roku pracownicy firm ustugowych przepracowali 382 893 roboczod-
niowki przy ustugach zwigzanych z ochrong osob i mienia oraz obstugg placow skiadowych,
magazynow, ustugach transportowych, w tym kolejowych, co stanowito 41,6% roboczo-
dnidwek ogotem na powierzchni. W nastepnej w kolejnosci kategorii obstuga lampowni,
maskowni, tazni, pralni, ustugach porzqdkowych przepracowano o ponad 1/4 mniej roboczo-
dniowek (tj. 144 470) niz w wyzej wymienionej kategorii.

W okresie 2013-2022 w caloéci przepracowanych na powierzchni roboczodniowek
zmniejszyt si¢ o £35% udziat prac przy ustugach zwigzanych z ochrong oraz obstudze pla-
cow sktadowych.

W catym analizowanym okresie sa to dwie dominujace kategorie prac wykonywanych
na powierzchni.

Rysunek 6 przedstawia zmiang $redniego zatrudnienia pracownikéw firm ustugowych na
powierzchni w latach 2013-2023. Obserwujemy na nim duze zmiany $redniego zatrudnienia.
W latach 2015-2016 $rednie zatrudnienie ksztattowalo si¢ na poziomie sredniego zatrudnie-
nia w 2013 roku. W latach 2017-2019 mamy zmniejszenia si¢ sredniego zatrudnienia o ok.
17% w stosunku do lat 2015-2016, a nastgpnie od 2020 roku systematyczne zmniejszanie
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Rys. 6. Srednie zatrudnienie pracownikéw firm ushugowych w roku na powierzchni w latach 2013-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ARP SA

Fig. 6. Average employment of employees of service companies per year on the surface in 2013-2023
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si¢ Sredniego zatrudnienia rok do roku. W 2023 roku bylo najwyzsze $rednie zatrudnienie
pracownikow firm uslugowych na powierzchni w analizowanym okresie, tj. 20132023, ktore
jest 0 4,5% wyzsze niz w 2013 roku.

Podsumowanie

Transformacja gospodarki, ktéra rozpoczeta si¢ w 1989 roku, zastala gornictwo wegla
kamiennego w Polsce w sytuacji bardzo dla branzy niekorzystnej. Spadek zapotrzebowania na
wegiel w kraju 1 za granica, niekorzystne ceny na rynkach zagranicznych powodowal zapasé
polskiego gornictwa wegla kamiennego. Zamrozenie cen wegla na rynku krajowym spowodo-
wato wzrost zadluzenia wobec wiasciwie wszystkich mozliwych instytucji. Zasadnicza przy-
czyna pogarszajacej si¢ efektywnosci bylo nadmierne utrzymywanie zdolnosci produkcyjnych.
Adaptacja branzy gorniczej do potrzeb gospodarki rynkowej wymusza dostosowanie produkcji
wegla do potrzeb rynku, a co za tym idzie do racjonalnej gospodarki zasobami ludzkimi. Spo-
wodowato to konieczno$¢ ograniczenia zatrudnienia w kopalniach (Mitrega 2001).

Zatrudnienie w sektorze gérnictwa wegla kamiennego na przestrzeni ostatnich 32 lat, tj.
okres 1990-2022, uleglo systematycznemu obnizeniu. Warto zauwazy¢, ze na ostatni dzien
2022 roku zatrudnienie w sektorze gornictwa wegla kamiennego wynosito 75 470 0séb i sta-
nowito 55,3% zatrudnienia na koniec 2003 roku, tj. wystapit spadek zatrudnienia o prawie
61 tys. 0sob. Réwnoczesnie obserwujemy, ze obok pracownikéw kopaln wegla kamiennego
prace w kopalniach wegla kamiennego wykonuja pracownicy firm ustugowych, ktorzy sta-
nowig ok. 20% zatrudnienia pracownikow wiasnych kopaln. Pracownicy firm ustlugowych
wykonuja prace niezbedne do prawidlowego funkcjonowania kopalh wegla kamiennego, np.
roboty udostepniajace i przygotowawcze, odmetanowywanie, ustugi ochrony, utrzymanie ru-
chu urzadzen podstawowych.

Liczba przepracowanych roboczodniowek przy utrzymaniu si¢ $redniego zatrudnienia
pracownikow firm ustugowych utrzymata si¢ na statym poziomie w latach 2015-2016, nato-
miast w 2017 roku nastgpit spadek liczby pracownikéw firm ustugowych, a nastepnie w okre-
sie 2018-2019 utrzymat si¢ na zblizonym do siebie poziomie. W latach 2020-2022 nastepuje
spadek liczby przepracowanych roboczodnidéwek, poréwnujac rok do roku. W 2023 roku
zauwazamy wzrost Sredniego zatrudnienia o 12% oraz liczby przepracowanych roboczodnio-
wek ogotem o 9% w odniesieniu do 2022 roku.

W 2023 roku w kopalniach wegla kamiennego prace wykonywato 385 firm ustugowych,
ktore stanowity 72% firm ustugowych wykonujacych prace w kopalniach wegla kamienne-
go w 2013 roku. Spadek liczby firm ustugowych w 2023 roku w odniesieniu do 2013 roku
jest mniejszy niz spadek liczby przepracowanych roboczodniowek (o 35%) i sredniego za-
trudnienia (o 39%). Biorac pod uwagg kryterium liczby wykonywanych zadan, to w przy-
padku prac pod ziemig na 179 firm ustugowych wykonujacych prace w kopalniach wegla
kamiennego pierwsze 13 firm ustugowych wykonato 32,8% wszystkich zadan pod ziemis.
Natomiast przy pracach na powierzchni na 364 firmy ustugowe wykonujacych prace w ko-
palniach wegla kamiennego pierwsze 14 firm ustugowych wykonato 21,5% wszystkich
zadan na powierzchni.
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Zatrudnienie firm ustugowych w kopalniach wegla kamiennego w Polsce

Stowa kluczowe: firma ustugowa, gérnictwo wegla kamiennego, kopalnia, roboczodniéwki

Streszczenie: W gornictwie wegla kamiennego zadania sg wykonywane pod ziemig i na powierzchni nie tylko przez
pracownikéw kopalh wegla kamiennego, ale réwniez przez pracownikéw firm ustugowych. W niniejszym rozdziale
zostato oméwione $rednie zatrudnienie (suma $redniego zatrudnienia w poszczegélnych miesigcach roku podzie-
lona przez liczbe miesiecy), roboczodnidwki (dzien pracy, sktadajacy sie okreslonej liczby godzin, w czasie ktorych
pracownik wykonuje swoje obowigzki) i kategorie prac wykonywanych przez pracownikéw firm ustugowych na
terenie kopalni wegla kamiennego.

W okresie 2009-2013 obserwujemy wzrost rok do roku przepracowanych roboczodniéwek, a w kolejnych la-
tach nastepuje systematyczny spadek rok do roku przepracowanych roboczodnidéwek przy utrzymaniu sie $red-
niego zatrudnienia pracownikéw firm ustugowych na statym poziomie. W 2013 roku odnotowano najwigksza
liczbe przepracowanych $rednio kwartalnie w roku roboczodniéwek. Wyniosta ona 1 647 719 roboczodniéwek
ogoétem oraz 1 449 504 roboczodniéwek przepracowanych w dniach poniedziatek-pigtek. Liczba przepracowanych
roboczodniéwek przy utrzymaniu si¢ $redniego zatrudnienia pracownikéw firm ustugowych utrzymata sie na
statym poziomie w latach 2015-2016, natomiast w 2017 roku nastgpit spadek liczby pracownikéw firm ustugo-
wych, a nastepnie w okresie 2017-2019 utrzymat sig¢ na zblizonym poziomie. W latach 2020-2022 nastepuje co-
roczny spadek liczby przepracowanych roboczodniéwek poréwnujgc rok do roku oraz w odniesieniu do 2019 roku.
W 2023 roku widzimy wzrost $redniego zatrudnienia o 12% oraz liczby przepracowanych roboczodniéwek ogétem
0 9% w odniesieniu do 2022 roku. Od 2015 roku wystepuje zauwazalny spadek $redniej liczby firm ustugowych
wykonujgcych prace w kopalniach. W konsekwencji nastgpowat réwniez systematyczny spadek $redniego za-
trudnienia pracownikéw firm ustugowych, w okresie 2017-2019 nastgpita stabilizacja na $rednio tym samym
poziomie, od 2020 roku widoczny jest spadek rok do roku do 385 firm ustugowych $rednio w | pétroczu 2023 roku.
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Employment of service companies in hard coal mines

Keywords: service companies, hard coal mining, mine, man-day

Abstract: In hard coal mining, tasks are performed underground and on the surface not only by employees of hard coal

mines, but also by employees of service companies. This chapter discusses the average employment (he sum of
average employment in individual months of the year divided by the number of months), working days (working
day, consisting of a specific number of hours during which the employee performs his duties) and categories of
work performed by employees of service companies in a hard coal mine.
In the period 2009-2013, we observe a year-on-year increase in the number of working days worked, and in the
following years there is a systematic year-on-year decrease in the number of working days worked, while the
average employment of employees of service companies remains at a constant level. In 2013, the highest number
of working days worked on average quarterly during the year was recorded. It amounted to 1,647,719 total work-
days and 1,449,504 work-days worked on Monday-Friday. The number of working days worked while maintaining
the average employment of employees of service companies remained at a constant level in 2015-2016, while in
2017 there was a decrease in the number of employees of service companies, and then in the period 2017-2019
it remained at a similar level. In the years 2020-2022, there is an annual decrease in the number of working
days worked, comparing year to year and in relation to 2019. In 2023, we see an increase in average employ-
ment by 12% and the number of total work days worked by 9% compared to 2022. Since 2015, there has been
a noticeable decline in the average number of service companies performing work in mines. As a consequence,
there was also a systematic decline in the average employment of employees of service companies, in the period
2017-2019 there was stabilization at the same level on average, from 2020 there was a visible year-on-year
decline to 385 service companies on average in the first half of 2023.



