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Streszczenie. W artykule przedstawiono postepowanie W procesie
dokonywania wyboru z zakresu: produkowa¢ czy kupowa¢ (metoda make-or-
buy). Jako studium przypadku postuzyta firma Profish, ktora jest typowa firmag
handlowa, lecz rozwaza mozliwo$¢ podjecia produkcji. W artykule zostata
przedstawiona strategia rozwoju firmy Profish poprzez inwestycj¢ w produkcje
wilasng. W artykule przedstawiono koszty wytworzenia, ktore postuzyly do
wyznaczenia punktu rentownosci produkcji. Analiza wrazliwosci, w ktorej
szacowany jest wpltyw zmiany niektorych czynnikow tj. kosztow statych,
kosztow zmiennych i1 ceny ustugi na rentowno$¢ produkcji potwierdzita
optacalnos¢ produke;ji.

Stowa kluczowe: strategia, nowa technologia, przedsigbiorstwo

IMPLEMENTATION OF NEW TECHNOLOGIES — STRATEGY
IN DECISION MAKING

Abstract. The article presents the process of making a choice between make-
or-buy. Profish company, which is a typical trading company, was used as a case
study, the company considering the possibility of production. The article
presents Profish's development strategy through investment in own production.
The article presents manufacturing costs that have been used to determine the
viability of production. Sensitivity analysis, where the impact of some factors
such as fixed costs, variable costs and outsourcing prices on the profitability of
production has been estimated. The Analysis has confirmed the profitability of
production.

Keywords: strategy, new technology, company
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1. Wprowadzenie

Tematyka artykutu jest problematyka podejmowania decyzji produkowac czy kupowac.
Na dzisiejszym rynku firmy muszg by¢ optacalne w swojej dzialalnosci. Ze wzgledu na
coraz wigksza konkurencje, wzrost kosztoéw utrzymania dobrych pracownikéw i innych
dziatan, konkurencyjno$¢ jest trudniejsza niz kiedykolwiek wczeéniej. Firmy musza
dostarcza¢ swoim klientom produkt w coraz nizszych cenach przy wysokim poziomie
obstugi. Biznes nigdy nie zmienit si¢ tak szybko jak teraz, marka firmy, zgrane grono
pracownikdw, nowe rozwigzania, pomysty 1 lojalni klienci zapewniajg przetrwanie i
stabilno$¢. Przedsigbiorcy musza sprosta¢ licznym wyzwaniom, jakie niesie ze soba wcigz
trudna sytuacja gospodarcza. Ponadto wymogi prawne, administracyjne i regulacyjne
nowoczesnej gospodarki powoduja, ze stosunkowo trudne biurokratyczne srodowisko jest
niekorzystne dla firm. Decyzja o rozpoczgciu produkcji wlasnej ma duze znaczenie dla
utrzymania lub rozszerzenia udzialu w rynku [2]. MenadZzerowie musza podja¢ decyzje,
ktore produkty produkujg, a ktore moga by¢ przedmiotem zakupu. Czasami decyzje s3
oczywiste, ale czasami nie. Decyzja o podjeciu produkcji zalezy gltownie od kosztéw
produkcji, ale takze od dostgpnosci pracownikow na rynku oraz innych czynnikow. Analiza
przeprowadzona zostanie w oparciu o firm¢ Profish. Firma Profish jest typowa firmag
handlowg. Dziata na rynku od 1993 roku. Firma zajmuje si¢ sprzedazg miedzy innymi ryb
wedzonych (rys. 1). Dotychczas firma zleca wedzenie ryb firmie zewnetrznej (ang.
outsourcing). W dalszej czgsci pracy zlecanie wykonanie jakiej$S czynnosci firmie
zewnetrznej bedzie nazywane jednym stowem: outsourcing. W artykule zostanie

przedstawiona strategia zastgpienia outsourcingu produkcja wtasna.

2. Strategia rozwoju firmy

Firma dotychczas kupuje surowiec bezposrednio od rybakéw z calego $wiata, a
nastepnie dostarcza surowiec do firmy zajmujacej si¢ wedzeniem. Tego typu strategia
zostata podjeta kilka lat wezesniej. Cena produktu finalnego jest to suma ceny surowca oraz
kosztu ushugi wedzenia. Szybko zmieniajacy si¢ handel warunkuje podejmowanie nowych
decyzji. Firma rozwaza rozpoczecia produkcji wlasnej. Wigze si¢ to z szeregiem inwestycji
w nieruchomosci sprzet, maszyny, personel oraz know-how. Cena produktu finalnego to

suma ceny surowca oraz kosztow produkcji (rys. 2).
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Rys. 2. Strategia rozwoju firmy Profish
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Danymi wejsciowymi do obliczen optacalnosci produkeji jest sprzedaz ryb wedzonych w
roku 2016. Koszt outsourcingu jest to stata cena za ustugg wedzenia 1 tony surowca. Koszt
ten jest staly 1 nie ulega zmianie. Oszacowanie kosztow produkcji wlasnej jest bardziej
skomplikowane 1 opiera si¢ na szacunkach hipotetycznych, poniewaz firma dotychczas nie
prowadzi produkcji. Koszty produkcji podzielone sga na koszty state, te ktore nie ulegaja
zmianom 1 nie zaleza od ilosci wyprodukowanego produktu oraz koszty zmienne, ktore
zaleza od ilosci wyprodukowanego produktu. Koszty zmienne oraz state produkcji ukazane
sg w tabeli 1. Optacalno$¢ produkeji sprowadza si¢ do wyznaczenia punktu krytycznego, w

ktérym koszty produkcji wlasnej sg rowne z kosztami outsourcingu. W punkcie tym zysk
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firmy réwna si¢ zero, lecz koszty firmy sg zbilansowane [1], [5]. Po przekroczeniu punktu

krytycznego firma staje si¢ rentowna i przynosi zyski (rys. 3).

outsourcing

Koszt
outsourcingu

Decyzja

Rys. 3. Model obliczeniowy do podjecia decyzji dotyczacej produkeji wlasnej
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Linia AB na wykresie (rys. 4) przedstawia sprzedaz ryb wedzonych w roku 2016. Punkt
krytyczny, miejsce przeciecia prostej CD z EF, znajduje si¢ na lewo od linii sprzedazy AB.
Oznacza to, ze produkcja wlasna jest oplacalna. Przekroczenie punktu krytycznego
warunkuje rentowno$¢ firmy. Linia CD przedstawia koszty produkcji wtasnej. W punkcie 0
koszty firmy osiagaja warto$¢ okoto 2500 tys$. Sa to koszt state, czyli budowa nieruchomosci
koszty zakupu maszyn itd. Produkcja wlasna wigze si¢ z wysokimi kosztami rozpoczg¢cia
produkcji. Linia EF reprezentuje koszty outsourcingu, tutaj koszty zalezag od ilosci
sprzedanego produktu (rys. 4). Dane dotyczace produkcji sg hipotetycznymi, ktére moga

by¢ obarczone btgdem.
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Tabela 1
Koszty zmienne oraz koszty state wlasnej produkcji
Koszty zmienne Koszty State
Lp. Obiekt Kosztu Koszt/rok Lp. | Obiekt Kosztu Koszt/rok
11 sat x 1 | Komora wedzarnicza *
Przyrzady
2 | Woda . 2 wedzamicze *
3 | Opakowania * 3 | Noze ®
Elektrycznosd 4 | zbiornik X
4 Komora wedzamicza X il Prysznic x
przenystowy
5 | waga X 6 | waga 4
g | oswietlenie X 7 | stoby X
7 | Klimatyzacja x 8 | Pracownicy 3x %
g | woda X 9 | Kierowmnik produkcji
g | odpady x 10 | Dziatka budowlana
Koszty utrzymania . 11 Hala produkcyjna z .
10 | czystosci wyposazeniem
Zrédto: Opracowanie whasne.

Niezbednym elementem podjecia finalnej decyzji o oplacalno$ci produkcji jest

przeprowadzenie analizy wrazliwosci [6]. Analiza ta ukazuje nam jak zmiany kosztow

wplywaja na punkt krytyczny, czyli na optacalno$¢ produkcji [4]. Analiza przeprowadzona

jest dla zmiany kosztow w przedziale +/-20%.

Linia AB przedstawia zmian¢ kosztéw

outsourcingu, linia CD zmian¢ kosztow stalych, a linia EF zmian¢ kosztow zmiennych.

Najkorzystniejsze wydaje si¢ obnizenie kosztow outsourcingu, lecz firma §wiadczaca ustuge

oferuj¢ cen¢ ustugi na najnizszym poziomie, zatem nalezy si¢ przyjrze¢ i rozwazy¢

produkcje wlasng. Obnizenie kosztow stalych w poroéwnaniu do zmiennych warunkuje

w znacznym stopniu optacalno$¢ produkcji. Z drugiej strony zwigkszenie kosztow statych

w stosunku do zmiennych w wigkszym stopniu obnizaja optacalnos¢ produkcji. Ukazuje to

wykres na rysunku 5 .
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Rys. 4. Wykres przedstawiajacy punkt krytyczny
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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3. Podsumowanie

Artykul w prosty sposob ukazuje algorytm obliczeniowy stuzacy do podjecia decyzji
o produkcji wlasnej. Analiz¢ przeprowadzono poréwnujac koszty produkcji wiasnej
z kosztami outsourcingu. Zadanie polegalo na wyznaczeniu punktu rentowosci-punktu
krytycznego [3]. Obliczenia pokazuja, ze rozpoczgcie produkeji wlasnej przez firme Profish
jest optacalne. Rozpoczecie produkceji wlasnej wigze si¢ z wieloma zaletami tj. zwigkszeniu
konkurencyjnos$ci firmy, umocnieniem relacji z klientami, ktéore beda rzutowaly na
wizerunku firmy, co wiecej konsumpcja ryb rosnie, spowodowane jest to moda na
spozywanie produktéw zdrowych jest to kolejny argument wzmacniajacy nowg strategie

firmy.
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