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Po|f0 Warszawa S.A.
to jedna z najwiek-
szych firm farmaceu-
tycznych w Polsce. Jest
kontynuatorem niemal
dwuwiekowej tradycji
warszawskiego przemystu
farmaceutycznego. Pro-
dukujgc okoto 150 pre-
paratéw zaliczana jest
do czotowych eksporte-
row polskich lekow.




B Zuzycie energii
elektrycznej

Polfa Warszawa jest do$¢ duzym
zaktadem, wiec zuzycie energii elek-
trycznej rowniez ksztattuje sie na wy-
sokim poziomie. Zachodzgce w fa-
bryce energochtonne procesy mozna
podzielic na dwa rodzaje: produkcje
podstawowg oraz pomocniczg. Pro-
dukcja podstawowa jest bezposred-
nio zwigzana z wytwarzaniem lekow,
natomiast cate jej otoczenie to instala-
cje pomocnicze stuzgce do wytwarza-
nia mediéw przeznaczonych do pro-
wadzenia procesow produkcyjnych.
W duzej mierze wykorzystywana jest
tutaj wtadnie energia elektryczna. Zu-
zycie waha sie na poziomie 10 000
MWh w skali roku, czyli kwartalnie jest
to okoto 2 500 MWh.

B Odbioér energii

Zaktad w duzej mierze jest przy-
gotowany do odbioru energii. 85%
energii odbieramy na tzw. $rednim na-
pieciu, w przeciwienstwie do innych
przedsiebiorstw, ktére odbierajg ener-
gie na napieciu niskim. Srednie napie-
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cie przetwarzane jest na niskie w na-
szych stacjach transformatorowych.
Koszt zakupu energii na $rednim na-
pieciu jest bowiem zdecydowanie niz-
szy (prawie 0 30%) w poréwnaniu do
tej na napieciu niskim. Sg to znacza-
ce zyski dla naszej firmy. Po ostatnich
podwyzkach cen energii elektrycznej,
ktore weszty w zycie 1 stycznia 2008 r.
i 1 marca 2008 1., jej koszty dla zaktadu
wzrosty jednak o okoto 30%.

W Energochtonnos$é
procesow

Procesy najbardziej energochtonne
to wytwarzanie mediow pomocniczych:
sprezonego powietrza, wody PW, HPW,
WFI czy tez na przyktad instalacja wen-
tylacji i Kimatyzaciji. Instalacje klimatyza-
¢ji to szczegdlny wymaog farmacii, gdyz
produkcja musi tu by¢ prowadzona w
idealnie czystych i sterylnych pomiesz-
czeniach. Powietrze, specjalnie obro-
bione w filtrach, powinno posiada¢ od-
powiednie parametry fizykochemiczne,
przede wszystkim witasciwg tempe-
rature i wilgotnos¢. Ponadto musi by¢
zapewniona wfasciwa liczba wymian
powietrza w pomieszczeniach produk-
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cyjnych. W okresie letnim uzywamy
agregatow chtodniczych do utrzymania
zgdanych parametréw powietrza. Zimg
powietrze musi by¢ z kolei podgrzewa-
ne do wiasciwej temperatury.

M Oszczednos¢ energii
elektrycznej

Stosujemy najbardziej nowocze-
sne urzadzenia, ktérych silniki pracu-
ja na tzw. przetwornicach czestotli-
wosci. Wéwcezas zuzycie energii jest
duzo mniejsze, nawet o 30%. Ponad-
to ograniczana jest praca urzgdzen na
biegach jatowych.

Wykorzystujemy réwniez  meto-
de pracy na zmniejszonych wydajno-
Sciach urzgdzen. Dotyczy to czasu
pracy w porze nocnej i w dni wolne od
pracy. W pomieszczeniach produkeyj-
nych, w ktorych nie sg prowadzone w
tym czasie procesy produkcyjne, a mu-
szg by¢ utrzymane odpowiednie para-
metry powietrza, zmniejsza sie prace
urzgdzen klimatyzacyjnych (przy po-
mocy specjalnych programéw sterujg-
cych) na 30% ich wydajnosci. Na po-
szczegoblinych liniach  produkeyjnych
systemy sterujgce przywracajg, z od-
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powiednim  wyprzedzeniem czaso-
wym, prace urzadzen klimatyzacyjnych
tak, aby pomieszczenia posiadaty wia-
Sciwe parametry do uruchomienia pro-
dukcji. Stosowanie tego typu rozwig-
zan pozwala na znaczne ograniczenia
zuzycia energii elektryczne;.

Pozostate urzadzenia, takie jak spre-
zarki powietrzne, réznego typu pompy,
wentylatory, agregaty chtodnicze oraz
linie produkcyjne pracujg na zmiennych
wydajnosciach i obcigzeniach z zasto-
sowaniem przetwornic  czestotliwosci
i systemow komputerowych.

Sama produkcja nie jest az tak
energochtonna.  Wykorzystujemy tu
mniejsze urzgdzenia elekiryczne, przy
ktorych stosujemy rozwigzanie tzw.
czuwania na obnizonych parametrach,
np. temperaturowych lub na czaso-
wym wytgczeniu podgrzewania ele-
mentoéw linii produkeyjne;.

Staramy sie ogranicza¢ koszty
produkcji pomocniczych, aby nasze
produkty byty tansze i bardziej konku-
rencyjne na rynku lekow.
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@ Wzrost cen energii

Polfa Warszawa kupuje energie
elektryczng w grupie taryfowej B23.
Nasze rozliczenia zalezg wiec od po-
ry doby podzielonej na tzw. szczyt
przedpotudniowy, popotudniowy oraz
reszte dnia. Ceny ksztattujg sie w za-
leznosci od szczytu. W naszej firmie
gtéwna produkcja przebiega w sys-
temie dwuzmianowym. Dla przyktadu
podam, ze za szczyt przedpotudnio-
wy w grudniu, za 1 MWh ptacilismy
160 zt. Natomiast obecnie, po pod-
wyzkach w marcu, ptacimy juz 236 zt.
W szczycie popotudniowym w grud-
niu za 1 MWh ptacilismy 232 zt, na-
tomiast od 1 marca — 265 zt. Reszta
doby to 117 zt za 1 MWh przed pod-
wyzka i 182 zt dzis. Jak widac jest to
znaczaca roznica.

Po analizie dostawcéw energi
elektrycznej stwierdzilismy, ze oferta
RWE Stoen jest obecnie dla nas naj-
bardziej korzystna, a zmiana dostaw-
cy —w tym momencie — nieoptacalna.
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Nowe technologie

Stare agregaty chtodnicze, spre-
zarki, pompy i linie produkcyjne, kt6-
re nie pracowaty na przetwornicach
czestotliwosci (czyli tzw. falownikach),
lub nie posiadaty sterownikdw, a majg
wplyw na ograniczanie zuzycia energii
elektrycznej, sg modernizowane i wy-
mieniane. W biezgcym roku zamierza-
my realizowa¢ duzy program inwesty-
cyjny i zakupi¢ urzadzenia pracujgce
wiasnie na przetwornicach, ktére be-
dg sterowane systemami komputero-
wymi ograniczajgcymi zuzycie energii
do minimum.

Nowe rozwigzania

Jedna z firm zaproponowata nam
ostatnio ciekawe rozwigzanie dla star-
szych urzgdzen pracujgcych w na-
szej firmie. Dzieki zastosowaniu tzw.
eko kontrolerbw mozna zaoszcze-
dzi¢ okoto 30% energii, zwtaszcza w
urzadzeniach starszego typu, ktore
nie posiadajg falownikow i sterowni-
kéw. Omawiane urzadzenie eliminuje
jatowy bieg silnika. Obecnie jestesmy
na etapie analizy jego przydatnosci w
warunkach naszego zaktadu.

Jakos¢ energii
elektrycznej a
przebieg procesow
produkcyjnych

Nasza firma, ze wzgledu na cha-
rakter produkcji, posiada tzw. po-
dwdjne zasilanie w energie elektrycz-
ng, aby w momencie, gdy pojawi sie
awaria poza zaktadem i jedna z linii
zostanie uszkodzona, automatycz-
nie przejs¢ na zasilanie z drugiej li-
nii. W ten sposéb prowadzone w da-
nej chwili w zaktadzie procesy nie sg
przerywane. Dlatego tez nie odczuwa-
my tego typu problemow.

Niektore nowoczesne urzgdzenia
bywajg jednak wrazliwe na przerwy
w dostawie energii. Przy bardzo du-
zych spadkach napie¢ lub chwilowych
przetgczeniach nastepujg krotkotrwa-

te przestoje. Uruchamia sie wéwczas
drugi system zasilania.

Zakfady farmaceutyczne ze wzgle-
du na specyfike wytwarzania muszg
mie¢ gwarancje ciggtosci produkcji
i dostaw energii.

Zarzadzanie gospodarka
energetyczng

Wszystkie pracujgce urzadzenia
produkcyjne oraz pomocnicze sg kon-
trolowane i sterowane przez systemy
komputerowe. Wtasciwie nie posiada-
my juz urzgdzen, ktdre nie majg ste-
rownika czy tez nie sg podtgczone
do systemu komputerowego. Wiel-
kos¢ zuzycia i parametry dostarczanej
energii elektrycznej sg stale kontrolo-
wane przez stuzby dyzurne zaktadu.

Systemy informatyczne

Naszym celem jest zakup syste-
mu informatycznego do monitorowania
oraz biezgcego badania wielkosci zuzy-
cia energii elektrycznej i innych mediow
energetycznych. Zamierzamy zatozy¢
liczniki na wiekszosci instalacji, aby na
biezgco kontrolowa¢ faktyczne zuzy-
cie energii. Chcemy wiedzie¢, jakie sg
koszty zuzycia energii poszczegoélinych
komorek i oddziatow produkcyjnych
zakladu, co ma przetozenie na koszt
wytworzenia konkretnego leku. Musi-
my wiedzie¢, czy produkcija okreslone-
go asortymentu jest dla nas optacalna.
Istotne sg informacie, ile zuzywamy pa-
ry, wody, sprezonego powietrza, ener-
gii elektrycznej, gazu i innych mediow.
System ma sie tgczy¢ z systemem go-
spodarki remontami, konserwacjg oraz

cafg energetykg w zaktadzie. Podobne
systemy dziatajg juz w innych firmach
farmaceutycznych w kraju.

Warto nadmieni¢, ze wdrazamy
nowy system budzetowania. Kazdy
Z naszych dziatéw bedzie sam odpo-
wiadat za wydatki, ktére wygeneru-
je. Celem jest ograniczenie kosztow,
rowniez medioéw energetycznych.

Zrodta ciepta

Nasz zaktad posiada dwa zrodta
ciepta. Mamy swojg kottownie gazowa,
wyposazong w kotty do wytwarzania
pary technicznej. Korzystamy rowniez
z ustug SPEC, skad pobieramy ciepto
do centralnego ogrzewania. Pare z na-
szej kottowni wykorzystujemy gtownie
do procesow technologicznych, takich
jak podgrzewanie aparatow produk-
cyjnych, sterylizacja, sanityzacja oraz
do wytwarzania ciepta dla uktadow kli-
matyzacyjnych i wentylacyjnych. Sto-
sowana jest ona rowniez do instalacji
centralnego ogrzewania w zakfadzie.
Dwa niezalezne zrédta ciepta zabez-
pieczajg drogie instalacje produkcyjne
na wypadek awarii jednego z nich w
okresie zimowym. Kottownia zakfado-
wa zuzywa 1,5 min m® wysokometa-
nowego gazu ziemnego rocznie. Jest
to dos¢ spory koszt — okoto 1,5 min
zt na rok.

Gaz wykorzystywany jest takze
bezposrednio do proceséw produkeyj-
nych, lecz jego zuzycie nie jest duze.

Zmiany na rynku energii
elektrycznej

Przygladamy sie bacznie wszyst-
kim zmianom, ktére zachodzg na ryn-
ku. Nie sg one, niestety, korzystne dla
przedsiebiorstw. Przewiduje, ze rynek
zacznie normalnie funkcjonowac i za-
biega¢ o klienta za rok czy dwa lata.
Jezeli bedziemy mieli mozliwo$¢ zaku-
pu tanszej energii u innego dostawcy,
to zapewne chetnie z niej skorzysta-
my. Dotyczy to zarbwno energii elek-
trycznej jak i gazu ziemnego.
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