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Streszczenie
W artykule autorzy poruszgjproblem bezpieczstwa podczas wykonywania robo6t drogowych.
Na podstawie przeprowadzonych ankiet przeanalizoveagnniki, ktore majwptyw na wzrost ryzyka
wypadkow. Przedstawiono ponadto statystyki popeddkumentaej fotograficza oraz wykonano
analizz przyczynowo-skutkew zagadnienia. Autorzy sugegujczsciowe rozwgzanie problemu
wyskpowania wypadkéw poprzez wprowadzenie systemu emmartna mikkich technikach
zarzdzania zasobami ludzkimi.

WSTEP

Zarzadzanie bezpiecistwem i higiea pracy pomimo rozwoju technologii oraz technik
komunikacji jest sporym problem wspétczesnych firroudowlanych. Zaréwno
nieprzestrzeganie zaleceprzepisOw jak i brak wiedzy w tym zakresie rmdgy¢ jedm
z gtdbwnych przyczyn wypadkéw podczas wykonywanigotdiniowych.

Autorzy przeanalizowali czynniki, ktore majwptyw na wzrost ryzyka wypadkow
podczas prowadzenia prac budowlanych skapisg na budownictwie drogowym.

Intencp autorow jest wskazanie optymalnego ragania problemu zagten ptynacych
z pracy przy robotach liniowych. Ma ono skutkéwde tylko obnkong liczba wypadkdw
podczas prowadzonych prac, ale rownmvickszeniem ich efektywrsgi, ktéra jak wiemy
decyduje o konkurencyjdoi wspotczesnego przegbiorstwa. Proponowanym
rozwiazaniem jest zastosowanie zestawwgkkich technik zargdzania zasobami ludzkimi.
Poprzez wdrgenie odpowiedniej polityki motywacyjnej i szkoleniej, przyczyna sic one
wedtug autorow bezpeoednio do zwikszenia bezpiechstwa i higieny pracy, a geednio
do przyrostu jake waznej wydajngci.

Przeprowadzone przez autorow konsultacje z eksperfjadnoznacznie wskazyj
na potrzeb zastosowania nowych technik zgizania, ktére poprzez zgkiszenie
swiadomaci pracownikéw z pewnia obnizytyby poziom liczby wypadkéw podczas robot
liniowych.
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1. PRZEPISY REGULUJACE ZASADY BEZPIECZE NSTWA )
| HIGIENY PRACY — BHP PODCZAS PROWADZENIA ROBOT
LINIOWYCH [2, 4-8, 11]

Przepisy dotycxe bezpieczestwa i higieny pracy zawartea sprzede wszystkim
w kodeksie pracy [11] i rozpagdzeniach [4-8]. Szczeg6towe zasady BHP podczas
prowadzenia robot drogowych reguluje [4]. Rozpdeznie to dotyczy robot drogowych
I mostowych oraz obstugi i konserwacji maszyn iagdea podczas budowy, przebudowy,
ochrony i utrzymania drég publicznych i mostow. @fxzuja tu réwniez postanowienia
Dyrektywy Rady Wspélnot Europejskich z dnia 24reeca 1992 r. w sprawie wdrenia
minimalnych wymaga bezpieczéstwa i ochrony zdrowia na tymczasowych lub ruchamyc
budowach [2].

Wedlug powyszych przepisow podstawzapewnienia bezpiecigtwa na budowie jest
przede wszystkim doktadne zaplanowanie rob6t oacmwanie wszystkich niegthnych
dokumentow. Jednym z nicla vytyczne do planu oraz szczegétowy Plan Bezpiesinea
i Ochrony Zdrowia (BiOZ), ktérego spadzenie i uaktualnianie nate do kompetenc;ji
kierownika budowy. Jest to najardejsze opracowanie, w ktérym najeszczegotowo,
ale i zwkzle opis& zasady prowadzenia robét, zagFnia mogce wyshpi¢ podczas pracy,
niezledny sprazt zabezpieczagy, ubior itd. Wszystkie te elementy powinnycébgpisane
indywidualnie dla kadego przedsivziecia. Niestety w praktyce w wkszaci przypadkéw
jest to lekcewzone i wkkszai¢ fragmentow BiOZ jest kopiowana i wstawiana z inmyc
dokumentéw. Oznacza tage plan nie jest opracowywany specjalnie dla dangjolvy,
dlatego te moze nie zawier&a wielu waznych aspektéw bezpieazswa.

Kolejnym istotnym dokumentem jest szczegdtowa ingtfa techniczno-ruchowa
dla poszczegodlnych stanowisk pracy oraz instrukmgapiecznego wykonywania robat,
ktore to zobowizany jest opracowsgpracodawca.

Oprocz tego do zakresu obagkow pracodawcy wobec pracownikow nalestworzenie
miejsca pracy zgodnie z tymi zasadami, zapewni®eigpiecznego i higienicznego stanu
miejsca pracy i wypogania technicznego oraz w nierlma do pracy odzieg ochronn
I sprzt ochrony osobiste;j .

Dodatkowo pracodawca me sporzdzic regulamin budowy, w ktérym okseny
zostanie zakres obowzkOw w zakresie BHP oraz zasad dotyggzh pracownikow,
koordynacji prac, wypogania na terenie budowy itp.

Do obowizkdéw pracownikéw w zakresie bezpieagtva i higieny pracy naly przede
wszystkim [12] przestrzeganie przepisow BHP, remima budowy oraz tywanie maszyn
I urzadzer zgodnie z instrukcjami techniczno-ruchowymi, azgakitrzymanie w nafgtym
stanie i poradku miejsca pracy oraz sptm. Kazdy pracownik, ktory jest zatrudniony
do wykonywania robo6t drogowych i kolejowych winipreed rozpoogiem pracy ukaczyt
szkolenie z zakresu BHP na danym stanowisku, ochtadiwymaganiom okrdonym
w taryfikatorze kwalifikacyjnym dla danego stanokdaspracy oraz otrzynéaorzeczenie
lekarskie dopuszczgje do pracy na okénym stanowisku z uwzegtinieniem warunkow
szkodliwych i niebezpiecznych.

Dla zapewnienia bezpieargwa pracownikom budowy oraz osobom z zgiwnnalery
odpowiednio zabezpieczyteren budowy. Najlepszym rozygianiem jest ogrodzenie placu
budowy, jednak w wikszaci przypadkow podczas prowadzenia robét drogowych
I kolejowych jest to niemdiwe z powodu liniowego charakteru tych prac. Nslaviec
odpowiednio oznakowa teren budowy oraz zapewniciagty nadzoér. Szczegodlnego
zabezpieczenia 1 oznakowania wymaganiejsca i strefy niebezpieczne, czyli takie,
w ktorych istnieje bezpmednie zagreenie dla zdrowia 40z zycia cztowieka np. wykopy,
nasypy, drogi tymczasowe, po ktorych pordsa® maze ckezki sprzt lub tez bedace
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zastpczym obszarem poruszania giojazdoéw na czas budowy. Oprécz tych zabezpiecze
nalezy rowniez zadb& o odpowiednie ewietlenie zwtaszcza stref niebezpiecznych.

Waznym elementem wymagaym wczéniejszego zaplanowania jest organizacja ruchu
tymczasowego pojazdow i pieszych. Nalevyznaczy ciagi komunikacyjne dla pieszych,
zabezpieczone w taki sposob, aby unigimo¢ poruszanie giludzi w obebie obszaru ruchu
pojazdow mechanicznych. Drogi tymczasowe i skladkainaley zaprojektowa wedtug
zalecé i przepiséw zawartych m.in. w [5, 9, 12], uwahiajac przede wszystkim minimalne
odlegtaci poszczegdllnych elementow od szlakéw pieszydii, éinergetycznych, wykopow
itd. Aby zapewni optymalm, wydajng¢ pracownikow oraz unmiwié¢ im komfort pracy
nalezy rowniez zaplanowd zaplecze sanitarno-gospodarcze czyli budynki tysowe-
kontenery: szatnie, jadalnie, umywalnie, WC, apolwierzchnia uzalaiona powinna b§ od
ilosci pracownikow.

Powyzsze szczegOtowe opracowania, dokumenty czy rysymkedstawiajce plan
bezpiecznego wykonania rob6t to niestety jedynieetiyczne wymagania, ktore w praktyce
sa lekcewaone, a zdaniem autoréw zaniedbania wynig@jz czsci projektowe] § jednym z
istotnych czynnikbw wypadkéw na budowie. Aby zmsemf ryzyko zagcia zdarzeé
losowych naleatoby zatem poloy¢é nacisk na bardziej] szczegotmwweryfikacg
dokumentacji BHP.

2. OBECNY STAN BEZPIECZE NSTWA W BUDOWNICTWIE
[1,3,9, 10, 13]

Budownictwo, jak powszechnie wiadomo, riglelo jednego z tych sektorow gospodarki,
ktory charakteryzuje siwyjatkowo wysokim poziomem ryzyka zawodowego. Znajdige
swoje odzwierciedlenie w pagtujacej liczbie odnotowanych osob poszkodowanych, czego
konsekweng jest chociaby obecny poziom stopy procentowej sktadki na ulsEzenie
spoteczne z tytutu wypadkow przy pracy i choréb adewych. Wspomniana skiadka dla
rob6t budowlanych zwizanych ze wznoszeniem budynkéw wynosi wziigm okresié 2%,
podczas gdy poziom ryzyka zwgany z budow obiektdéw irzynierii ladowej i wodnej
zdefiniowano ji na poziomie 2,26%. Co istotne, ogolny zakregejyyvymienionej sktadki
miesci sie w przedziale od 0,67% do 3,3%.

Analizujac dane Departamentu Pracy Gléwnego edwz Statystycznego dotygze
wypadkéw przy pracy w budownictwie mma przypuszcza iz sytuacja ulega matej
poprawie. W trzech pierwszych kwartatach 2011 rokiatlo miejsce co prawda 5879
wypadkéw, przy czym w porownaniu do analogicznegkresu roku poprzedniego
zanotowano nieco ponad 5% spadek. W tym samym iekspadta réwnieliczba wypadkdéw
smiertelnych z 66 do 56, przy jednoczesnym wei® liczby wypadkow eizkich o 3,4%
przez co przegtna liczba dni niezdolrgi do pracy wzrosta z 41,7 do 44,7. Uwaliajac
dane Pastwowej Inspekcji Pracy z roku 2008, 2009 oraz 2Huwaamy jednake
niepokojca tendenaj wzrostows, ktéra to wskazujezi przecetnie co czwarty wypadek
smiertelny w polskiej gospodarce miat miejsce émia na budowie.

Najczstszymi przyczynami wypadkow w 2011 roku wg [9]ybyt
— kwestie organizacyjne — 48% (brak nadzoru i szkake egzekwowanie przepisow BHP,

brak instrukcji postugiwaniassprztem,

— czynniki ludzkie — 35,3% (brakrodkéw ochrony indywidualnej, lekcewenie dz
nieznajome&¢ zagraen, brawura),
— czynniki techniczne i pozostate — 16,7% (np. niguilee zabezpieczenie maszyn

i urzadzen, niedotrzymanie wymaganych parametrow technicznych

Wskazana sktadka obayziuje w okresie od 01.04.2012 do 31.03.2013 roku.
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Skutkami zaistniatych wypadkow byly: absencja clhowwa oraz niezdolrsd do pracy
wsrod  zatrudnionych, zwkszone wydatki pracodawcy wynikap z koniecznei
znalezienia nowych pracownikow oraz koniecgnpodwyzszenia sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe przez pracodawcow.

W tle powyzszych rozwaan, szczegola uwag; chcielibysmy skupé na budownictwie
drogowym. Odznaczaebno szczegolnie wysokim poziomem ryzyka z uwagspecyfile
stosowanych technologii w agle zmieniagcych sg¢ warunkach otoczenia. Prace te
wykonywane g na wolnej przestrzeni nierzadko pozbawionej intftddury technicznej, w
zroznicowanym terenie, na obszarach zurbanizowanychgcentrach komunikacyjnych.
Technologia wykonywanych prac narzuca ponadto kameé réwnoczesnego
wykorzystywania Gizkiego sprztu transportowego i budowlanego, genstujym samym
powstanie licznych zagren, w tym gra@ba potscenia, narzenie na toksyczne i rakotwoércze
opary, jak rownie drgania i hatas [9]. Co istotne, roboty drogowewmdzone § czgsto w
miejscach dogpnych dla oséb niezwzanych z procesem budowlanym, co narge na
realne niebezpiecastwo (Fot.1). /’

Fot. 1.Doskp os6b postronnych (dzieci) do de\}Vy, Jék r()rp'eaca w bezp’wedim gsiedztwie
sprztu cigzkiego — jedna z estszych przyczyn wypadkosmiertelnych w budownictwie
drogowym.

Zrodio: Opracowanie na podstawie: http://www.gdansk. péiga

Zakres wykonywanych prac drogowych jest bardzodakigtotez chcielibysmy zwrdce
szczeglOla uwag na prace ziemne, instalacyjne oraz te agzame z uktadaniem mas
bitumicznych. Na front robot oltly danym zakresem sktadag stzgsto wielu drobnych
podwykonawcow, co w rezultacie przeklada sia wspomniany juy jakze istotny w
budownictwie drogowym, problem z koordynacj

Kontrole we wspomnianym zakresie obejmwy szczegoln&ci sposOb organizacji, co
niezwykle istotne z uwagi na roboty prowadzone wbie pasa drogowego. \kae jest nie
tylko zapewnienie bezpieczgtwa pracownikow, ale réwnieruchu pojazdow i ruchu
pieszych w przypadku zamykania paséwdizajmowania ocgci jezdni. Kolejra istotrg
kwesth jest bezwzgidne podporgdkowanie ustalonych zaflawytycznym projektu
organizaciji ruchu, ktéry nakazuje stosowanieadzen bezpieczastwa ruchu drogowego oraz
oznakowa (wymagane przepisami ustawy Prawo drogowe).

Do gtébwnym nieprawidtowsri wykrytych w toku kontroli rob6t drogowych w latia
2008-2010, przeprowadzonych przez inspektorovwstaowej Inspekcji Pracy, wg [1, 10]
naleza:
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— brak zabezpiecte oraz oznakowania stref i miejsc niebezpiecznych pablizu
pracupcych specjalistycznych maszyn i atizen — 56% skontrolowanych budéw,

— brak pomieszczehigieniczno-sanitarnych — ok. 15% przypadkow (kl@ydotyczyto to
buddw rozcignietych na rozlegtych odcinkach, do ktérych pracowrgli dowazeni),

— brak szkolé oraz instrukcji z zakresu bezpiecznego wykonywaro@ddt, w tym
szczegoOlnie niebezpiecznych,

— brak uprawnié kwalifikacyjnych do obstugi spetu cigzkiego,

— brak nadzoru przektadaly sk na niestosowaniérodkéw ochrony indywidualnej przez
pracownikow,

— brak zwyczaju dokonywania oceny ryzyka zawodowegep pracodawcow (ok. 12%), a
tym samym prezentowanie ztych wzorcow, goggch niewiele wspdlnego z bezpiecznym
wykonywaniem pracy.

Przyczyny wyej wymienionych zaniedldgpracodawcy ttumaczyli zwykle:

— duza iloscia wymogdéw formalnych, co szczegolnie jestaative w przypadku matych
przedstbiorcéw dysponujcych ograniczona liczippracownikow,

— duza intensywndcia prowadzonych robdt, krotkimi terminami narzuconympizez
inwestorow, trudngciami finansowymi,

— specyfikg roboét liniowych (znaczne odledlo prowadzonych rob6t), co unieddivia
skuteczny nadzor,

— duza rotacp pracownikéw, co zwksza koszty dziatalrei firm z tytutu: duej liczby
bada lekarskich, szkole w zakresie BHP, uprawniekwalifikacyjnych, wyposzenia w
srodki ochrony indywidualnej, odzig obuwie.

2.1.Analiza poziomu bezpieczastwa przy prowadzeniu roboét
drogowych

W zwiazku z zakaczeniem wielu z planowanych projektow realizowanyehpotrzeby
tegorocznych mistrzostw Europy w pitceznej, dynamika inwestycji drogowych spada. Nie
zmienia to jednak faktuziPolska rozpatrywana jest jako jeden wielki placdomy, a tam
gdzie prowadzona jest znaczna liczba inwestycjizepr wielu wykonawcow i
podwykonawcow poszczegolnych zadde trudno o wypadki. Roboty drogowe to przy tym
szczegolny rodzaj prac, ktdrych znaczne uzaénie od warunkéw pogodowych determinuje
dwze natzenie wykonywanych robdt. Koncentracja dziatay tym zakresie prowadzi
niejednokrotnie do zaniedbywania aspektéw bezpietaea pracy, zwlaszczze czynndci
zabezpieczage nie § zwykle uwzgtdniane w harmonogramie.

Analizujac dane statystyczne zaukyd mozna niepokajcy wzrost wypadkow,
szczegolnie tyctkmiertelnych, jak rownie zwickszory ogoélm liczbe poszkodowanych w
wypadkach przy pracy w budownictwie drogowym. Ta&pokopca tendencja nie wynika
prawdopodobnie jedynie z licznie prowadzonych vwawsin czasie inwestycji. Spprole w
tym temacie odgrywa gpiech, wynikagcy z nape¢tych termindéw oraz nieustgja tendencja
do skracania cykli produkcyjnych. Bir zatem pod uwagzmniejszajca Sig liczbe
inwestycji mana zaryzykowé stwierdzenie, 2 bezwzgédna liczba wypadkow, w tym
smiertelnych, w przypadku braku skutecznych d#alprewencyjnych, pozostanie
przynajmniej na zbkonym, j&li nie wyzszym poziomie.

Majac na uwadze obecny pozicgiwiadomdaci | wiedzy kadry zargdzapcej, jej problem
z szacowaniem ryzyka zawodowego jak rowrzeegzekwowaniem przepisow, zbudowano
ankiet dotyczca bezpieczéstwa pracy podczas robot drogowych. Przeprowadzona
anonimowo wréd inzynierow i kierownikéw z trzydziestérednich i daych firm, miata na
celu przedstawi gtbwne problemy kadry zagdzapcej. Wyniki przeprowadzonej na tej
podstawie analizy przedstawdagatem punkt widzenia hynierow i kierownikow budéw
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odnanie potencjalnych zagzen, dostarczajc przy tym wskazéwek oraz ocegprzydatndci
dotychczas stosowanych metod zdwania bezpiecastwem pracy.

2.2.Wyniki przeprowadzonej ankiety

Przedziat wiekowy ankietowanych o0sob to 26+42 latszystkie — zaréwno kobiety jak i
mezczyzni - uprawnione g do sprawowania samodzielnych funkcji technicznyeh
budownictwie, posiadag przy tym wyksztalcenie wgze techniczne. Zostaly one
poproszone o odniesienie swoich odpowiedzi do wistazakaczonej hdz aktualnie
realizowanej inwestycji.

Konstrukcja ankiety opieratacsna dziesiciu blokach tematycznych, w sktad ktérych
wchodzity nastpujace obszary:

— A. Przygotowanie i organizacja budowy,

— B. Szkolenie i ocena ryzyka,

— C. Stanowiska i procesy pracy,

— D. Czynniki szkodliwe, niebezpieczne, adiwe,

— E. Teren budowy,

— F. Transport,

— G. Maszyny i urgdzenia techniczne,

— H. Urzadzenia i instalacje energetyczne,

— |. Roboty ziemne,

— J. Ocena przydatdoi dotychczas stosowanych metod zdeania bezpiecistwem

pracy.
Z uwagi na temat niniejszego artykutu chciefilmy w tym miejscu zwro¢i uwag; na
podpunkty ,B”, ,.D”, ,I", gdyz w kontelécie powyszych rozwaan odpowiedzi na pytania w

nich zawarte okazatyegbkzczegolnie interesige.

Blisko 16% ankietowanych wskazuje na brak oceny imaczne niedoagniccia w
zakresie oceny ryzyka zawodowego dla stanowisk ypree budowie, podobnie sytuacja
przedstawia giw temacie informowania pracownikoéw o ggoych im niebezpieczstwach.
Znacznie gorzej prezentujegsiczestnictwo pracownika przy ocenie ryzyka zawaegovna
wykonywanym przez niego stanowisku — 35% resporientieklaruje brak takich
konsultacji. Co istotne, ocena ryzyka zawodowegb pbowazkiem pracodawcy, powinna
przy tym uwzgédniat warunki charakterystyczne dla konkretnej budowymtzasem, jdi
jest juz wykonywana, to zwykle bardzo ogdélnikowo, nie uwetlgliajpc przy tym opinii oséb
najlepiej zorientowanych w potencjalnych zagmeiach swojego stanowiska pracy.

Kierownicy robot poproszeni zostali rownie subiektywrn ocerg stopnia ucizliwosci
wymienionych w podpunkcie ,D” czynnikdéw. Rankingjcesciej zaznaczanych odpowiedzi
przedstawia ginastpujaco:

— uderzenie przez przej@zajace obok prac drogowych samochody — 66%,
— prace ziemne — 54%,

— praca w pobliu ciezkiego sprztu budowlanego — 48%,

— dymy asfaltu — 43%,

— hatas — 37%,

— drgania i wibracje — 15%,

— przysypanie gruntem — 10%.

Niepokopcym zjawiskiem jest wysoka pozycja rankingowa pzaamnych, wskazgga
znaczne niebezpieazsgwo wykonywania tych prac, co potwierdgdpstpne statystyki.
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3. METODY MI EKKIE W ZARZADZANIU BEZPIECZE NSTWEM
PRACY

Zarzadzanie bezpiecistwem pracy i prawidiowe egzekwowanie przepisowt jes
powszechnym problemem gkiszcci przedstbiorstw budowlanych. Jak wykazano, to
wiasnie nie przestrzeganie i lekceiemie polecg i zasad BHP jest jednz gtdwnych
przyczyn wypadkow na budowie.

W zwiazku z nagzeniem wysipowania czynnikOw szczegoélnie wadiwych i
niebezpiecznych przy pracy w budownictwie drogowykigrownicy robot wyrazili
subiektywra ocere przydatndci dotychczas stosowanych metod redukcji ryzykaym t
obszarze. Wedle ich opinii metodami najbardziej ponymi oraz dotychczas
najskuteczniejszymias
— wilasciwa organizacja pracy,

— wiasciwe przygotowanie robot oraz upadkowanie terenu,

— przestrzeganie przepisow i instrukciji,

— czeste szkolenia oraz uczulenie pracownikow na zach@vaiwagi oraz dbaké
wykonywanych robot,

— motywatory (w tym bezpwednio finansowe),

— stosowanigrodkow ochrony indywidualnej.

Chac zminimalizow& ryzyko wypadkow chcielibgmy zwréct uwag: na mekkie
techniki zaradzania bezpiecastwem pracy, ktérych wdggnie mae znaczco wptyra¢ na
poziom bezpieczestwa na budowie. Opartes ne na edukowaniu i trenowaniu wiedzy
pracownikow, a przy tym motywowaniu poprzez nagrodwary w zakresie egzekwowania
zasad i przepisow BHP.

Uwzgledniajac specyfik robdt drogowych, ich zagrenia oraz techniki potencjalnie
pomocne Ww bezpiecznym wykonywaniu prac, a ponad@zujc na wynikach
przeprowadzonej ankiety opracowano system opaatyngkkich technikach zaezlzania,
ktdrego wdraenie sugeruje sizastosowa w zaradzaniu zasobami ludzkimi na budowie.
Majac na uwadze wymogi ustawowe, proponuje jg uzupetni o zestaw nasgpujacych
technik i metod:

— Dynamiczne szacowanie ryzyka traktowanie szacowania ryzykiem w kategoriach
nieprzerwanego procesu wWymagago nieustannego uaktualniania w zmieaiagh s¢
warunkach otoczenia; w tym celu konieczne jest ugdrgenie stanowiska inspektora
odpowiedzialnego gtdwnie za ogenh minimalizowanie ryzyka w toku catego procesu
inwestycyjnego.

— Karta niedosztego wypadkuanonimowa; karty dagine w pomieszczeniach socjalnych,
ewentualnie u kierownika robét; docelowo wiknie Ksiegi niedosztych wypadkdow
prowadzonej niezammie od ksg¢gi rzeczywistych wypadkow; wykorzystywana na
szkoleniach, rozwijaga wyobranic pracownikow.

— Szkolenia BHPprzeprowadzane przed rozpeciem danych etapow robot, wzbogacone
prezentacjami multimedialnymi — wizualizacja utadywca przyswajanie wiedzy na temat
bezpieczéstwa na budowie; okresowe testy sprawgtzawiedz pracownikow.

— System motywacyjnyuzaleniajacy przyznanie premii od przestrzegania przepisow,
sprzyjapc ich egzekwowaniu.

Wdrozenie zaproponowanego systemu zdrania zasobami ludzkimi ma w zaémiu
doprowadzt nie tylko do zmniejszenia ryzyka wypadkow, ale wykwania robot w
komfortowych, bardziej sprzyjgych warunkach. Zestaw zaproponowanych technik
premiuje zachowania pozytywne, a jat@wigksza¢ potencjalnych zageen wynika z braku
wiedzy i $wiadomdaci, jej rozbudzenie z pewlaa przyczyni st do poprawienia sytuacji
BHP na budowie.
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PODSUMOWANIE

Bezpieczastwo i higiena pracy jest bardzo imgym aspektem kalego przedsivziecia
budowlanego. Niestety wksza¢ wspotczesnych pracodawcéw - wykonawcdw robot nie
zdaje sobie sprawy z potrzeby oraz gisizenia bezpiecastwa i komfortu na budowie.
Nowoczesne technologie, corazelsza r@norodnd¢ materiatdw i wciz nowe sposoby ich
transportowania, przechowywania i wbudowywania, osizr konkurencji na rynku
przedsgbiorstw budowlanych, zmniejszenie liczby wykwaldikanych pracownikow
fizycznych spowodowane m.in. emigracj przebranowieniem, te wszystkie czynniki
znacaco wptywap na spadek bezpiearswa pracy.

Autorzy zwrocili zatem uwagna potrzeb usprawnienia systemu zadzania BHP. W
artykule wskazano idezastosowania metod ekkich opartych na kilku filarach golacych
podstawy prosperowania howoczesnych przedgrstw cermicych bezpiecaestwo i komfort
pracownikow, a co za tym idzie wzrost wydajoiopracy ludzkiej i jakéci wykonywanych
robot.

RISK FACTORS OF ACCIDENTS AT ROAD
WORKS. SOFT MANAGEMENT TECHNIQUES
WITHIN SAFETY AT WORK

Abstract
In the following article, the authors raise the plem of safety during road works. On the basis of
conducted surveys there have been analyzed fastoch affect the increase of accident risk. One has
presented statistics supported by photographic dwaniation as well as cause-effect analysis of the
problem. The authors suggest a partial solutiorth&f problem by introducing the system based on
human resources soft management techniques.
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