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LEGAL ASPECTS OF THE FUNCTIONING OF THE COMMANDER IN CHIEF OF THE ARMED
FORCES IN THE FRENCH REPUBLIC
PART I: FUNDAMENTALS OF THE NATIONAL SECURITY MANAGEMENT SYSTEM

ABSTRAKT: Przyjete i sprawdzone rozwigzania obowigzujgce w innych panistwach czesto mogg stanowic¢ dobrg
podstawe do wskazania zamian prawnych, organizacyjnych czy strukturalnych w Polsce. Totez, w artykule
wskazano rozwigzania zastosowane w Republice Francuskiej w zakresie roli i miejsca odpowiednika Naczelnego
Dowddcy Sit Zbrojnych w systemie kierowania bezpieczenstwem narodowym. Francja nie zostata wybrana
przypadkowo, gdyz kierowano sie podobienstwem elementéw systemu konstytucyjnego, zbieznoscig celdw

strategicznych czy wystepowaniem tozsamych zagrozen. Przede wszystkim, francuski model kierowania
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bezpieczenstwem narodowym ma ugruntowang podstawe prawng i mégtby stanowi¢ wzorzec, z ktérego Polska

mogtaby czesciowo skorzystac.

StOWA KLUCZOWE: Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych, system kierowania bezpieczeristwem narodowym, organy

wtadzy, Francja

ABSTRACT: The solutions in force in other countries may provide a good basis for identifying legal, organizational
or structural changes in Poland. Therefore, in the article, the author indicated the solutions used in the French
Republic regarding the role and place of the equivalent of the Commander-in-Chief of the Armed Forces in the
national security management system. France was not chosen by accident. Both in Poland and in France, there
are similarities in elements of the constitutional system, convergence of strategic goals and the occurrence of
identical threats. Above of all, the French national security management system has a well-established legal basis

and may constitute a model from which Poland could partially benefit.
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WPROWADZENIE METODOLOGICZNE

W niniejszym artykule przedstawione zostaty wnioski z badan dotyczgcych funkcjonowania
odpowiednika Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych (dalej: Naczelny Dowddca) w Republice
Francuskiej. Badania obejmowaty regulacje zwigzane z tg problematykg obowigzujgce we
Francji z kilku powodow. Po pierwsze, wystepujg pewne podobiefistwa odnosnie do zagrozen,
celdw strategicznych czy polityki bezpieczedstwa Polski i Francjil. Po drugie, francuski model
kierowania bezpieczenstwem narodowym moze nie jest idealny, ale ma ugruntowana
podstawe prawng, ksztatt, i jest sprawdzalny, co jednak najtrudniej byto zweryfikowac.
Najwazniejszym kryterium wyboru byto jednak poréwnanie systemow konstytucyjnych i
ich analiza wsrdd tych panstw, w ktorych mozna wyrdzni¢ podobne jego elementy, a nie da sie
nie zauwazyc, ze polska konstytucja czerpata wzorce z konstytucji francuskiej.

Zatem problem szczegdtowy zawarty zostat w pytaniu: Jakie sg uwarunkowania prawne

i zasady funkcjonowania odpowiednika Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych w Republice
Francuskiej i jakie jest jego miejsce w systemie kierowania bezpieczenstwem? Celem badan
byta charakterystyka uwarunkowan wynikajgcych z aktéw prawnych, dokumentow
strategicznych oraz praktyki (zwyczaju) obowigzujgcych we Francji w zakresie funkcjonowania
odpowiednika Naczelnego Dowddcy w systemie kierowania bezpieczefistwem. By osiggngac ten
cel, autorka w badaniach podjeta sie proby odpowiedzi na nastepujace problemy pomocnicze:

1. Jakie sg uwarunkowania polityki bezpieczenstwa i systemu kierowania
bezpieczenstwem narodowym we Francji?

2. Jakie s3 obowigzujgce podstawy prawne funkcjonowania odpowiednika Naczelnego
Dowddcy Sit Zbrojnych w Republice Francuskiej?

3. Jakie rozwigzania prawno-organizacyjne obowigzujgce w Republice Francuskiej z
zakresu funkcjonowania Naczelnego Dowddcy mogtyby zostac¢ zastosowane na gruncie prawa

polskiego?

I podkresli¢ przy tym nalezy, ze cele strategiczne i wizja polityki bezpieczenstwa, szczegdlnie wewnetrznego
Francji i Polski (ze wzgledu na doswiadczenia historyczne i obecng pozycje) sg w zdecydowanej czesci rézne. W
kwestiach obronnych cele sg tozsame, jednak od paru lat zasadniczg role odgrywa wspdlna polityka
bezpieczenstwa i obronnosci (CSDP, ostatnio takze PESCO), ktéra w Polsce jest w zdecydowanie mniejszym stopniu

prowadzona.



Hipoteza sprowadza sie do przypuszczenia, ze doswiadczenia Republiki Francuskiej

w zakresie uwarunkowan dotyczgcych funkcjonowania odpowiednika Naczelnego Dowddcy
mogg mie¢ przetozenie na wnioski iopracowanie koricowej koncepcji funkcjonowania
Naczelnego Dowddcy oraz jego roli w systemie kierowania bezpieczenstwem narodowym RP.
Ze wzgledu na wieloaspektowos¢ tematu artykut zostat podzielony na 2 czesci. W
pierwszej czesci zostang przedstawione podstawy polityki bezpieczenstwa oraz
uwarunkowania systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym. W czedci drugiej
przedstawione zostang zadania organow predestynujgcych do uznania za Naczelnego

Dowddce.

POLITYKA BEZPIECZENSTWA REPUBLIKI FRANCUSKIEJ

Zgodnie z konstytucja? Francja jest republikg niepodzielng, laickg, demokratyczng i socjalng,
a jej organizacja jest zdecentralizowana. We Francji obowigzuje charakterystyczny system
potprezydencki, ktdry zapewnia prezydentowi szerokie uprawnienia. Podstawowymi zadaniami
Prezydenta Republiki Francuskiej jest czuwanie nad przestrzeganiem Konstytucji, zapewnianie
przez swoj arbitraz wtasciwego funkcjonowania wtadz publicznych, jak rowniez ciggtosci
panstwa. Prezydent jest gwarantem niepodlegtosci narodowej, integralnosci terytorium
i przestrzegania traktatow?. | juz w samym art. 5 cze$¢ autordw upatruje najwieksze
uprawnienia prezydenta, rozciggajace sie takze na kwestie bezpieczeristwa i obronnosci®. Nie
bez znaczenia jest jednak uktad sit politycznych w panstwie. Jak wskazuje Bozena Dziemidok-

Olszewska, ,w sytuacji hegemonii prezydenta to on staje sie szefem rzadu, przejmuje

2 Konstytucja Republiki Francuskiej z dnia 4 pazdziernika 1958 r. (Journal Officiel de la République Francaise, nr
234 z dnia 5 pazdziernika 1958 r.). Konstytucja przyjeta w referendum 28 wrzesnia 1958 r., nosi date 4
pazdziernika, czyli dzien jej podpisania przez Prezydenta Francji. Wersja w jezyku francuskim dostepna jest na
stronie internetowej Zgromadzenia Narodowego pod adresem: http://www.assemblee-
nationale.fr/connaissance/constitution.asp#titre_2 [29.08.2023].

3Konstytucja Republiki Francuskiej, tt. W. Skrzydto, Wyd. Sejmowe, Warszawa 2011, tekst dostepny rowniez w

sejmowych zasobach cyfrowych pod adresem: http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/ konst/francja2011.html
[17.08.2023].

4 Jarostaw Szymanek przywotuje twierdzenie francuskiego politologa - Oliviera Duhamela, ktéry twierdzi wrecz,
ze mimo nazewnictwa systemu potprezydencki, to Prezydent V Republiki Francuskiej ma wieksze uprawnienia niz
np. prezydent w USA, gdzie panuje system prezydencki. Jednak w duzej mierze sita oddziatywania francuskiego
prezydenta zalezna jest od jego cech charakteru i osobowosci, vide: J. Szymanek, Legislatywa i egzekutywa w
prezydenckich i pétprezydenckich systemach rzqddw, ,Przeglad Sejmowy”, nr 1(138)/2017, s. 106.



kompetencje rzadu, a rzad jest jemu podporzagdkowany, w okresie cohabitacji rzad staje sie
samodzielnym o$rodkiem wtadzy”>.

Francuska polityka bezpieczenstwa i obrony przez wiele lat warunkowana byta
koniecznym stato sie zrewidowanie i zdefiniowanie jej dziatan strategicznych.

Zasadniczo Francja juz od poczatku XX wieku starata sie wdraza¢ jednolity system
kierowania bezpieczestwem, takze na wypadek wojny. Istniata wowczas Najwyzsza Rada
Obrony Narodowe] (Conseil Supérieur de la Defence Nationale), ktdrej zadaniem byto
organizowanie zadan zwigzanych z obrong panstwa. Premier byt przewodniczagcym, w jej sktad
wchodzit réwniez minister spraw zagranicznych, minister wojny, minister marynarki, minister
kolonii, minister spraw wewnetrznych i minister skarbu. Istniata takze Najwyzsza Rada Wojenna
(Conseil Supérieur de Guerre), ktorg tworzyt minister wojny (przewodniczacy), generalny
inspektor wojska, szef Sztabu Generalnego oraz dziewieciu generatéw. Do zadan Rady nalezato
wyrazanie opinii w sprawach organizacji sit zbrojnych, wyszkolenia czy mobilizacji wojsk,
fortyfikacji, budowy drég waznych pod wzgledem wojskowym i wprowadzenia nowych srodkow
walki. Minister mogt ponadto zazgdac zaopiniowania kazdej innej sprawy. Rada zbierata sie raz
w miesigcu. Prezydent byt faktycznym zwierzchnikiem sit zbrojnych i mégt nimi dysponowadé w
czasie pokoju i wojny’.

Obecne zasady polityki bezpieczenstwa wynikajg ze zmiany zagrozen i sSrodowiska
miedzynarodowego bezpieczenstwa, ale takze z zatozenia, ze strategiczne cele Francji
warunkujg jej globalne i mocarstwowe interesy. Bolestaw Balcerowicz stwierdza, ze ,nie
zmienia sie zasieg zainteresowania strategicznego oraz podstawowa formuta intereséw Francji,
interesdow bezpieczenstwa definiowanych w trzech nastepujgcych, charakterystycznych
kategoriach:

— interesy ,zywotne” —obrona terytorium, suwerennosci i spoteczenstwa przed wszelkimi

zagrozeniami;

> B. Dziemidok-Olszewska, Odpowiedzialnos¢ polityczna rzgdu w Il Rzeczypospolitej Polskiej i V Republice
Francuskiej, ,Przeglad Prawa Konstytucyjnego”, nr 2-3/2010, s. 227.
6 W. Kitler, Obrona narodowa Francji, Wyd. Adam Marszatek, Torun-Warszawa 1997, s. 23.

7 P. K. Marszatek, Najwyzsze wtadze wojskowe w systemie ustrojowym Il Rzeczypospolitej, Wyd. Prawnicza
i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wroctaw 2011, s. 44-45.



— interesy ,strategiczne” — pokdj w Europie i strefach przylegtych (Morze Srédziemne,
Morze Czarne, pétnoc Oceanu Indyjskiego);
— interesy ,mocarstwowe” —wynikajgce z odpowiedzialnosci Francji jako statego cztonka

Rady Bezpieczeristwa ONZ”8.

AKTY PRAWNE | DOKUMENTY STRATEGICZNE PORZADKUJACE POLITYKE BEZPIECZENSTWA

Jak wskazuje Waldemar Kitler, organizacja obrony narodowej we Francji jest $cisle
podporzadkowana czterem zasadom obronnosci, ktdére wskazujg, ze jest ona narodowa,
panstwowa, globalna i ciggta®.

Podstawg prawng wyznaczajgcg zakres uprawnien i ramy polityki bezpieczenstwa
i obronnosci sg postanowienia Konstytucji Republiki Francuskiej z 1958 roku oraz akty nizszego
rzadu, w tym dokumenty strategiczne. Najwazniejszym aktem jest Code de la Defense®. Do
niedawna sprawy obronne regulowat szereg aktdw prawnych, ktorych przepisy zostaty
uchylone albo wtgczone do wspomnianego kodeksu'?.

Bardzo istotne w kreowaniu polityki bezpieczenstwa i strategii sg takze biate ksiegi, w

ktorych prezentowana jest kompleksowa ocena obszaru bezpieczeristwa'?. Zwykle analiza

8 B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu i wojny, Wyd. Nauk. SCHOLAR, Warszawa 2010, s. 78.

S W. Kitler, Obrona narodowa..., op. cit., s. 27. Podobnie, lecz nieco inaczej podaje Andrzej Ciupinski, wskazujgc
na uniwersalizm, Swiatowg range i niezaleznos¢, vide: A. Ciupinski, Kultura strategiczna Francji, AON, Warszawa
1995, za: B. Balcerowicz, op. cit., s. 77.

10 Code de la défense — L’Ordonnance no 2004-1374 du 20 décembre 2004,dokument dostepny na stronie
internetowe] pod adresem: https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=
06B0B37C2702AEF14A7642B801527D41.tpdilal4v_3?cidTexte=LEGITEXTO00006071307&dateTexte=20170901
[18.08.2023]. Obszerny dokument podzielony jest na dwie czesci — ustawodawczg i regulacyjna.

11 Na przyktad: L'Ordonnance no 59-147 du 7 janvier 1959, Portant organization génerale de la defense; Le
Décret no 64-46 du 14 janvier 1964, Relatif aux forces aeriennes strategique; Décret no 2009-869 du 15 juillet
2009, Relatif aux attributions du ministre de la défense, du chef d'état-major des armées et des chefs d'état-major
de I'armée de terre, de la marine et de I'armée de |'air; Loi no 2013-1168 du 18 décembre 2013, Relative a la
programmation militaire pour les années 2014 a 2019 et portant diverses dispositions concernant la défense et la
sécurité nationale.

12 Opublikowana 29 kwietnia 2013 r. Biata ksiega w sprawie obronnosci i bezpieczenstwa narodowego jest
czwartym tego typu opracowaniem (poprzednie wydania opublikowano w 1972, w 1994 i w 2008 roku). Jest on

odpowiedzig na wyrazone przez Prezydenta Republiki latem 2012 roku zyczenie posiadania nowego dokumentu



obejmuje przedziat okoto 20 lat. Na podstawie wnioskdow ptyngcych z tej oceny, co 6 lat
uchwalane sg ustawy o planowaniu (loi de programmation), wyznaczajgce kierunki rozwoju
systemu obronnego panstwa i okreslajgce zwigzane z tym cele, warunki i koszty.

Biata ksiega z 2013 roku zdefiniowata pozycije i role Francji w srodowisku
miedzynarodowym. Republika Francuska, jak juz wspomniano, caty czas ma aspiracje
mocarstwowe, co takze zostato wyrazone w Biatej ksiedze. Okreslona zostata jako mocarstwo
europejskie o oddziatywaniu globalnym. Wskazano takze, ze jako cztonek Rady Bezpieczeristwa
ONZ musi by¢ odpowiedzialna za bezpieczeristwo innych®3. Totez, zaleca sie w niej nowe
powigzanie trzech gtéwnych misji polityki bezpieczenstwa i obrony: ochrona terytorium i
ludnosci; odstraszanie nuklearne; interwencja sit zbrojnych poza terytorium kraju. Misje te
obejmujg pie¢ funkcji strategicznych (wiedza i przewidywanie, odstraszanie, ochrona,
zapobieganie i interwencja) zidentyfikowanych w Biatej ksiedze z 2008 roku, ktdre przyczyniajg
sie do realizacji tych trzech podstawowych misji.

Z kolei Luis Simon omawiajgc Biatg ksiege z 2013 roku zwraca uwage, ze francuska
strategiczna kultura wyrazana w biatych ksiegach wynika z geograficznego i politycznego
potozenia pomiedzy Niemcami a Wielkg Brytanig. Z jednej strony, Francja, tak jak Wielka
Brytania ocenia, ze sita wojskowa i zdolno$é wojskowa wykorzystywane w globalnej skali sg
kluczowym elementem polityki zagranicznej. Z drugiej strony, wierzy, ze europejska polityka
wspofpracy w dziedzinie polityki zagranicznej, bezpieczeistwa i obronnosci jest niezbedna dla
stabilnej Europy i jej sgsiaddw. Przy czym wskazuje, ze panstwa europejskie mogg korzystaé z

analizy przedstawionej w Biatej ksiedze ze wzgledu na wskazanie rosngcej roli technologii, takze

okreslajgcego francuska polityke obronnosci i bezpieczenstwa na nastepne piec lat.0Od 2008 roku dokument ten
obejmuje obszar obronnosci, ale takze bezpieczeristwa narodowego, uwzgledniajgc tym samym wszelkiego
rodzaju ryzyka i zagrozenia dla Francji. Francuska Biata ksiega stanowi swego rodzaju dokument ramowy
francuskiej strategii obronnej na nadchodzace lata, a takze rdoznych polityk, ktére sie na nig sktadaja: polityki
obronnej, strategii wojskowej, strategii technologicznej i przemystowej, polityki kadrowej etc. Vide:
https://www.defense.gouv.fr/dgris/politique-defense/livres-blancs [18.08.2023].

1B Vide: Livre blanc 2013 de la défense et de la sécuriténationale, Paris, Avril 2013, s. 13-14, dostepna pod

adresem: http://www.livreblancdefenseetsecurite.gouv.fr/ [16.08.2023].



pod wzgledem militarnej ewolucji, ale takze z racji na istotng role ,cichej” funkcji, jakg moze

spetniac sita militarna poprzez dyplomacje wojskowa, prewencje czy odstraszanie®.

ORGANIZACIJA SYSTEMU KIEROWANIA BEZPIECZENSTWEM

Juz Biata ksiega z 2008 roku zapowiadata wazne zmiany w zakresie instytucji
odpowiedzialnych za kwestie bezpieczernstwa. W niedfugim czasie po jej opublikowaniu,
utworzona zostata Rada Obrony i Bezpieczenstwa Narodowego (le Conseil de la Defense et de
la Securite Nationale, CDSN), na ktérej czele stoi prezydent. W jej sktad wchodza: Rada Obrony
(le Conseil de Defense), Narodowa Rada Wywiadu (le Conseil National du Renseignement, CNR)
oraz w zaleznos$ci od rodzaju kryzysu — Rady Szczegdlne (les Conseils Restreints)®. Cztonkami
Rad sg premier i ministrowie spraw zagranicznych, obrony, gospodarki i budzetu, oraz na
wezwanie prezydenta inni ministrowie®.

Z kolei Sekretariat Generalny Obrony i Bezpieczenstwa Narodowego zastgpit w 2009 roku
wczesniej juz istniejgcy Sekretariat Generalny ds. Obrony Narodowej. Sekretariat pomaga
premierowi w wykonywaniu jego obowigzkdéw w zakresie obrony i bezpieczenstwa
narodowego. Sekretariat Generalny zajmuje sie sprawami obrony i bezpieczenstwa w zakresie
programowania wojskowego, polityki odstraszania, bezpieczeistwa wewnetrznego
przyczyniajgcego sie do podnoszenia bezpieczenstwa narodowego, bezpieczenstwa
gospodarczego i energetycznego, walkg z terroryzmem i reagowaniem kryzysowym. Gtéwne
misje Sekretariatu skupiajg sie na: monitorowaniu i ostrzeganiu przed zagrozeniami (w tym:
monitorowanie kryzysow, przygotowywanie planéw rzgdowych i organizacja panstwa w czasie
kryzysu), na dziataniach doradczych i przygotowywaniu decyzji dla premiera w sprawach
obrony i bezpieczedstwa narodowego. Sekretariat Generalny ma zatem wktad w
opracowywanie projektdéw ustaw i rozporzadzen w dziedzinach podlegajacych jego

kompetencjil’.

14|, Simon, Sitting the tone. The 2013 French White Paper and the future of European defence, “The RUSI
Journal”, Vol. 158, Issue 4/2013,s. 43.

15'W. Kozicki, Reforma Sit Zbrojnych Francji, ,Bezpieczeristwo Narodowe”, nr 19, Il - 2011, s. 257.

16 Code de la défense, art. R 1122-2.

7 Informacja na stronie internetowej Secrétariat Général de la Défense et de la Sécurité Nationale, dostepna

pod adresem: http://www.sgdsn.gouv.fr/le-sgdsn/au-coeur-de-lexecutif/ [02.09.2023].



Rys. 1. Cywilne organy i instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo narodowe Francji
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Zrédto: W. Kozicki, Reforma Sit Zbrojnych Francji, ,Bezpieczeristwo Narodowe”, nr 19, Il - 2011, s. 258

Istnieje takze Rada Konsultacyjna do spraw Obrony i Bezpieczenstwa Narodowego(le Conseil
Consultatif sur la Defense et la Securite Nationale), w sktad ktérej wchodzg niezalezni eksperci
wyznaczeni przez prezydenta. Jej gtéwnym zadaniem jest analiza problematyki dotyczacej
bezpieczenstwa i obrony, spraw politycznych, ale tez finansowych, operacyjnych czy

miedzynarodowych?®,

WNIOSKI CZ. 1
Nalezy wskaza¢, ze ,obrona narodowa Francji ma do spetnienia potréjng misje. Po pierwsze,
zapewnia obrone intereséw francuskich na Swiecie; po wtdére zapobiega pojawieniu sie
nowych, powaznych zagrozen dla zywotnych intereséw Francji oraz powaznej destabilizacji
tadu miedzynarodowego; po trzecie okreslenie spdjnego wojskowego i cywilnego wymiaru
polityki obrony narodowej”*. Dlatego tez obrona narodowa we Francji wymaga dziatan
wielowymiarowych i zaangazowania we wszystkich dziedzinach bezpieczenstwa narodowego.
Jak wskazuje Waldemar Kitler, ,,zasady kierowania panstwem pozwalajg na wysuniecie
whniosku, ze system kierowania jest taki sam w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Wyspecjalizowane kompetencje kazdego z elementéw systemu, jak specyfika instytucji

18 \W. Kozicki, op. cit., s. 259.

19'W. Kitler, Obrona narodowa w wybranych paristwach demokratycznych, Wyd. AON, Warszawa 2001, s. 95.



wspomagajgcych proces kierowania (w tym dowodzenia sitami zbrojnymi) umozliwiajg sprawne
kierowanie obronnoscig Francji”?°.

,Kierowanie obrong panstwa i dowodzenie wojskami, to ztozona dziatalnos¢ panstwa i jego
sit zbrojnych. (...) istota kierowania obrong panstwa i dowodzenia wojskami sprowadza sie do
trafnego taczenia w jednolitg i sprawnie funkcjonujaca catos$é wszelkich elementéw panstwa,
ktore dostosowane s3 do realizacji zewnetrznych i wewnetrznych funkcji obronnych kraju”?®.
Wydaje sie, ze Leopold Ciborowski stusznie rozdziela i akcentuje podziat na kierowanie obrong
panstwa oraz dowodzenie wojskami. Nalezy stwierdzi¢, ze sg to oddzielne zagadnienia. Te
zalezno$¢ doktadnie uwidacznia aktualny stan systemu kierowania bezpieczenstwem we
Francji. Zdecydowanie tatwiej analizowac proces ten w warunkach normalnego funkcjonowania
panstwa. Jednak biorgc pod uwage, z jednej strony skonkretyzowanie zadan, wynikajgce z
aktow prawnych badz z zakorzenionej, ukierunkowanej interpretacji, a z drugiej strony,
klarowno$¢ procedur tatwo wskaza¢, kto przejmowatby wiodgcg role w przypadku wojny.

Nalezy podkresli¢, ze dla rozumienia istoty polityki bezpieczeristwa i obrony narodowej i jej
systemu, wazna jest sama nadal aktualna definicja, ktora w mysl rozporzadzenia z 7 stycznia
1959 roku ,ma na celu zapewnié¢ w kazdym czasie, we wszystkich okolicznosciach i przeciwko
wszystkim formom agresji, bezpieczeistwo i integralnos¢ terytorialng jak réwniez istnienie
narodu. Zapewnia ona poszanowanie sprzymierzencow, uktadéw i porozumien

miedzynarodowych”?2,

20\, Kitler, Obrona narodowa Francji, op. cit., s. 31.

21 . Ciborowski, Kierowanie obrong parstwa i dowodzenie wojskami (Analiza rozwiqzari zachodnich), AON
wewn. 5051/98, Wyd. AON, Warszawa 1998, s. 7.

22 | g défense. Organisation générale de la défense. Premier Ministre SGDN. Direction des Journaux Officiels,

Paris Cedex, 1993, s. 3, za: W. Kitler, Obrona narodowa Francji, op. cit., s. 27.
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