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Streszczenie: Wspotczesne przedsiebiorstwa, funkcjonujac w pojedynke, majg znikome szanse
na zdobycie i utrzymanie pozycji istotnego gracza. W zwiazku z tym, decyduja si¢ na
przystapienie do rozbudowanej struktury tancucha dostaw, ktérej podtozem jest wigksza liczba,
zréznicowanych ogniw. Osiagniecie okreslonego stopnia wspoldziatania przedsigbiorstw
wymaga koordynacji. W teorii wyrdznia si¢ na ogdt trzy formy koordynacji — rynkowa,
hierarchiczng i spoteczng. Celem artykulu jest identyfikacja rynkowej formy koordynacji
dzialan wielopodmiotowych, ktéra dominuje w spektrum dzialan koordynacyjnych
podejmowanych w lancuchu dostaw firmy Honda. Identyfikacja form koordynacji pomogta
autorom w potwierdzeniu dominacji rynkowej formy koordynacji.

Stowa kluczowe: koordynacja rynkowa, tancuch dostaw, cena.

THE PREVAILING ROLE OF MARKET COORDINATION
ON THE EXAMPLE OF HONDA SUPPLY CHAIN

Abstract: Contemporary companies, when operating as a sole entity, have little chances for
achieving and sustaining its leading position. Therefore, they decide to participate in the
developed structure of a supply chain, constituted by a number of diversified actors. Likewise,
achieving a certain level of collaboration requires a coordination mechanism. There are three
basic forms of coordination in the theory, namely: market, hierarchical and social. The aim of
the paper is identification the essence and the example of using the market coordination that
holds a prevailing position in the spectrum of coordinative activities performed in Honda supply
chain. Identification form of coordination helps authors to confirm that market for of
coordination is dominant.

Keywords: market coordination, supply chain, price.
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1. Wprowadzanie

Wspotczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej uczestnicza w funkcjonowaniu tancuchow
dostaw, upatrujagc w nim szanse na osigganie przewagi konkurencyjnej i sprostanie rosngcym
oczekiwaniom klientow (Christopher, 2016). Struktura lancucha dostaw jest nierzadko
rozbudowana i obejmuje wielu dostawcoéw pierwszego, drugiego i trzeciego rzedu, ktorzy
dostarczajg wartosci produktowi na kazdym szczeblu jego fizycznego przeptywu. Stad, bez
odpowiedniej koordynacji dzialan wielopodmiotowych, przedsigbiorstwa tancucha dostaw
nie osiggng zamierzonego efektu organizacyjnego. Koordynacj¢ rozumie si¢ jako uzgodnienie.
Istotne powinno by¢, aby wspotpracujace elementy sobie nie przeszkadzaty oraz aby sig
wzajemnie wspomagaty (Kotarbinski, 1982). W kazdym tancuchu dostaw mozna
zidentyfikowa¢ trzy formy koordynacji dziatan wielopodmiotowych — rynkowa (oparta na
cenie), hierarchiczng (oparta na kontroli) 1 spoteczng (oparta na zaufaniu). Ze wzgledu na
specyfike tancucha dostaw, zwykle jedna forma jest dominujaca sposrdéd pozostatych.
W dalszej czgéci artykutu przeanalizowano istot¢ rynkowej formy koordynacji dzialan
wielopodmiotowych na tle pozostatych, po czym przeprowadzono jej analiz¢ w przyktadowym

fancuchu dostaw branzy motoryzacyjne;.

2. Koordynacja rynkowa jako jedna z form koordynacji w lancuchach
dostaw

Koordynacja rynkowa, jako jedna z trzech form koordynacji dziatan wielopodmiotowych
jest istotng funkcjg zarzadzania tancuchem dostaw. Opiera si¢ na zatozeniu, ze kluczowg role
w alokacji zasobow odgrywa rownowaga rynkowa, ktéra umozliwia ustalenie ceny, bedacej
przedmiotem umowy. Konsekwencja tego sa dwa skutki, rozpatrywane w wymiarze
kosztowym oraz ryzyka (Czakon, 2013).

Skutek kosztowy oznacza potrzebe znalezienia odpowiedniego partnera biznesowego,
przygotowania oraz wynegocjowania warunkow kontaktu, kontroli wykonania 1 rozliczenia
kontraktu, a w przypadku sporéw — koniecznos$¢ skorzystania z drogi sagdowej lub pozasadowe;.
Dziatania te nie sa darmowe, generuja wymierne koszty. Laczy si¢ to z problemem akceptacji
kosztow. Moze si¢ okazaé, ze jedna strona transakcji nie akceptuje ponoszonych kosztow,
poniewaz przekraczaja zatozenia. Ogranicza to efektywno$¢ dziatania poprzez ceng, z racji
tego, ze w skrajnych przypadkach niezgodno$¢ pod wzgledem kosztow moze spowodowac
zerwanie kontraktu. Z racji tego, ze dziatania oparte na cenie tgcza si¢ z ryzykiem wptywa to
na przyszto$¢ kontraktu. Podpisujac umowe, zadna ze stron nie jest w stanie przewidzie¢

wszystkich okolicznos$ci, ktore wydarza si¢ podczas jej trwania. Dlatego podpisywane umowy
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okresla si¢ mianem niekompletnych. Im wigksze ryzyko, tym wigksza nieckompletno$¢ umowy.
Strony transakcji powinny by¢ gotowe do renegocjacji kontraktu, badz formutowaé go w taki
sposoOb, aby wszelkie dzialania oportunistyczne byly nieoptacalne. Dlatego istotna jest kwestia
zaufania (Czakon, 2013).

Koordynacja rynkowa zalezy od cen rynkowych i cenach sg gtéwnym zrédtem informacji,
na podstawie ktorych podejmowane sg decyzje w przedsiebiorstwach. Jednakze, rachunkowos¢
nadal odgrywa znaczaca rol¢ w koordynacji rynkowej. Podajac za H. Hakanssonem i J. Lindem
poglad Ezzamela, wedlug ktérego rachunkowos¢ jest istotna w celu zapewnienia norma-
tywnych wymogoéw wzajemnosci w wymianie relacji, w jego opinii oznacza to zbieranie
1 podsumowywanie cen rynkowych, nadzorowanie wdrozenia umow, a takze szacowanie szans
1 zagrozen wyptywajacych z rynku oraz rozwijajace si¢ modele podejmujace decyzje bazujace
na cenach rynkowych. Pozwala to na zestawienie i poréwnanie kosztow i korzysci dla kazdej
mozliwej wymiany (Hakansson, Lind, 2004).

Jak zostalo juz wspomniane, koordynacja rynkowa opiera si¢ na szczegoétowych
uzgodnieniach zawartych w umowie formalnej. Okresla si¢ w niej rol¢ oraz zobowigzania
wspotdzialajacych przedsigbiorstw. W przypadku rynkowej formy koordynacji dziatan
wielopodmiotowych, przedmiotem zainteresowania sg, w szczegolnosci: cena, ilo$¢ 1 jako$¢
przedmiotu wymiany (Czakon, 2008).

Cena jest gtownym sposobem komunikacji w koordynacji rynkowej, relacje sa formalizo-
wane w formie kontraktéw 1 praw wlasnosci, sg to z reguly powtarzajace si¢ transakcje
handlowe (Bal-Wozniak, 2013).

W rynkowym mechanizmie koordynacji dziatan wielopodmiotowych, cena jest uznawana
za zrodto zachety do nawigzywania wigzi wspotdziatania przedsigbiorstw. Ceny ksztattowane
na rynku mogg ulega¢ dynamicznej zmianie, wynikajacej ze zmian obserwowanych w popycie
1 podazy. Z reguty, strony transakcji wybierajg towary tansze, przy zachowaniu odpowiedniego
rezimu jakosciowego. Nalezy rowniez pamigta¢, ze zmiany cen rynkowych otwieraja nowe
mozliwosci dla firmy, ktore sa w stanie dynamicznie reagowa¢ na zmiany zapotrzebowania
klientow.

Niemniej, fancuchy dostaw stale rozwijaja sie, przez co rynek, nie jest juz wystarczajagcym
mechanizmem koordynacji, ktéry gwarantuje sukces osiagnigcie sukcesu w dluzszej
perspektywie czasu. Oprécz ceny, istotne jest rowniez stopien zaangazowania podmiotow
w relacje spoteczne, jak rowniez konflikty 1 mozliwos$ci ich rozwigzania (Lupicka, 2009).
Potencjalne konflikty miedzy podmiotami determinuja konieczno$§¢ uwzglednienia szerszego
spektrum mechanizméw koordynacji dziatan wielopodmiotowych. Stad, na ogét w tancuchach
dostaw wystepuja wszystkie trzy konstytutywne formy koordynacji dziatan wielo-
podmiotowych (Lupicka, 2009), uwzgledniajacych oprocz rynku, hierarchi¢ oraz mechanizm
spoteczny.

Koordynacja hierarchiczna koncentruje si¢ na systemach i strukturach kontroli. Mozna tutaj
mowi¢ réwniez o integracji pionowej, opiera si¢ ona na biurokratycznej alokacji zasobow,
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jest to najczestsze narzgdzie wykorzystywane do ochrony aktywow specyficznych. Istotne jest,
aby podkresli¢, ze w obrebie koordynacji hierarchicznej partnerzy koordynuja swoje dziatania
w oparciu o m.in. wlasne jednostki organizacyjne (Czakon, 2008). W przypadku hierarchiczne;j
formy koordynacji dominuja mechanizmy hierarchiczne, co przejawia si¢ wystepowaniem
asymetrycznych relacji w tancuchu dostaw, a takze wspoétprace i relacje oparte o sformalizo-
wane warunki: umowy, standardy, procedury, a decyzje podejmowane sg przez jeden podmiot,
ktorego interesy dominujg w tancuchu (Ryciuk, 2017).

Spoteczna forma koordynacji wspotdzialania ma swoje podstawy wlasnie we wzajemnym
zaufaniu, ale nie tylko. Zaufanie jest jedng z wazniejszych kwestii w sprawnym koordynowaniu
dziatan w tancuchach dostaw (Odlanicka-Poczobutt). Ponadto, jak zostalo juz wspomniane,
opiera si¢ na normach zachowan, ktore obowiazuja w obrgbie danych spotecznosci, wspartych
intensywng wymiang informacji (Czakon, 2011). Do mechanizmoéw, ktére determinuja te
dziatania mozna zaliczy¢: zaufanie, zaangazowanie, bogata wymiang informacji, wspotprace
w dazeniu do celow (wspdlnych celéw), wzajemna zalezno$¢, adaptacja, a takze wiezi
spoteczne i relacje migdzy poszczegdlnymi elementami i osobami, ktdre wspotpracuja (Ryciuk,
2017). Poza wczesniej wymienionymi normami, ktérymi postuguje si¢ spoteczna koordynacja
nalezg do nich takze: solidarno$¢, harmonizacja konfliktéw relacyjnych, rola integralnosci
1 wlasciwo$ci metod. Ponadto wymieni¢ mozna: wzajemno$¢ 1 otwartg komunikacj¢ (Medlin
et. al. 2005).

Rynkowa koordynacja dziatan wielopodmiotowych jest uznawana za najbardziej efektywna
w przypadku transakcji prostych, czyli takich, w ktorych komunikat dotyczacy specyfikacji
produktu jest zrozumialy, a sam produkt tatwy do wytworzenia. Jego cena odgrywa w tym
wypadku kluczowa rol¢ (Rudny, 2013). Spoleczna natura relacji migdzyorganizacyjnych
w tancuchu dostaw odgrywa role drugoplanowa w stosunku do ceny, niemniej jest wazna
z punktu widzenia prawidlowego przebiegu wspotdziatania przedsigbiorstw. Powyzsze
konstatacje potwierdza przyktad funkcjonowania lancucha dostaw firmy Honda w branzy

motoryzacyjne;j.

3. Struktura podmiotowa lancucha dostaw firmy Honda

Tworca firmy Honda jest Soichiro Honda. Historia firmy taczy sie z pasja jej zatozyciela,
poniewaz od mtodych lat interesowat si¢ on mechanikg. W roku 1922 wyjechat do Tokio,
aby tam pracowac jako mechanik. Po szeSciu latach wrocil 1 otworzyt swoj wlasny warsztat.
Honda Motor Company powstata w roku 1948, a 34 lata p6zniej, jako pierwsza japonska marka,
pojawita si¢ na rynku amerykanskim (Honda PL, 22.02.2019). W 1986 roku firma rozpoczeta
produkcje modelu Acura, ktory pozwolit jej wej$¢ na rynek samochodéw premium (Honda PL,
22.02.2019). Od roku 1979 produkowata motocykle w USA, a od roku 1982 jest pierwsza
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markg japonska, ktéra produkuje samochody w USA (Honda PL, 25.02.2019). Z kolei, w roku
1989 Honda otworzyla fabryke silnikow, a w 1991 roku powstata pierwsza fabryka
samochodéw w Stanach Zjednoczonych. (Honda UK, 22.02.2019). Lancuch dostaw firmy
Honda ma zlozong i1 wieloszczeblowa struktur¢ podmiotows, obejmujaca dostawcoéw
pierwszego, drugiego i trzeciego rzedu, zilustrowang na rys. 1. Przyktadowo, przedsigbiorstwa
CVT 1 JFC to gltéwni bezposredni dostawcy firmy Hondy. Pierwsze z nich powstalo w wyniku
przeksztatcenia joint venture utworzonego przez firm¢ Honda i Yamamoru, dostawce tworzyw
sztucznych, z ktorym Honda wspotpracowata w Japonii. W celu uniknigcia probleméw
w procesie zakupu, przedsiebiorstwo CVT pozyskuje surowce i materialy z firmy Honda
Trading. Gwarantuje to spdjng teksture oraz kolor form i pozwala CVT na zawieranie umow
z duzymi dostawcami, aby osiagna¢ lepsza ceng i1 dotrzymywanie terminowych dostaw (Choi
et al., 2002). Przedsigbiorstwo JFC jest, z kolei wlascicielem patentu na tworzenie uchwytu na
kubek, ktéry znajduje si¢ na liscie najbardziej funkcjonalnych elementow montowanych
w pojazdach. Dostawcami drugiego rzgdu sa takie podmioty jak: Industry Products Co., Piqua,
Industrial Products Group, Atlantic Tool & Die, ktdre zostaty wybrane przez CVT, jednak
wczesniej znalazty si¢ na gtéwnej kwalifikowanych dostawcow Hondy. Dostawcy trzeciego
rzgdu to m.in. firmy Emhart i Garden State, zaangazowani do wspodtpracy bezposrednio przez
Hondeg.

HONDA
Dostawca I rzgdu Dostawca I rzedu
Dostawca Dostawca Dostawca Dostawca Dostawca Dostawca
Il rzgdu T rzgdu IT rzedu IT rzedu I1 rzgdu IT rzgdu
B > > . B > > > B
' o = S o S o = O = O = S o = =
=
8 22| | 28| | 28| z2%|| 23| 2%| 28| 28| 23
2N 2 B % N 2 N 2 N 22| 28| 28] 28] g8
O — QO — O — O — O — QO — QO — O — O — O —
A= A= A= A= A= A= A= A= A= A=

Rysunek 1. Struktura podmiotowa fragmentu tancucha dostaw firmy Honda. Zrodlo: opracowanie
wlasne.

Na rysunku 1 przedstawiono fragment tancuch dostaw firmy Honda, ktéry obejmuje
dostawcow I, II 1 III rzedu, ktorzy sa odpowiedzialni za stworzenie gléwnej konsoli
w samochodzie. Jednocze$nie obrazuje on stopien ztozono$ci tancucha dostaw firmy Honda

funkcjonujacy w branzy motoryzacyjne;j.
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4. Dominacja rynkowej koordynacji dzialan wielopodmiotowych
w lancuchu dostaw firmy Honda

Na przyktadzie tancucha dostaw firmy Honda, funkcjonujacego w branzy motoryzacyjne;j,
poddano analizie wspotdzialanie przedsigbiorstw, ktore bazuje na rynkowej formie koordynacji
dziatan wielopodmiotowych. Wybdr dostawcow okreslonego rzedu, uczestniczacych
w lancuchu dostaw firmy Honda determinujg nastepujace kryteria sformutowane w polityce
zakupu:

a) Jakos¢ (Quality) — jako najwazniejsze kryterium $§wiadczace o zadowoleniu klienta.

O jakos¢ nalezy dba¢ od procesu produkcji. Od dostawcoOw wymagane jest state jej
podnoszenie.

b) Koszt (Cost) — dostawcy sg zobowigzani do statego obnizania kosztéw, a ceny musza

by¢ konkurencyjne.

c) Dostawa (Delivery) — system produkcji just-in-time. Dostawcy sa zobligowani do

dostarczenia produktéw niezawodnie 1 wedlug elastycznego systemu produkcyjnego.

d) Rozw¢j (Development) — dostarczanie produktow konkurencyjnych pod wzgledem

jakos$ci 1 ceny $wiadczy o rozwoju dostawcoOw. Ponadto taczy sie z wyjatkowoscia
dostawcow poprzez ich technologi¢ i know-how.

e) Zarzadzanie (Management) — istotne jest, aby zespot zarzadzajacy dostawcg byl mocno

zorientowany na klienta (Honda UK, 20.02.2019).

Wymienione zasady okresla si¢ akronimem Q.C.D.D.M. Wynika to z odpowiednikow
w jezyku angielskim. Zasady, ktorymi kieruje si¢ firma poza tymi wymienionymi, to rowne
traktowanie wszystkich dostawcow, a stosowang polityke najlepiej oddaje nastepujace
sformutowanie: ,,Honda kupuje podzespoly od najbardzie; konkurencyjnych dostawcoéw
w celu spetnienia oczekiwan swoich klientow” (Honda UK, 20.02.2019).

Formalnym instrumentem ksztattowania relacji transakcyjnych migdzy ogniwami
fancucha dostaw firmy Honda sg dokumenty: umowa sprzedazy PSA (ang. Purchasing Sales
Agreement) oraz umowa dotyczaca ptatnosci (ang. Tolling Agreement). Umowy kojarzg si¢
z formalizacja wspotdzialania przedsiebiorstw, niemniej menedzerowie traktuja je bardzo
elastycznie. Przyktadowo, Honda jako ogniwo wiodace w swoim tancuchu dostaw, nie zawsze
precyzyjnie okresla oczekiwania dotyczace jakosci, szczegdlnie w przypadku nowej linii
produktowej. Wynika z koniecznosci ustalenia nowych standardéw oraz podnoszenia poziomu
jakosci podczas wspoéldziatania przedsigbiorstw. Niemniej, Honda ma wyraznie zdefiniowane
wymagania wzgledem dostawcow. Raz w miesigcu kazdy dostawca otrzymuje raport
wydajnosci. Ponadto, kazdy dostawca jest oceniany z punktu widzenia wartosci sprzedazy,
sytuacji finansowej, rocznych plandw biznesowych, a takze technologii rozwoju 1 planow

inwestycyjnych. Dodatkowo pod uwage sa brane dane dotyczace rotacji pracownikéw, warunki
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pracy, kwestie dotyczace bezpieczenstwa, postawy zarzadzajacych i wykorzystywania
sezonowej sity roboczej (Choi, Hong, 2002).

Niemniej, wspotdziatanie przedsigbiorstw w tancuchu dostaw firmy Honda jest przede
wszystkim oparte na cenie, ktora jest znana i stale monitorowana, w celu identyfikacji jej
poziomu docelowego (Choi, Hong, 2002). Co prawda, w ramach koordynacji, Honda jako lider
fancucha dostaw wspiera swoich dostawcow w ograniczaniu ponoszonych kosztow (Rhodes,
2006), niemniej, za podstawe wspotdziatania przedsiebiorstw w tancuchu dostaw nalezy uznac
jako$¢ 1 ceng¢ oferowanych produktéw (Sako, 2004). Przyktadowo, jednym z gléwnych
bezposrednich dostawcow jest przedsigbiorstwo CVT, ktére otrzymuje od firmy Honda listg
kluczowych dostawcow. Przedsigbiorstwo CVT koordynuje i monitoruje wspoldziatanie
z dostawcami umiejscowionymi na kolejnym szczeblu fizycznego przeptywu produktdw,
niemniej nie ma dostepu do warunkéw cenowych ustalonych z tymi dostawcami, np. forma
Garden Stan (dostawca skory). Odpowiedzialnos$¢ za ksztaltowanie ceny spoczywa w catosci
na firmie Honda, ktéra samodzielnie ustala warto$¢ podzespotéw z dostawcami drugiego
1 trzeciego rzedu.

Z uwagi na znaczenie mechanizmu rynkowego i ceny jako instrumentu alokacji zasobow,
firma Honda jest bardzo trudnym negocjatorem. Ma bowiem jasno zdefiniowane normy,
standardy 1 wymaga elastycznego podejscia partnerow do ksztattowania docelowej ceny.
W rzadkich przypadkach zdarza si¢, Ze firma Honda wyraza zgodg¢ na odstgpstwa od ustalonych
zasad. To cena jest gtbwng determinantg wspdldziatania przedsiebiorstw w tancuchu dostaw.
W zwiazku z tym, struktura fancucha dostaw firmy Honda nie jest przypadkowa. Obejmuje
wielu dostawcow pierwszego, drugiego 1 trzeciego rzedu, co wynika z koniecznosci
zabezpieczenia ciggtosci funkcjonowania i chgci zabezpieczenia niezawodno$ci dostaw
kluczowych komponentow i podzespoléw. Ponadto, wspotpraca z wieloma dostawcami,
wedtug menedzerow Hondy, wprowadza konkurencje i motywuje partneréw do wprowadzania
usprawnien w sferze jakosci i1 kosztéw, ktore sa kluczowymi czynnikami sukcesu catego
fancucha dostaw (Nowicka, 2011). Oprocz rynku jako dominujacej formy koordynacji dziatan
wielopodmiotowych, w tancuchu dostaw firmy Honda wystepuje réwniez koordynacja
hierarchiczna 1 spoteczna. Przykladem koordynacji hierarchicznej jest wnikliwa kontrola
dostawcow I, 11 1 III rzedu, pod wzgledem cen, jakosci, terminowosci. Natomiast koordynacja
spoteczna w tancuchu dostaw firmy Honda moze przejawiac¢ si¢ dbaloscig o rozwijanie wigzi
spotecznych poprzez implementacje kilku z nastepujacych zasad: poznawanie kooperantow,
sprawianie, aby rywalizacja miedzy kooperantami stala si¢ szansg na zacie$nienie relacji
partnerskich, nadzér nad kooperantami, pomoc w rozwoju zdolnosci technicznych
kooperantdw, bogata wymiana informacji oraz wspdlne dzialania podejmowane, w celu
usprawnien proceséw (Choi, Liker, 2004). Firma Honda jako ogniwo wiodace stosuje
wymienione praktyki w relacjach z innymi podmiotami tafcucha dostaw. Swiadcza one
o swoistym przeplataniu si¢ trzech form koordynacji dziatan wielopodmiotowych w tancuchu

dostaw firmy Honda, z dominujgcym wpltywem mechanizmu rynkowego. Ponadto, firma
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stosuje program SCORE (Supplier Cost Reduction Effort), ktéry ma na celu zmniejszenie
kosztow 1 poprawe produktu (Scarlett, 1997), pomagajac w budowaniu zaufania i osigganiu
wspolnych korzysci (Maloni, Benton, 1999). W rezultacie, uczestnicy tancucha dostaw firmy
Honda wzajemnie si¢ wspieraja, dzigki czemu korzys$ci moga by¢ wspodtdzielone, a oportunizm
1 dazenie do realizacji partykularnych celow zostaje w duzym stopniu ograniczone (Kawa,
2009).

5. Podsumowanie

Omoéwiony przyktad potwierdza jednoczesno$¢ wystepowania wszystkich trzech form
koordynacji w zarzadzaniu tancuchem dostaw firmy Honda. Z jednej strony firma Honda, jako
ogniwo wiodace w swoim tancuchu dostaw, realizuje zalozenia spotecznej formy koordynacji,
poprzez koncentracje na budowaniu wiezi spotecznych oraz ksztattowaniu zaufaniu, niesienie
wsparcia dostawcom, a takze formutowanie wymagan wobec dostawcoéw dotyczacych
przestrzegania praw czlowieka. Ponadto, firma Honda stosuje koordynacj¢ hierarchiczng
w swoim tancuchu dostaw, poprzez wymagania dotyczace szczegdlowego raportowania
dziatalnosci oraz wnikliwg kontrolg funkcjonowania dostawcow, umieszczonych na réznych
szczeblach w przeplywie produktow. Niemniej, jak pokazuje wybrany fragment struktury
fancucha dostaw, firma Honda przede wszystkim koncentruje si¢ na rynkowej koordynacji
dziatan wielopodmiotowych. W praktyce stosuje okreslone wymagania dotyczace poziomu
ceny i warunkéw dochowania rezimu jako$ciowego komponentéw i podzespotow, ktore sa
przedmiotem obrotu w tancuchu dostaw. Wspomniane wymogi kreujace przestrzen dla
dominacji mechanizmu rynkowego w zarzadzaniu fancuchem dostaw firmy Honda sg formalnie
usankcjonowane w postaci wielostronnych uméw PSA, Tolling Agreement, czy w ramach
programu SCORE. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze przedstawiona konstelacja form
koordynacji dziatan wielopodmiotowych z dominujaca rola koordynacji rynkowej nie moze
by¢ utozsamiana z funkcjonowaniem catego tancucha dostaw firmy Honda. Stosuje si¢ ja
jedynie w omowionym fragmencie calej struktury tancucha dostaw. Nie wyklucza to zatem
mozliwosci  wystgpowania wielu odmiennych mechanizméw koordynacji dziatan
wielopodmiotowych w innej czesci tancucha dostaw firmy Honda, dotyczacych ksztattowania

relacji miedzyorganizacyjnych z pozostalg grupa dostawcow.
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