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PROBLEM ODPORNOSCI ELANCUCHA DOSTAW WYROBOW
HUTNICZYCH W KONTEKSCIE LOKALIZACJI
MATERIALOWEGO PUNKTU ROZDZIALU

Streszczenie. Celem badan zaprezentowanych w artykule bylo wskazanie zmian
w przeptywach wyrobéw hutniczych na przetomie lat 2003-2010. Przedstawione analizy
statystyczne, dotyczace ksztaltowania zapaséw wyrobow hutniczych w tancuchu dostaw
odniesiono do problemu odpornosci tancucha dostaw. Problem analizowano z perspektywy
materialowych punktéw rozdziatu fancucha dostaw.

RESISTANCE OF THE SUPPLY CHAIN OF SMELTING PRODUCTS
IN THE CONTEXT OF THE LOCATION OF THE MATERIAL
DECOUPLING POINT

Summary. With purpose of research presented in the article showing changes in flows of
smelting products was at the turn of years 2003-2010. The presented statistical analyses
concerning the forming of supplies of smelting products in the supply chain were related to
the problem of the resistance of the supply chain. The problem was being analysed from
a perspective of material decoupling points of the supply chain.

1. Wstep

Wspolczesne, dynamiczne rynki wymagaja od przedsigbiorstw koncentracji zarowno na
czasie przeptywow materialowych, jak i1 kosztach logistycznych. Kluczowe znaczenie
przyjmuje jednakze umiejetno$¢ radzenia sobie ze zmianami — W tym ze zmiennymi
warunkami rynkowymi, ewoluujaca technologia, réznymi wymaganiami, dotyczacymi
produktu w roznych fazach jego cyklu zycia. Zmienno$¢ warunkow wymaga odpowiednich
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struktur tancucha i strategii poszczegdlnych ogniw nakierowanych na elastyczno$¢. Tym
samym, jak podkreslaja Datta P., Christopher M. i Allen P.' budowa odpornego na
zmiennos$¢ otoczenia i zaktocenia tancucha dostaw jest tatwiejsza teoretycznie, a trudna do
zastosowania w praktyce. Jednakze w zwigzku z tym, ze wspotczesne tancuchy dostaw musza
si¢ nieustannie mierzy¢ z problemem znacznej burzliwos$ci otoczenia badacze intensywnie
rozwijajg metody zwigkszenia odpornosci tancucha dostaw. Celem badan zaprezentowanych
w artykule byto wskazanie zmian w przeptywach wyrobow hutniczych na przetomie lat 2003-
2010. Zaprezentowane analizy statystyczne dotyczace ksztattowania zapaséw wyrobow
hutniczych w tafcuchu dostaw odniesiono do problemu odpornosci tancucha dostaw.
Wskazano, ze jednym z kluczowych ogniw decydujacych o odpornosci tancucha dostaw na
zaklocenia jest materiatowy punkt rozdzialu, w ktérym powinny si¢ koncentrowaé zapasy
strategiczne z perspektywy synchronizacji przeplywdéw materialowych w tancuchu dostaw.
Kluczowe zaktocenia zidentyfikowano opierajac si¢ na przedsigbiorstwach spetniajacych

zatozenia materiatowego punktu rozdziatu.

2. Sieciowe lancuchy dostaw — zaklécenia i problem odpornosci

Odpornos¢ oznacza zdolno$¢ do reakcji na niespodziewane zakldcenia i przywrocenia
normalnych (planowanych) operacji w tancuchu dostaw. Problematyka zwigzana z budowa
odpornych na zaktocenia tancuchow dostaw budzi zainteresowanie srodowisk akademickich
od kilkunastu lat. Christopher M. i Peck H.? definiuja odporno$¢ tancucha dostaw jako
zdolnos¢ do powrotu do oryginalnych stanéw lub podazania w kierunku nowych, bardziej
pozadanych stanéw po zajéciu odchylen od stanu rownowagi. Datta P. (et al.)® rozszerzaja
definicje odpornosci tancucha dostaw uwzgledniajac w niej zarowno zdolno$¢ do utrzymania
kontroli podczas powstajacej zmiennosci (odchylen), w wyniku pojawiajacych si¢ zakldcen,
jak 1 posiadanie wlasciwosci bycia adaptacyjnym i zdolnym do odpowiedzi na nagte i znaczne
zmiany w $rodowisku, pojawiajace si¢ w wyniku niepewnych zadan klientow. To podejscie

wiacza problem adaptacyjnosci w projektowanie struktur tancucha dostaw.

! Datta P., Christopher M., Allen P.: Agent-based modeling of complex production/distribution systems to
improve resilience. “International Journal of Logistic: Research and Applications”, Vol. 10, No. 3, 2007,
p. 187-203.

2 Christopher M., Peck H.: Logistyka marketingowa. PWE, Warszawa 2005.

® Datta P., Christopher M., Allen P.: Agent-based..., op.cit.
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Istotnym zagadnieniem — z punktu widzenia problemu poruszanego w artykule — jest
analiza rozszerzania struktury lancucha dostaw w strukture sieciowa®. Na przykiad
Christopher M.> zauwaza, ze: .,jedna z istotnych drég osiagania odpornosei [...] jest
kreowanie sieci, ktore sg zdolne szybciej odpowiada¢ na zmienne warunki”. Rice J. i Caniato
F.° rekomendujg natomiast hybrydowa elastyczno$¢ i podej$cie zwigzane z redukcjg dla
wzrostu odpornosci tancucha dostaw. Christopher M. i Peck H.,” ktorzy badali odpornosé
tancucha dostaw na zmiany, zidentyfikowali kluczowe elementy tworzace odpornos¢; sg to:

— struktura tancucha dostaw utatwiajaca transfer wiedzy,

— Dbazowa strategia tancucha dostaw,

— kolaboracja przedsigbiorstw w tancuchu dostaw,

— zwinnos¢ (agility) wraz z kluczowymi komponentami elastycznosci (flexibility),

— kreowanie kultury zarzadzania ryzykiem w tancuchu dostaw.

W przytoczonych pozycjach literaturowych wskazuje sig¢, ze ksztaltowanie relacji
sieciowych obejmujacych przedsigbiorstwa konkurencyjne na danym szczeblu tancucha
dostaw (sieciowa struktura fancucha dostaw) moze zwigkszy¢ jego adaptacyjnos$¢ i odpornos¢
na zakldcenia. Jednoczesnie w publikacjach z obszaru ryzyka w tancuchu dostaw wskazuje
sie, ze wzrost liczby relacji migdzyorganizacyjnych istotnie wptywa na wzrost zaktdcen
1 ryzyko w tancuchu dostaw.

Jednym z czynnikdw decydujacych o strukturze tancucha dostaw, w tym takze
o stopniu ,usieciowienia” tancucha jest lokalizacja materialowego punktu rozdziatu.
Materialowy punkt rozdziatu (decoupling point) moze by¢ projektowany w tancuchu dostaw
zgodnie z jedng z pigciu opcji: produkcja 1 wysytka na magazyn, produkcja na magazyn,
montaz pod zamoOwienie, wytwarzanie pod zamoéwienie, projektowanie zgodne
z zaméwieniem.® Materiatowy punkt rozdzialu oddziela dwie strony fancucha: zorientowana
na dostawcow (podazowa) 1 zorientowang na klientow (popytowa). Jego potozenie

uzaleznione jest od przyjetych zasad produkcji (ETO — produkcja wyrobow projektowanych

* Wyniki badan w tym obszarze prezentuja miedzy innymi: Kleindorfer P., Saad G.: Managing disruption risks
in supply chains. “Production and Operations Management”, No. 14, 2005, p. 53-56; Sheffi Y., Rice J.:
A supply chain view of the resilent enterprice. “MIT Sloan Management Review”, No. 47(1), 2005, p. 41-48;
Tang Ch.: Perspectives in supply chain risk management. “International Journal of Productions Economics”,
No. 103, 2006, p. 451-488.

® Christopher M., Peck H.: Logistyka..., op.cit.

® Rice J., Caniato F.: Building a secure and resilient supply network. “Supply Chain Management Review”,
No. 7(5), 2003, p. 22-31.

" Christopher M., Peck H.: Logistyka..., op.cit.

8 W badaniach polskich naukowcow interpretacje materialowego punktu rozdzialu mozna znalez¢ w pracach
Fertsch M.: Podstawy zarzadzania przeptywem materiatbw w przyktadach. Biblioteka Logistyka, ILiM,
Poznan 2003; Cyplik P., Hada$ L.: Analiza poréwnawcza logik przeptywu ,,push”, ,pull”, ,pull/push”
w produkcji — wyniki badan. ,,Logistyka”, nr 5, 2007; Kramarz M.: Cykl realizacji zamoéwienia w tancuchu
dostaw branzy motoryzacyjnej — analiza op6znien. Wspotczesne wyzwania transportu w logistyce. Prace
Naukowe Politechniki Warszawskiej. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2008.
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na zamowienie, MTO — produkcja na zlecenie, ATO — montaz na zlecenie, MTS — produkcja
na magazyn).” W rozwiazaniu ETO tancuch dostaw nie jest aktywowany, dopoki nie ma
wigzacego zlecenia klienta. Zamodwienie realizowane jest w systemie pull (ssania). System
push (wypychania) jest najodpowiedniejszy wowczas, gdy popyt jest przewidywalny
(rozwigzanie MTS). Decyzja o lokalizacji materialowego punktu rozdziatlu jest zwigzana ze
strategia konkurencyjng lidera tancucha dostaw i determinuje strategie¢ logistyczng calego
tancucha dostaw przede wszystkim poprzez wybor kluczowego wezta, gromadzacego zapasy,
ktére umozliwiaja sprawne przeptywy materialowe w catym tancuchu dostaw.

Wezel pehiacy role materiatowego punktu rozdziatu jest podmiotem neutralizujagcym
ryzyko zwigzane z burzliwym otoczeniem, w tym zwlaszcza wynikajace ze zmiennosci
popytu. Bariery zwigzane z ograniczonymi zdolno$ciami wytworczymi i1 logistycznymi
w konsekwencji przektadajg si¢ na minimalny czas cyklu logistyczno-produkcyjnego (P).
Czas cyklu logistyczno-produkcyjnego wyznaczony jest poprzez sumaryczny czas, niezbedny
na wytworzenie i1 dostarczenie produktu do klienta. Jednocze$nie strona popytowa lancucha
dostaw uwarunkowana jest parametrami konkurencyjnymi, opisanymi za pomoca czynnikow
charakteryzujacych wymagania klienta. Czas realizacji zamoOwienia jest najczesciej
podkreslanym w literaturze elementem i na jego podstawie budowana jest przewaga
konkurencyjna (strategie kompresji czasu realizacji zaméwienia). A. Harrison i R. van Hoek™
definiuja dopuszczalny czas realizacji zamowienia (D) jako maksymalny czas, jaki klient jest
w stanie zaakceptowaé¢ czekajac na realizacje zamowienia. Roznica pomiedzy czasem cyklu
produkcyjno-logistycznego i dopuszczalnym czasem cyklu realizacji zamowienia wyznaczaja
tzw. luke produkcyjna, ktéra wskazuje na poziom tancucha dostaw, w ktérym powinien by¢
umieszczony punkt rozdziatu. W badaniach zaprezentowanych w artykule skoncentrowano
si¢ na zakloceniach w przeplywach materiatlowych, identyfikowanych przez materialowy
punkt rozdzialu w sieciowym tancuchu dostaw. Materialowy punkt rozdzialu — zgodnie
z przytoczonymi badaniami literaturowymi — powinien by¢ zlokalizowany na tym poziomie
tancucha dostaw, gdzie ksztattuja si¢ strategiczne (z perspektywy calego tancucha dostaw)
zapasy.

Jak podkreslono, przedsigbiorstwo realizujace zadania materialowego punktu rozdziatu
w tancuchu dostaw, ze wzgledu na zlozono$¢ procesdow, bardzo czesto podejmuje decyzje
o zwigkszeniu bazy zasobowej poprzez kooperacje z innymi, podobnymi przedsigbiorstwami
koncentrujagcymi si¢ na innych niszach rynkowych badzZ odrgbnych obszarach geograficznych
zmieniajac tym samym strukture¢ lancucha dostaw. Tym samym przyjeto zalozenie, ze
materialowe punkty rozdzialu zaréwno poprzez strategiczne zapasy, jak i ksztattowanie

relacji sieciowych decyduja o odpornosci calego tancucha dostaw na zaktocenia.

® ETO — Engineer to Order, MTO — Make to Order, ATO — Assemble to Order, MTS — Make to Stock.
19 Harrison A., van Hoek R.: Zarzadzanie logistyka. PWE, Warszawa 2010.
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3. Zmiany w lancuchu dostaw wyrobow hutniczych

Analizujac tancuch dostaw wyrobéw hutniczych wzieto pod uwage organizacje
wspotuczestniczace w wytworzeniu 1 dostarczeniu wyrobow do klientow finalnych. Przyjete
zatlozenia (analiza przepltywoéw materiatlowych, ksztaltowanie zapaséw) pozwolily na
zawezenie organizacji tworzacych tancuch dostaw do takich, ktore uczestniczg w fizycznym
przeptywie wyrobow oraz przejmuja prawa wlasnosci do tych wyrobow. W grupie
przedsiebiorstw znalazly si¢ wiec organizacje produkcyjne i handlowe. W zalezno$ci od
rodzaju produktu oraz branzy, do ktorej produkt trafia, tancuchy dostaw cechujg si¢ r6zna
dhugoscig (liczba ogniw tancucha w strumieniu warto$ci dodanej), a takze szeroko$cia
(stopien sieciowosci tancucha dostaw, liczba podwykonawcoéw na danym szczeblu tancucha).

W fancuchach dostaw wyrobow hutniczych obserwuje si¢ tendencj¢ projektowania
struktur zgodnie z wariantem opo6znionej dyferencjacji. Zadania zwigzane z realizacja
odroczonej produkcji sg w tym wariancie przesuwane na przedsiebiorstwa dystrybucyjne badz
przetwarzajace wyroby hutnicze, zgodnie z potrzebami konkretnej branzy.

Tendencja do specjalizacji 1 koncentracji na produktach o wyzszej wartosci dodanej
w polskim przemys$le stalowym, wskazywana takze przez ekspertow, jest czynnikiem
wpltywajacym na zmian¢ struktury tancuchow dostaw. Produkty stalowe gleboko
przetworzone, w tym zwlaszcza wyroby plaskie, rdéznicowane sg na roznych etapach
dostarczania do klienta.

W badaniach uwzgledniono dane dotyczace rotacji zapasow u dostawcow 1 odbiorcow,
a takze zuzycia 1 poziomu zapasoéw dla 5 grup asortymentowych:

—  WI1 wyroby walcowane na gorgco, w tym: blachy, tasmy, walcéwka, prety, szyny,

— W2 blachy stalowe walcowane na zimno,

— W3 blachy i1 tasSmy ocynowane,

— W4 blachy i taSmy pokrywane cynkiem,

— W5 rury stalowe.

Na rys. la zaprezentowano poziom zapasOw poszczegolnych kategorii wyrobodw
hutniczych u dostawcy, natomiast na rys. 1b ksztaltowanie si¢ zapaséw wyroboéw hutniczych

u odbiorcoOw.
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Rys. 1. Ksztattowanie si¢ zapasoéw wg kategorii wyrobow a) u dostawcow (producentéw)
1 b) odbiorcow (klientow)

Fig.1. Stock according to the category of products a) at suppliers (of producers)
and b) at recipients (of customers)

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Poziom zapaséw u dostawcy dla wszystkich kategorii wyroboéw hutniczych wzrastat
w badanym okresie. W przypadku odbiorcéw tendencje w zakresie ksztalttowania zapaséw sa
zroznicowane w zalezno$ci od kategorii wyrobow. Poziom zapaséw blach 1 tasm
pokrywanych cynkiem i blach stalowych walcowanych na zimno silnie wzrost na przetomie
lat 2007-2008, spadajagc w roku kolejnym. Pozostate kategoric wyrobow stalowych cechujg
si¢ zapasami u odbiorcow na niskim poziomie o niewielkich wahaniach. Tendencje te mozna
tlumaczy¢ migdzy innymi strukturg zuzycia wyrobow hutniczych w poszczegolnych

segmentach odbiorcow. Wzgledne warto$ci zuzycia wyrobow stalowych w poszczegdlnych
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sekcjach produkcji przemystowej oraz wzgledne poziomy zapasow w latach 2006-2010
(ustalajac 2006 rok jako bazowy) wskazuja wzrost zuzycia wyroboéw stalowych w sektorach
zglaszajacych zapotrzebowanie na produkty gleboko przetworzone. Zuzycie wyrobow
wzrosto intensywnie zwlaszcza w sekcji ,,produkcja komputerow, urzadzen elektronicznych
1 optycznych”. W 2008 roku mozna zaobserwowaé przyrost zuzycia wyrobow w sekcji
,produkcja maszyn i1 urzadzen”, zapasy wyrobéw w tym segmencie, w kazdym roku
wykazujg przyrost w stosunku do okresu bazowego. W 2008 roku zaobserwowano natomiast
silny wzrost zapaséw wyrobow hutniczych w sekcjach ,,produkcja urzadzen elektrycznych”
1 ,,produkcja metali”. Zuzycie w tych segmentach bylo nieznacznie wyzsze niz w okresie
bazowym.

Uwzgledniajac w analizie zapasow wyrobow hutniczych rotacj¢ zapasow u dostawcow
(producentéw wyrobow stalowych) i odbiorcow (wedtug sekcji produkeji przemystowej) dla
wszystkich kategorii wyrobow hutniczych tacznie (rys. 2), wskazano na zmiany roli

materiatowych punktow rozdziatu w ostatnich latach.
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Rys. 2. Rotacja zapaséw u dostawcy w latach 2003-2010
Fig. 2. Stock turn at the supplier in 2003-2010 years
Zrodto: Opracowanie whasne.

Rotacja zapaséw u dostawcow wyrobow hutniczych (wszystkie kategorie wyrobow
tacznie) systematycznie wzrastata, co wskazuje na poprawe polityki zarzadzania zapasami
w tancuchu dostaw. Na poczatku restrukturyzacji polskiego przemystu hutniczego rotacja
zapaséw u dostawcoOw byta bardzo niska. Z biegiem lat podziat zadan w tancuchu dostaw
umozliwit jej wzrost.
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Istotne zroéznicowanie w rotacji zapaséw u dostawcOw mozna zauwazy¢ pomiedzy
poszczego6lnymi kategoriami wyrobow. Najwyzsza rotacja cechuja si¢ wyroby walcowane na
gorgco. Zapasy blach i1 tasm ocynowanych nie byly wykazane u dostawcow. Zrdznicowanie

rotacji zapaséw u dostawcow wzgledem wyrobow jest istotne statystycznie (tab. 1).

Tabela 1
Zroéznicowanie zapasOw u dostawcow wzgledem wyrobow
{1} {2} {3} {4} {5}
M=10.125 | M=4.0000 | M=0.0000 | M=2.8571 | M=3.3750

w1l {1} 0,00036 0,00013 0,00017 0,00018
w2 {2} 0,00036 0,02469 0,91318 0,98722
w3 {3} 0,00013 0,02469 0,23425 0,07824
w4 {4} 0,00017 0,91318 0,23425 0,99521
w5 {5} 0,00018 0,98722 0,07824 0,99521

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Rotacja zapaséw wyrobow hutniczych (wedlug wszystkich kategorii wyrobow)

u odbiorcow jest znacznie wyzsza niz u dostawcow (rys. 3).
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Rys. 3. Rotacja zapaséw u odbiorcow w latach 2003-2010 (wszystkie kategorie wyrobow
hutniczych tacznie)

Fig. 3. Stock turn at recipients in 2003-2010 years (all categories of smelting products
altogether)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Rotacja zapasow u odbiorcéw jest relatywnie wysoka, jednakze nie wykazuje znacznych
réznic na przetomie badanych lat. Tak wiec zmiany w sektorze dystrybucji wyrobow
hutniczych wptynely zwlaszcza na poprawe gospodarki zapasami wyrobow u dostawcow.
Zmniejszenie latach 2009-2010 zwigzane jest

rotacji zapaséw u odbiorcow w
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z dekoniunkturg, objawiajaca si¢ zmniejszonym popytem na wyroby kluczowych odbiorcow
wyrobow hutniczych.

Najwyzszg rotacjg zapasOw u odbiorcow cechuja si¢ wyroby ocynowane oraz rury
stalowe. Zréznicowanie pomiedzy rotacjg zapasow u odbiorcéw wedtug poszczegodlnych klas
wyrobow jest istotne statystycznie (tab. 2).

Tabela 2

Zrbznicowanie rotacji zapasow u odbiorcéw wedtug klas wyrobow hutniczych
{1} {2} {3} {4} {5}
M = 33.000 M =22.375 M =49.750 M = 31.286 M =43.875
W1 {1} 0,08047 0,00169 0,99426 0,07016
W2 {2} 0,08047 0,00013 0,24666 0,00017
W3 {3} 0,00169 0,00013 0,00121 0,58522
W4 {4} 0,99426 0,24666 0,00121 0,04190
W5 {5} 0,07016 0,00017 0,58522 0,04190

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

4. Rola materialowego punktu rozdzialu w lancuchu dostaw wyrobow
hutniczych

Na poczatku badanego okresu dominowata produkcja na magazyn, stad materiatowy
punkt rozdzialu lokalizowany u producenta realizowal zamodwienia opierajac si¢ nha
wczesniejszych prognozach. Z biegiem lat materiatowy punkt rozdziatu zmienial zarowno
swoja role, jak i lokalizacje w tancuchu dostaw. Duzy stopien roznicowania produktow
hutniczych zadecydowat o przesuwaniu materialowego punktu rozdziatu blizej klienta, a wigc
na poziom przedsigbiorstw dystrybucyjnych lub wrecz przetwarzajacych wyroby hutnicze pod
potrzeby konkretnej branzy. Réznicowanie produktow i wymagania klientow dotyczace
stopnia przetworzenia wyrobu zadecydowaly 0 zmianie charakteru materialowego punktu
rozdzialu w zaleznos$ci od wyrobu 1 branzy w kierunku wytwarzania pod zamdwienie lub
montazu pod zamowienie. Tym samym na poziomie produkcji wyrobdéw hutniczych
wytwarzane sg wyroby bazowe, ktore nastepnie sg rdéznicowane w materialowych punktach
rozdziatu zgodnie z naplywajacymi zamoéwieniami. Tendencja ta jest zgodna ze zmianami
zaprezentowanymi na rys. 4, dotyczacymi rotacji zapaséw u dostawcow i odbiorcow
wyrobow hutniczych.

Zroéznicowanie poziomu zapaséw widoczne jest wylgcznie pomiedzy stanem zapasow
u dostawcow a stanem zapasow u odbiorcoéw, nie jest obserwowane zrdznicowanie pomi¢dzy

latami.
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Rys. 4. Rotacja zapasow u dostawcow 1 u odbiorcéw dla wszystkich kategorii wyrobow
Z uwzglednieniem przedziatéw ufnosci

Fig. 4. Stock turn at suppliers and at recipients for all categories of products including
confidence intervals

Zrodto: Opracowanie whasne.

Struktura zapasOw w tancuchu dostaw wyrobow hutniczych, gdzie obserwuje si¢
niewielka rotacj¢ zapaséw u dostawcoéw (ZDR) w stosunku do zapaséw u odbiorcow (ZOR),
wskazuje na materialowy punkt rozdzialu zlokalizowany w czgsci dystrybucyjnej tancucha
dostaw. W zalezno$ci od szerokosci asortymentu, w tym zwlaszcza rodzaju grup
asortymentowych, bedacych w ofercie dystrybutora, pelni on r6zng role. Wyroby wymagajace
tworzenia buforu w tancuchu dostaw (z perspektywy potrzeb odbiorcow) to gldéwnie wyroby
walcowane na zimno oraz rury stalowe. Pozostate wyroby ptaskie wymagaja od dystrybutora
zapasow produktow bazowych, ktére nastgpnie sg réznicowane w zalezno$ci od sktadanych
zamoOwien. Wzrastajaca rotacja zapasow u dostawcow (producentéw) wyrobow hutniczych
zwigzana jest ze wzrostem roli dystrybutoréw wyrobow hutniczych w polskim przemysle
stalowym. Dystrybutorzy speiniajg swojg role umozliwiajac w cz¢sci produkceyjnej tancucha
dostaw wzrost rotacji zapaséw. Jednakze W cze$ci popytowej tancucha, wzrost zamowien
silnie zindywidualizowanych pod potrzeby odbiorcéw spowodowal trudnosci w dostoso-
waniu potencjatu przedsigbiorstw dystrybucyjnych. Duze wahania popytu na wyroby
hutnicze, a takze na poszczegdlne ich warianty skutkuje pogarszaniem si¢ wskaznikow rotacji

zapasoOw w poszczeg6lnych segmentach odbiorcow.
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Rys. 5. Rotacja zapasoéw wedlug kategorii wyrobow a) u dostawcéw, b) u odbiorcow
Fig. 5. Stock turn according to the category of products a) at suppliers, b) at recipients
Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Rotacja zapasow wedlug poszczegdlnych kategorii wyrobow (rys. 5) jest wyraznie
zrdéznicowana u dostawcow 1 u odbiorcow. U dostawcoOw wysoka rotacja charakteryzujg si¢
wyroby walcowane na gorgco (W1), stale wzrasta takze rotacja zapasow blach stalowych
walcowanych na zimno (W2). Zapasy blach i tasSm ocynowanych (W3) nie sg ksztattowane
u dostawcy. W3 wykazuje natomiast silng rotacje u odbiorcy.
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Na podstawie powyzszych analiz przeprowadzonych w branzy hutniczej mozna zauwazy¢
istotne zrdznicowanie polityki ksztalttowania zapasow pomigdzy typami wyrobow,
segmentami odbiorcoOw oraz typami uczestnikow tancucha dostaw. Na przetomie
analizowanych lat polityka ta byta konsekwentna.

Aby umozliwi¢ wzrost rotacji zapasow u odbiorcow Wspolczesne materiatowe punkty
rozdziatu tancucha dostaw, powinny realizowa¢ zadania odroczonej produkcji. Materiatowe
punkty rozdziatlu tancucha dostaw wyrobow hutniczych zdefiniowane wigc zostaty na
podstawie cech, ktore decydujg o kluczowej dla sterowania przeplywami materiatowymi
pozycji takiego przedsigbiorstwa w tancuchu dostaw. Cechy te to zwlaszcza:

— Zapasy na wejsciu/zapasy na wyjsciu >1,

— poziom zapasow zabezpieczajacych,

— ilo$ciowe przeptywy wyrobow stalowych,

— liczba relacji sieciowych ksztattowanych przez materialowy punkt rozdziatu,

— dominujacy typ wspotpracy sieciowe;j,

— realizacja zadan odroczonej produkcji,

— Systemy informatyczne wspomagajace sterowanie przeptywami materiatowymi.

Obok wymienionych atrybutow, ktore umozliwiajg okreslenie materiatowych punktow
rozdzialu wytypowano roéwniez wyzwania stawiane przed wspoOlczesnymi materialowymi
punktami rozdziatu:

— wiasciwy dobdr zdolnosci produkcyjnych,

— System monitorowania zakldcen,

— Systemy wspomagajace analizg ryzyka w tancuchu dostaw,

— dobdr partnerow sieciowych, umozliwiajacy wzrost potencjatu i kreowanie

innowacyjnych produktow 1 ustug.

Kluczowa rolg, jaka beda musiaty spelni¢ materialowe punkty rozdzialu w ksztaltowaniu
odpornego na zakldcenia tancucha dostaw bgdzie monitorowanie zaktocen w przeptywach
materialowych i1 zapobieganie ich negatywnym skutkom, przenoszacym si¢ na inne ogniwa
tancucha dostaw. W literaturze logistycznej zaklocenia w przeplywach omawiane sg
niezwykle rzadko. Najwigcej dyskusji w tym obszarze odnosi si¢ do definiowania ryzyka
w procesach logistycznych.!* Tang'? rozwaza Zarzadzanie Ryzykiem w Laficuchu Dostaw
(SCRM) jako zbior wszystkich rodzajow zdarzen, ktore moga wywotaé nieplanowane zmiany
w systemie, poczawszy od czynnikdw operacyjnych wewnatrzorganizacyjnych, a skon-
czywszy na czynnikach losowych, takich jak katastrofy, terroryzm itd. Podobnie inni autorzy

specjalizujacy si¢ w zarzadzaniu ryzykiem w tancuchu dostaw jako zrodia ryzyka przyjmuja

! Kovacs G., Tatham P.: Presponding to disruptions In the supply Network — from dormant to action. “Journal
of Business Logistics” Vol. 30, No. 2, 2009.
12 Tang Ch.: Perspectives..., op.cit.
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szeroka bazg¢ potencjalnych zakldcen, zwracajac jednakze uwage, ze wszystkie takie
zdarzenia wymagaja nadzwyczajnego zaangazowania zasobow przedsiebiorstwa.*?

Zrodta ryzyka specyficzne dla tancucha dostaw i sieci dostaw to przede wszystkim brak
jednego wlasciciela, brak koordynacji dziatan, brak wspolnoty celow pomigdzy partnerami,
niewtasciwie uksztaltowane relacje, brak zaufania i1 przewaga cech konkurencyjnych
w relacjach nad cechami wspoétdziatania. Wiaze si¢ z tym ryzyko podejmowania decyzji
zarowno finansowych, jak i operacyjnych, zwigzanych z realizacjg proceséw produkcyjnych
i logistycznych, zaangazowaniem zasobdw itd. Ryzyko wzrasta takze wraz ze wzrostem
obstugiwanego rynku (globalizacja sieci dostaw), Liczbg i1 r6znorodno$cig wlaczanych w sie¢
parterow (w tym wraz ze wzrostem odlegtosci pomiedzy partnerami, odmiennoscig kultur
organizacyjnych, roznicami w systemach politycznych, prawnych, systemowych organizacji
pochodzacych z réznych krajow, dzialania w zmiennych warunkach klimatycznych).
Handfield R. i McCormack K.'* twierdza, ze intensywnos¢ skutkow zaktocen w sieciowych
tancuchach dostaw zalezna jest od dwoch kategorii zmiennych: skala sieci (szeroko$¢ sieci
1 dtugo$¢ tancucha dostaw, odlegtosci geograficzne pomiedzy weztami), stopien ztozonosci
relacji pomiedzy weztami.

W procesie dostawy wyrdzni¢ mozna rozne rodzaje zaklocen, ktdrych powstawianie
powoduje niepozadane opdznienia w dostarczeniu doébr do miejsca przeznaczenia. Aby jak
najlepiej przedstawi¢ ich klasyfikacje, nalezy przyja¢ odpowiednie kryterium ich podziatu.
Jako, ze zaktocenia w dostawach moga by¢ skutkiem bledu powstatego w jednym z ogniw
taficucha dostaw, ktére uczestniczy w drodze produktu do klienta finalnego, trafnym
wyborem bedzie przedstawienie tej klasyfikacji opierajac si¢ na stronie odpowiedzialnej za
zaistnienie danego opdzZnienia.

W zwigzku z przyjetym kryterium mozemy wyr6zni¢ nastgpujace zaktocenia:

— niezalezne od zadnej ze stron,

— wynikajace z winy przedsigbiorstwa bazowego,

— wynikajace z winy przewoznika,

— wynikajace z winy dostawcy/podwykonawcy,

— wynikajace z winy odbiorcy.

Kluczowe zaktocenia, zidentyfikowane w badanych materiatowych punktach rozdziatu
zaprezentowano w tabeli 3.

13 Christopher M., Peck H.: Logistyka..., op.cit.; Mason-Jones R., Towill R., Naylor B.: Engineering the leagile
supply chain. “International Journal of Agile Management Systems”, Vol. 2, Issue 1, 2000, p. 54-61.
 Handfield R, McCormack K.: Supply chain risk management. 2008.
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Tabela 3
Zaktocenia w przeptywach materiatowych z perspektywy punktow rozdziatu

Materiatowy punkt rozdziatu — przedsigbiorstwo bazowe

Przyczyna Skutek — Odchylenia w realizacji

— Awarie maszyn. — Nadprodukcja. zamoOwienia (pogorszenie

— Absencja pracownikow. — Niedostosowanie struktury jakosci logistycznej obstugi

— Bledy w dokumentacji. asortymentowej do faktycznie klienta.

— Nieskuteczny system zgloszonego zapotrzebowania. — Niewtasciwe poziomy zapasow
informatyczny. — Brak ciaglosci procesow — zwigkszenie kosztow

— Brak materialu na stanie produkcyjnych. logistycznych.
magazynowym. — Dhugi czas cyklu produkcyjno- — Transport nadzwyczajny —

— Niewlasciwa jako$¢ materiatow. -logistycznego. zwigkszenie kosztow

logistycznych.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Wymienione zagrozenia sktadaja si¢ w sumie na szerokie spektrum ryzyka, z jakim musi
sobie radzi¢ zarowno W wymiarze strategicznym, jak i operacyjnym przedsigbiorstwo
pelnigce role materialowego punktu rozdziatu. Tym samym, zaprezentowane badania

wskazujg kierunek, w jakim powinien zmierza¢ proces budowy monitoringu zaktocen.

5. Whioski

Odpornos¢ tancucha dostaw na zaktocenia wymaga odpowiedniej polityki zwigzanej
z zapasami, a takze wlasciwie dobranej struktury. Strategiczne dla calego tancucha dostaw
zapasy powinny by¢ ksztalttowane na poziomie materialowego punktu rozdzialu. Organizacja
ma bowiem za zadanie dostosowywac stron¢ podazowg tancucha dostaw do strony
popytowej, gdzie w przypadku lancucha dostaw wyrobow hutniczych dominujacym
czynnikiem sg zrdznicowane potrzeby odbiorcOw i znaczne wahania popytu na poszczegolne
warianty produktow.

Przedstawiona analiza zapasow w tancuchu dostaw wyroboéw hutniczych wskazuje na
potrzeb¢ zmiany roli materialowych punktéow rozdziatu. Kluczowego znaczenia nabiera
strategia odroczonej produkcji. ELaczne spelnienie wskazanych wymagan, dotyczacych
wspotczesnych materialowych punktdw rozdzialu, w tym w zakresie zaprezentowanych
atrybutdéw, a takze wyzwan stojacych przed tymi organizacjami, bedzie miato istotny wptyw

na odporno$¢ sieciowych tancuchow dostaw wyrobow hutniczych.
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Abstract

In network supply chains, oriented on complex realization of customers' orders in the time

limits accepted by them, subcontracting of tasks is a chance for fulfilling the high service
standards. One of more essential criteria for assessment of this type of chains is the degree of
immunity to disturbances in material and informational flows and to other random failures or
deliberate attacks as well as the ability of adapting themselves to variable environmental
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conditions. Complex production and logistic systems, which network supply chains are,
require enhanced concentration on material flows management due to disturbances which
appear on different stages of flows. The findings of research prove that an additional source
of disturbances are network relations built by organizations. The identification of
disturbances in a network supply chain was one of the aims of this paper. Therefore,
the material flows control in the described complex production and logistic system will
require working out the manner of reaction of the organization to disturbances appearing
during the process of orders realization and subcontracting.



