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PRYWATNE FIRMY WOJSKOWE
W DZIALANIACH STABILIZACYJNYCH W IRAKU

Wprowadzenie

Prywatne firmy wojskowe, jako element calego sektora ustug realizowanych
przez przedsigbiorstwa komercyjne na rzecz sit zbrojnych w ostatnich czasach, sku-
piaja uwage wielu badaczy takich dziedzin jak: nauki wojskowe, nauki o bezpie-
czefistwie, ekonomia, stosunki migdzynarodowe, czy tez prawo — szczegdlnie prawo
konfliktéw zbrojnych oraz szeroko rozumianych praw cziowieka. Opierajac si¢ na
swoim do$wiadczeniu nabytym w trakcie dwukrotnego uczestnictwa w misji stabi-
lizacyjnej w Iraku, w powyzszym artykule chciatbym odnies¢ si¢ do kwestii prywat-
nych firm wojskowych w sposdb bardziej szczegdtowy, skupiajac sie¢ na zastosowa-
niu tego narzedzia w trakcie dziatan stabilizacyjnych w Iraku. Prywatne podmioty,
oferujace ustugi na rzecz sit zbrojnych, powstaty w formie jaka znamy dzi§ w latach
dziewigédziesigtych ubiegiego wieku. Od tamtej pory funkcjonujg na catym Swiecie,
realizujac zadania do niedawna przynalezne wyltacznie przedstawicielom sif zbroj-
nych. Przefomowy charakter operacji stabilizacyjnej w Iraku, polegat zdaniem auto-
ra nie na samym fakcie zastosowania prywatnych firm wojskowych w tego rodzaju
dziataniach, ale na skali ich uzycia - przyjmuje si¢, ze w 2007 roku w Iraku wyko-
nywalo zadania wigcej kontraktoréw (personelu prywatnych firm), niz zotnierzy
calych sit koalicyjnych.

Sektor prywatnych podmiotéw realizujacych zadania
na rzecz sil zbrojnych

Prywatne firmy wojskowe (Private Military Companies) sa organizacjami
komercyjnymi, ktore zapewniaja profesjonalne ustugi z dziedziny obronnosci sensu
largo. Firmy te tworza korporacje specjalizujace si¢ w dostarczaniu takich ustug
jak: prowadzenie dziatan bojowych, planowanie strategiczne, wywiad, ocena ryzy-
ka, wsparcie dziatan, trening i szkolenie oraz obstugg techniki wojskowe;j. Sa to pry-
watne podmioty biznesowe, ktdre zapewniaja swoim klientom ustugi do niedawna
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$wiadczone tylko przez narodowe sily zbrojne i stuzby panstwowe!. Z powyzszej

definicji prywatnych firm wojskowych wynikaja specyficzne cechy tego przemystu,

ktore zdecydowanie odrdzniaja go od wszelkiego rodzaju organizacji o charakterze
najemniczym:

*  sato oficjalnie zarejestrowane i jawnie dziatajace organizacje handlowe (biz-
nesowe),

*  stanowig one czesto cze$¢ wigkszych korporacji i holdingdw, ktorych interesy
mozna okresli¢ jako globalne,

*  firmy te posiadajg ogdlnodostepne strony internetowe i informatory zawiera-
jace dane o ich ofercie i dotychczas realizowanych zadaniach,

* celem tych organizacji jest oczywiscie osiagnigcie zysku, jednak w przeciwien-
stwie do najemnikéw, chodzi o zysk kolektywny, obejmujacy oprocz pracow-
nikow - kontraktoréw? takze, a moze przede wszystkim, udzialowcow takich
przedsigbiorstw.

Sektor ten powstal i rozwinat si¢ do formy jaka mozemy obserwowaé obecnie

w okresie bezposrednio po zakoficzeniu zimnej wojny. Wykorzystywanie przez paf-

stwa bylego Uktadu Warszawskiego i Paktu Potnocnoatlantyckiego tzw. ,,dywiden-

dy pokojowej”, spowodowalo zaistnienie korzystnych warunkéw do rozwoju tego
typu organizacji. Czynnikami, ktére bezposrednio mialy wplyw na rozwdj branzy
prywatnych firm dziafajacych na rzecz sit zbrojnych byly:
zmniejszenie liczebnosci armii (co miafo bezpo$redni wplyw na ograniczenie
mozliwosci sil zbrojnych oraz spowodowalo zalew rynku pracy ludZmi posia-
dajacymi doswiadczenie i wyszkolenie, praktycznie w kazdym aspekcie walki
zbrojne;j),

*  ograniczenie pomocy wojskowej Swiadczonej w okresie zimnej wojny przez
USA i ZSRR na rzecz rozwijajacych si¢ krajow trzeciego $wiata (zapotrze-
bowanie na specjalistdw do szkolenia bojowego oraz instruktoréw w zakresie
nowoczesnych metod i technik walki spowodowalo powstanie i rozwdj nowe;j
niszy rynkowej, ktdra zostata wypetniona przez prywatne podmioty),

L PW. Singer, Corporate warriors. The rise of the privatized military industry, Londyn
2008, s. 8.

2 Kontraktorzy — osoby lub firmy, wiaczajac w to podwykonawcow (subcontractors),
ktore dostarczaja potrzebnych produktow, ustug lub wykonuja okreSlone w kontrakcie
zadania za odpowiednia optata. Kontraktor nie podlega rozkazom i regulaminom wojs-
kowym (z wyjatkiem sytuacji, gdy zostata wypowiedziana wojna). Nadzor nad kontraktorem
sprawuje osoba funkcyjna (contracting oficer), FM 3-100.21, Contractors on the Batlefield,
Hedquarters Department of Army, January 2003, 1-2.
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*  niechgé spoteczefistw krajow rozwinigtych do interwencji przedstawicieli ich sit
zbrojnych w konfliktach niestanowiacych bezpoSredniego zagrozenia bezpie-
czefistwa kraju. Sprzeciw opinii publicznej budzity szczegdlnie obrazy zabitych
zolnierzy, jak w przypadku Somalii, od nazwy stolicy, ktorego to kraju, taka
reakcja nosi nazwe ,,syndromu Mogadischu™ (biorac pod uwagg, ze $mieré
pracownikow prywatnych firm w strefach dziatan wojennych nie powodowala
wiekszego zainteresowania medidw, to rozwigzanie takie stawalo si¢ ,,wygod-
nym” dla przedstawicieli wladz i pozwalato unikna¢ im odpowiedzialnosci poli-
tycznej za wspomniane straty),

*  zmiana charakteru wojen, ktora przejawiala si¢ w zwiekszeniu iloSci samych
konfliktéw, przy jednoczesnym ograniczeniu ich intensywno$ci. W tego rodza-
ju dziataniach istniata mozliwo$¢ zastosowania do niektdrych zadaf, zamiast
personelu wojskowego, pracownikéw prywatnych firm wojskowych - kontrak-
torow (przykladem takich operacji byly wasnie dziatania stabilizacyjne* reali-
zowane w Iraku),

*  powszechne stosowanie metod outsourcingu na §wiecie i trend do przenosze-
nia prywatyzacji takze na grunt wojskowy (tendencja do przekazywania wszyst-
kich zadan, ktérych nie mozna bylo okresli¢ jako $ciSle wojskowe, na rzecz
prywatnych podmiotéw).

Powyzej wymienione czynniki sprawily, ze juz w dobie prowadzenia dziatan
stabilizacyjnych w Iraku, czyli zaledwie dwadzieScia lat od powstania prywatnych
firm wojskowych, administracja amerykanska w odniesieniu do sektora prywatne-
go uzywala sformutowania: piaty dostarczyciel sity — ,fifth force provider”, ponie-
waz prywatne firmy byly w stanie dostarczy¢ wymaganych ustug w czasie operacji
stabilizacyjnych — sit i Srodkéw, ktorych nie posiadat w swoim asortymencie Depar-
tament Obrony USA’.

3 H. Miincler, Wojny naszych czaséw, Krakow 2004, s. 1L

4 Dziatania stabilizacyjne — dziatania majace na celu unormowanie sytuacji w rejonie
konfliktu i redukcje poziomu przemocy. Narzucaja (one) utrzymanie bezpieczefistwa i kon-
troli w calym obszarze odpowiedzialnosci przy wykorzystaniu mozliwosci bojowych wojska
do czasu odtworzenia zdolnosci do dziafania stuzb i urzgdéw cywilnych, Regulamin Dzialari
Wojsk Lgdowych, sygnatura: DWLad Wewn. 115/2008, poz. 12001.

5 Effective Engagement of the Private Sector in Stability Operations, a Final Report,
National Defense Research Institute RAND, August 2006.
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Struktura i zadania sektora prywatnych firm
dzialajacych w Srodowisku wojskowym

W literaturze dotyczacej prywatnego sektora, ktory zajmuje si¢ dostarczaniem
uslug na rzecz sit zbrojnych mozna znalezé wiele prob klasyfikacji tej dziedziny
ustug. Wydaje si¢, ze najbardziej jasng i poprawna pod wzgledem metodologicznym
jest typologia opierajaca si¢ na zadaniach realizowanych przez poszczeg6lne firmy
(klasyfikacja oparta na podziale prywatnego sektora, zaproponowanym przez
P.W. Singera).

Do pierwszej grupy naleza organizacje, ktore sa w stanie realizowa¢ zadania
najbardziej zblizone do dziatah bojowych. Ich personel zazwyczaj jest uzbrojony
i posiada odpowiednie wyszkolenie i do§wiadczenie w realizacji tego typu zadan.
Pracownicy tych firm czgsto wywodzg si¢ z pododdziatéw najbardziej elitarnych
jednostek wojskowych. Zadania realizowane przez tego typu podmioty obejmuja:
*  uczestnictwo w walce,

*  aktywne dziatania w strefach walk (grupy dalekiego rozpoznania i ekipy poszu-
kiwawcze),

*  ochrong osdb w strefach dziatah zbrojnych lub rejonach zagrozonych takimi
dziataniami,

*  ochrong konwojéw oraz budynkdw i instalacji przemystowych,

* szkolenie pododdziatéw militarnych i paramilitarnych oraz uczestnictwo
w dzialaniach bezposrednich tych jednostek (wsparcie teoretyczne i prak-
tyczne w prowadzeniu dziatan).

Firmy te, cz¢sto okres§lane mianem prywatnych firm wojskowych (PMC — Pri-
vate Military Company) lub dostarczycieli ustug militarnych (Military Provider Firm),
sg najrzadziej reprezentowane w Srodowisku prywatnych podmiotéw militarnych.
Takie zjawisko wynika z braku zgody §rodowiska mig¢dzynarodowego (szczegdl-
nie krajow afrykanskich) do legitymizacji tego typu dziatai sektora prywatnego.
Przykladem takiej firmy byta potudniowo-afrykafiska Executive Outcomes — EO,
ktora zdobyta migdzynarodows renome prowadzac ofensywne dziatania przeciw-
ko rebeliantom w Angoli i w Sierra Leone. We wspdtczesnych konfliktach, w kto-
rych zasadnicza cz¢$¢ operacji polega na dziataniach stabilizacyjnych, zaistnia-
ty korzystne warunki do eksploatacji tego rodzaju podmiotéw prywatnych. Cho¢
nie sg to firmy tak zmilitaryzowane jak wspomniana EO, to realizujg one badz sg
w stanie realizowa¢ wickszo$¢ wymienionych powyzej zadan. Firmy te posiadaja
imponujace mozliwosci szybkiej mobilizacji calych oddziatéw oraz wyposazenia ich
w niezbedny sprzet. Takie zdolnoSci daje im ich korporacyjny charakter oraz bez-
posrednie kontakty z sektorem wywiadu, producentéw uzbrojenia czy transportu.
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Drugi rodzaj prywatnych podmiotéw $wiadczacych ustugi w dziedzinie mili-
tarnej, stanowig firmy zajmujace si¢ szeroko rozumianym doradztwem, szkoleniem
i konsultingiem. Nalezy zaznaczy¢, ze firmy takie posiadaja mozliwosci szkolenia
i przygotowania do dziatan bojowych nie tylko pojedynczych pododdziatow czy
oddziatéw, ale catych narodowych sit zbrojnych. Oprocz powyzszych zadan, tego
typu organizacje posiadaja w swoim asortymencie ustugi w zakresie:

* oceny i audytu elementéw skfadowych sit zbrojnych,

* doradztwa w czasie prowadzenia dzialafi zbrojnych,

*  opracowania, przygotowania i prowadzenia calych programdw szkolenia — czg-
sto z wykorzystaniem najnowszych technologii,

*  szkolenia oraz obstugi nowoczesnych, zaawansowanych systemdw uzbrojenia,
dowodzenia i facznosci, rozpoznania, zarzadzania i innych.

Najbardziej typowym przedstawicielem tego rodzaju przedsi¢biorstw jest ame-
rykanska firma MPRI (Military Professional Resource Incorporated). Jeden z jej
szefow wypowiadajac si¢ o swojej firmie stwierdzil, ze posiadajg oni wigcej gene-
raléw na metr kwadratowy niz Pentagon®. Jest ona postrzegana, jako wspdfautor
sukcesu armii chorwackiej w wojnie z Serbig w latach 1994-1995 oraz odpowiada
za wszechstronny trening i szkolenie w armii USA.

Ostatnim rodzajem prywatnych podmiotéw militarnych sa wszelkiego rodza-
ju firmy zapewniajace niebojowe ustugi na rzecz wojska. Jest to nisza prywatnego
rynku ustug militarnych reprezentowana zdecydowanie najszerzej. Do spektrum
zadan realizowanych przez te firm nalezy:

*  rozminowywanie,

* tankowanie, obstuga i naprawy pojazdow,

*  obsluga systemow teleinformatycznych,

*  dostarczanie §rodkoéw niezbednych do funkcjonowania pododdziatow i oddzia-
tow sit zbrojnych oraz generalnie wsparcie logistyczne i komunikacyjne,

*  zapewnienie pomocy medycznej,

*  ustugi w zakresie projektowania i budowlane,

*  wyzywienie, pranie, sprzatanie,

*  zapewnienie wypoczynku i rekreacji.

Przemyst prywatnych firm realizujacych zadania, ktore do niedawna byly
wylaczng domeng wojska jest niezmiernie trudny do jednoznacznej klasyfikacji
i podziatu. Taka sytuacja wynika z podejécia tej branzy do klienta oraz prawidet nig
rzadzacych. Duze przedsigbiorstwa o migdzynarodowej strukturze i czgsto global-
nych interesach, sa w stanie zrealizowa¢ na rzecz klienta praktycznie kazde zadanie,

6 P.W. Singer, Corporate warriors..., dz. cyt., s. 119.
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pod warunkiem uzyskania odpowiedniego zysku. W celu zapewnienia odpowied-
nich sit i srodkéw do wykonania zadania, firma taka moze zakupi¢ inny podmiot,
ktory specjalizuje si¢ w danej dziedzinie lub zatrudni¢ podwykonawce (subkon-
traktora). Taki proceder powoduje, ze niezwykle cigzko jest o jasna klasyfikacje
firm oferujacych ustugi militarne. Specyfika danego podmiotu moze si¢ zmieni¢
na przestrzeni kilku tygodni w zwiazku z otrzymaniem intratnego, diugotermino-
wego kontraktu, zmiang wiadciciela, czy chociazby zmiang nazwy, jak w przypad-
ku Blackwater.

Takze wiele z zadan realizowanych przez prywatne podmioty militarne stano-
wi problem z umiejscowieniem ich w asortymencie powyzej wymienionych typow
firm. Szeroko pojgte dzialania wywiadowcze z wywiadem satelitarnym wlacznie,
czy tez obstuga bezpilotowych aparatow latajacych i innych zaawansowanych sys-
temdw uzywanych przez sity zbrojne w ramach wspdtczesnych konfliktow, stanowig
przyktady zadan, ktore mimo, Ze sg realizowane przez personel cywilny, zazwyczaj
z dala od rejonu dziatah bojowych, to maja wielki wplyw na bezpoSrednie dziata-
nia militarne. Problem pojawia si¢ przy probie okreSlenia, czy takie dziatania sg
aktem bezpoSredniego, czy tez posredniego uczestnictwa w walce.

Problem z klasyfikacjq i nazewnictwem sektora ustug militarnych powoduje
takze fakt, ze prywatne firmy tego typu funkcjonuja gtéwnie w krajach anglosa-
skich, takich jak USA czy Wielka Brytania. Uzywane w jezyku angielskim nazwy
czesto sg niemozliwymi do odwzorowania w innych jezykach, w tym takze w jezy-
ku polskim. Szerokie zastosowanie nazw: PMC — Private Military Companies (pry-
watne firmy wojskowe), PSC - Private Security Companies (prywatne firmy bezpie-
czefistwa) oraz PMSC - Private Military and Security Companies (prywatne firmy
dziatajace w sferze wojskowej i bezpieczefistwa), powoduje wiele biedow, chocby
w $wietle opisanej powyzej plynnosci w kwestii zadan realizowanych przez poszcze-
gblne firmy. W polskojezycznych publikacjach dotyczacych tego zagadnienia sto-
suje si¢ powszechnie dla tych podmiotéw ogdlng nazwe ,,prywatne firmy wojsko-
we”, co biorgc pod uwage podobng tendencje wystepujacg w USA i na zachodzie
Europy wydaje sie nie by¢ biedem.

Zrodia konfliktu w Iraku w 2003 roku
Patrzac na wojne w Iraku w 2003 roku z szerszej perspektywy mozna ujac ja
jako kontynuacje niedokonczonego konfliktu z roku 1991. Niektdre decyzje podje-

te w trakcie planowania operacji ,Iracka Wolno$¢” w 2003 roku, odnoszace si¢ do
prowadzenia dziafan oraz pewne zatozenia dotyczace zachowania ludnoSci cywil-
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nej Iraku, nosily zdecydowanie pigtno decyzji podjetych i dziatan majacych miej-
sce w roku 1991 w trakcie operacji ,,Pustynna Burza”.

W 1990 roku, w sierpniu Irak najechat i zajat terytorium sasiadujacego z nim
Kuwejtu. Atak ten, stanowiac jawne pogwalcenie prawa miedzynarodowego, zostat
powszechnie potepiony przez spotecznos$¢ miedzynarodows, a agresor zostat zobli-
gowany rezolucjg Organizacji Narodow Zjednoczonych do natychmiastowego wyco-
fania swoich sit zbrojnych z Kuwejtu. W zwigzku z niezastosowaniem si¢ Iraku do
zapisOw ujetych we wspomnianej rezolucji, sformowana zostata koalicja panstw
pod przewodnictwem Stanéw Zjednoczonych, majgca na celu wyzwolenie Kuwejtu.

Operacja militarna pod kryptonimem ,Pustynna Burza” rozpoczeta sie
17 stycznia 1991 roku. 37-dniowa kampania powietrzna obezwtadnita irackie sity
zbrojne do tego stopnia, ze majgca po niej miejsce ofensywa ladowa zostata zatrzy-
mana na polecenie wladz politycznych USA zaledwie po 100 godzinach dziatan
zbrojnych w zwigzku z brakiem jakiegokolwiek oporu ze strony sit irackich. Kuwejt
zostal wyzwolony, a w samym Iraku na potudniu i potnocy wybuchly zamieszki
skierowane przeciwko rezimowi Saddama Husseina. Administracja amerykafniska
sadzac, ze powstanie zostanie uwieniczone sukcesem nie przedsigwzieta zadnych
krokdw majacych na celu wsparcie walczacych Szyitow i Kurdéw. Taki brak aktyw-
nosci ze strony amerykanskiej zostat wykorzystany przez posiadajace do dyspozycji
wcigz znaczacy potencjal bojowy wiadze Iraku. Wojska irackiej gwardii republi-
kanskiej zostaly przegrupowane w rejony zamieszek i bezwzglednie spacyfikowaly
buntujace si¢ regiony.

W efekcie powyzej opisanej operacji militarnej gtowny cel militarny — wyzwo-
lenie Kuwejtu zostat osiggnigty. Jednak pozostate cele, jak chociazby odsunigcie od
wladzy Saddama Husseina oraz wprowadzenie demokratycznych rzagdéw w Iraku
okazaly si¢ niemozliwe do osiggniecia. Mimo, ze na Irak zostaly natozone sankcje
gospodarcze, aby wymdc na tym pafstwie przestrzeganie zakazu produkgcji i posia-
dania broni masowej zagtady, to ich ci¢zar spoczal gléwnie na barkach zwyktych
Irakijczykéw i w bardzo matym stopniu mialy one wptyw na dalsze postepowanie
wladz irackich. Rezim Saddama Husseina i partii Bass, stosujac bezwzgledny ter-
ror wobec obywateli swojego panstwa oraz bezprawne dziafania na arenie migdzy-
narodowej (prdba organizacji zamachu na bytego prezydenta USA), byt postrze-
gany jako nieobliczalny i niebezpieczny. Najwigkszy niepokoj budzit arsenat broni
masowego razenia bedacy w dyspozycji tego panstwa — uznawanego powszechnie
za panstwo zbdjeckie (rogue state). Irak udowodnil, ze nie ma zahamowan co do
uzywania broni chemicznej, a mi¢dzynarodowe organizacje majace nadzorowac
niszczenie i zakaz produkcji broni masowego razenia mialy ograniczony dostep
do instalacji produkcyjnych i sktadéw tych §rodkéw bojowych. Polityka Saddama
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Husseina w tej kwestii oparta byfa na ciagglych zmianach decyzji i jawnym utrud-
nianiu pracy personelowi ONZ.

Po zakonczeniu dziafafi zbrojnych poddano gruntownej analizie cato$¢ ope-
racji militarnej. Mimo, ze dzialania prowadzone w Iraku byly dzialaniami potaczo-
nymi (operacja byta prowadzona przez rdzne rodzaje wojsk pod jednym dowodz-
twem) to zdecydowanie w centrum uwagi znajdowata si¢ powietrzna cz¢$¢ dziataf,
ktore dzigki zmasowanemu uzyciu lotnictwa, umozliwily btyskawiczne i spekta-
kularne zwyciestwo. Na catym §wiecie dostrzezono potencjal sit powietrznych,
broni inteligentnych, precyzyjnych uderzen rakietowych, technologii STEALTH,
bezpilotowych aparatow latajacych, czy sit specjalnych. Specyfika dziatan w Iraku
w 1991 roku wydawata si¢ sugerowac, ze dominujacym czynnikiem we wspdtcze-
snych i przysztych konfliktach beda wtasnie sity powietrzne. Plany modernizacji sit
zbrojnych na pierwszym miejscu ujmowaly rozwdj lotnictwa, gdy tymczasem dyna-
mika rozwoju sit ladowych ulegta spowolnieniu pod wzgledem technologicznym,
a pod wzgledem liczebnosci (szczegolnie piechoty i pododdzialéw zmechanizowa-
nych) sily zbrojne weszly w faz¢ redukcji. Armia amerykafiska przygotowywata si¢
do walki na sieciocentrycznym — potaczonym polu walki, na ktorym dzigki dostgpo-
wi do ciagtej, adekwatnej i aktualnej informacji mialy zosta¢ zniwelowane clausewit-
zowskie ,mgta” i ,tarcia” kazdej operacji militarnej. Teoria bitwy powietrzno-lado-
wej ustgpowala powoli miejsca teorii dziafaf rozstrzygajacych, czyli dziataniom
wielowymiarowym, opartym na takich pryncypiach jak: dazenie do biyskawiczne-
go wyeliminowania przywodcow politycznych i wojskowych, prowadzenie dziatan
na izolowanych kierunkach, czgsto w separacji od sit gtownych, precyzja uderzen
lotniczych, rakietowych, walki elektronicznej na starannie wybrane elementy oraz
szerokie zastosowanie sit specjalnych, jako w pelni wyodrebnionego rodzaju wojsk.
Tendencje rozwojowe sit zbrojnych oraz w ich ramach kierunki rozwoju sit lado-
wych wskazywaly jasno, ze na polach walki przysztosci gorowaé ma zdecydowanie
jako§&¢ nad iloScig. Nowoczesne brygady, badz tez brygadowe grupy bojowe, stano-
wily przyktad oddzialow, ktore dzigki zastosowaniu nowoczesnej technologii, prze-
znaczanej zardwno do walki, jak i procesow szkolenia, posiadaly potencjal bojo-
wy zimnowojennych dywizji’. Na taki tok rozumowania miafa takze wplyw ocena
operacji ,Pustynna Burza”. Wywiad i analitycy amerykanscy oceniali bardzo wyso-
ko sprawno$¢ i potencjal armii irackiej. Taka ocena sit przeciwnika sprawita, ze
w rejon Zatoki Perskiej przerzucono sity liczace okoto 500 tysiecy ludzid, a spote-

7 W. Murray, The Iraq war, Harvard 2005, s. 97.
8 Tamze, s. 8.
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czefistwo amerykafiskie oswajano z widmem powaznych strat, ktére w przypadku
starcia ladowego specjaliSci oceniali nawet na 10 tysiecy ofiar?.

Przebieg konfliktu unaocznit oprocz staboscei irackich sit zbrojnych, potege
i mozliwo$ci nowoczesnych wojsk ladowych, ktérymi dysponowaty USA. Jednym
z wnioskow jakie wyciagnigto z przebiegu tego konfliktu byto prze§wiadczenie, ze
dzigki przewadze technicznej mozna ograniczaé liczb¢ zomierzy bioracych udziat
w walce. Poglad ten, skadinad stuszny w aspekcie prowadzenia konfliktéw w uje-
ciu klasycznym, nie ujmowal problematyki operacji stabilizacyjnych i konfliktow
prowadzonych w sposdb asymetryczny, w ktérych przewaga technologiczna czgsto
jest niwelowana poprzez walke w specyficznych §rodowiskach i warunkach (tereny
zurbanizowane), czy tez wymog unikania strat w ludnoSci cywilnej — czgsto wrogo
nastawionej do sil stabilizacyjnych.

W wyniku zamachu na Swiatowe Centrum Handlu 11 wrzesnia 2001 roku, wla-
dze USA ogtosily rozpoczecie tzw. ,,wojny z terroryzmem”. Doktryna ta definiowa-
ta jako wroga rezim Talibow w Afganistanie oraz ponadpanstwowg organizacj¢ ter-
rorystyczng Al Kaida. Dodatkowo uznano, ze powaznym zagrozeniem dla Standw
Zjednoczonych jest takze Irak lub doktadniej — sprawujacy tam wtadze rezim Sad-
dama Husseina. Pojawiajace si¢ podejrzenia dotyczace sponsorowania przez ten
kraj Swiatowego terroryzmu, grozba uzycia lub przekazania broni masowego raze-
nia organizacjom terrorystycznym oraz znane naruszenia praw cztowieka i wolno-
$ci obywatelskich w tym kraju, stanowily oficjalne usprawiedliwienie uderzenia sit
koalicyjnych na ten kraj.

Podczas gdy w 1991 roku koalicja sformowana w celu wyzwolenia Kuwejtu
posiadata peine poparcie spotecznosci miedzynarodowej oraz oparcie w postaci
odpowiedniej rezolucji Organizacji Narodéw Zjednoczonych, to w 2003 roku mimo
wielkiego poparcia okazywanego Stanom Zjednoczonym przez spotecznos¢ mie-
dzynarodowa, nie udato si¢ przekona¢ $wiata co do celowosci uderzenia na Irak.

W zwigzku z planowaniem dziafan, na szczeg6lna uwagg zastugiwato poréwna-
nie potencjatow sil koalicji i Iraku w §wietle zimnowojennych zatozefi méwiacych,
ze strona atakujaca powinna zgromadzic sily wielokrotnie gorujace pod wzglgdem
ilosci nad strong bronigcg si¢. Podczas gdy armia Iraku dysponowata sitami zbroj-
nymi liczacymi: 26 dywizji, 2000 czotgdw, 2500 sztuk sprzetu artyleryjskiego, 300
samolotow bojowych i okoto 150 smiglowcow!?, sity koalicyjne w chwili rozpocze-
cia dziataf bojowych dysponowaly 3 zwigzkami taktycznymi stanowigcymi ekwi-
walent dywizji, dwoma samodzielnymi brygadami, komponentem sit specjalnych
oraz bezwzgledna przewaga w powietrzu. Cho¢ poréwnanie potencjatow iloscio-

9 Tamze, s. 31.
10 WK. Clark, Winning modern wars, New York 2003, s. 18.
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wych wydaje si¢ §wiadczy¢ o zdecydowanej przewadze sit irackich, to kwestia jako-
Sci sit koalicyjnych, ich wyszkolenia i morale zdecydowanie wskazywata sily koali-
cyjne jako strone potezniejsza.

We wrzesniu 2002 roku administracja USA zaprezentowala problem Iraku
na forum ONZ. Przyjeta Rezolucja Rady Bezpieczefistwa nr 1441 ustanowita har-
monogram czynnoéci, jakie musial wykonaé Irak w kwestii udowodnienia, ze nie
posiada broni masowego razenia. Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsza rezolucja zostata
uchwalona pod silng presja administracji USA, co stanowito wyrazny znak, ze decy-
zja o uderzeniu na Irak zostala juz podjeta, a sama rezolucja ma stanowié tylko,
swego rodzaju casus belli. W efekcie takich dziafaf na arenie miedzynarodowej
Amerykanom nie udafo si¢ zbudowac silnej koalicji, opartej chociazby o sojuszni-
kow z Paktu Potnocnoatlantyckiego, ONZ nie zostata wigczona w proces planowa-
nia i prowadzenia dziatah zbrojnych oraz proces odbudowy kraju po ich zakoncze-
niu, takze Turcja — dotychczas lojalny sojusznik Stanéw Zjednoczonych — nie wyra-
zita zgody na transfer przez jej terytorium 4 Dywizji Zmechanizowane;j i przepro-
wadzenie uderzenia z jej terytorium.

Przebieg konfliktu i obraz sytuacji po jego zakonczeniu

Dziatania zbrojne rozpoczgly si¢ 20 marca 2003 roku atakiem dwdch F-117
na obiekt, w ktorym mogt przebywaé Saddam Hussein wraz z jego dwoma syna-
mi Udayem i Qusayem. Sily ladowe ztozone z trzech grup uderzeniowych ruszyty
z rejondw wyjsciowych w Kuwejcie z nastgpujacymi zadaniami:

* 3 Dywizja Zmechanizowana (3 Infantry Division) — uderzala wst¢pnie na
zachdd w celu ominigcia rejonéw zurbanizowanych, nastgpnie na pdtnoc-
ny-zachdd przez pustyni¢ w kierunku przesmyku przy miescie Karbala i dalej
w Kierunku Bagdadu,

*  Korpus Ekspedycyjny Piechoty Morskiej (MEU — Marines Expeditionary Unit)
—miat zaja¢ pola naftowe Rumaila, a nastgpnie uderza¢ w kierunku na Bagdad
w pasie pomi¢dzy Eufratem i Tygrysem,

*  Brytyjska 1 Dywizja Pancerna — otrzymala zadanie zajgcia potudniowego Iraku
z miastem Basra i portem Umm Qasr, a nastepnie miafa ostania¢ prawe skrzy-
dto uderzajacych na pétnoc oddziatoéw piechoty morskiej!!.

W zachodniej czeéci Iraku operowaly sily specjalne z zadaniem obezwladnia-
nia lotnisk oraz uniemozliwiania uzycia rakiet SCUD przeciwko Izraelowi. Sily te

11 Tamze, s. 27.
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dziataly z baz w Jordanii i Arabii Saudyjskiej, i liczyly okofo 10 tysiecy zotnierzy!2,
Operacje sit specjalnych mialy takze miejsce na potudniu — Potwysep Fao oraz
na pdinocy, gdzie w rejonie zamieszkiwanym przez Kurdéw prowadzily dziatania
o charakterze podobnym do tych, ktdre mialy miejsce w Afganistanie.

Réwnoczesnie z dziataniami ladowymi miata miejsce kampania powietrzna,
ktorej gtownym celem bylo obezwtadnienie dywizji gwardii republikariskiej oraz
zniszczenie systemu dowodzenia i facznosci sit irackich.

Dziatania zbrojne sit koalicyjnych nie napotykaly znaczacego oporu ze stro-
ny regularnych sit irackich. Jednak sytuacja odbiegata w sposdb znaczacy od zato-
zefi przyjetych w planie operacji. Na podstawie informacji otrzymanych od Irackie-
go Kongresu Narodowego przewidywano, ze wojska koalicyjne beda witane jako
wyzwoliciele i wybawcy. Sadzono, ze efektem diugotrwatych dzialaf informacyjnych
i psychologicznych bedzie masowe poddawanie si¢ catych jednostek irackich oraz
wszechstronna pomoc ludno$ci miejscowej — w szczegolnosci ciemiezonych przez
rezim Saddama, Szyitow. Zadne z powyzszych zalozef sig nie sprawdzito. Ludno§é
Iraku zachowywata si¢ w stosunku do wojsk koalicji obojetnie lub nawet wrogo,
a zolnierze iraccy, mimo ze opuszczali masowo szeregi wojska, to czgsto przebra-
ni w ubrania cywilne atakowali nadal sily koalicyjne. Dodatkowo w walkach brali
udziat zagraniczni bojownicy — Fedaini. Oceniono, ze sily nieregularne stawiajace
opor koalicji mogly liczyé nawet 60 tysiecy ludzil3.

Pod koniec marca oddzialy 3 Dywizji Zmechanizowanej osiagnely przedmie-
$cia Bagdadu oraz zajely port lotniczy. Takze jednostki piechoty morskiej z potu-
dniowego wschodu oraz pododdzialy sit specjalnych od pdinocy zblizyly si¢ do
stolicy Iraku, praktycznie izolujac miasto od pomocy z zewnatrz. Oddziaty 3DZ
prowadzity aktywne dziatania bojowe w prawobrzeznym Bagdadzie, organizujac
m.in. bojowe patrole rozpoznawcze. Dzigki takiej taktyce zdotano unikngé walk
o kazdy budynek, zajmujac caly prawobrzezny Bagdad. Stosujac podobne zafoze-
nia taktyczne pododdzialy piechoty morskiej pokonaly rzeke Diyala, zajely baze sit
powietrznych Rashid we wschodnim Bagdadzie i 9 kwietnia potaczyly si¢ z sifami
3 DZ zajmujac w ten sposob calg stolicg Iraku. Sily wierne Saddamowi zachowaly
jeszcze zdolno$é bojowa w Kirkuku, Mosulu i Tikricie, jednak do 14 kwietnia sily
te zostaly albo rozbite, albo zotnierze po prostu rozeszli si¢ do domow.

Operacja wojsk koalicyjnych w Iraku trwafa 27 dni. Irackie sity zbrojne zostaty
rozbite i w praktyce przestaly istnie¢. Z chwila upadku rezimu Saddama Husseina
nastapita gwalttowna zapas$¢ wszystkich instytucji panstwowych Iraku. Uznana za
instytucje zbrodnicza partia Bass zapewniata do tej pory jedyng w tym kraju moz-

12 Tamze, s. 29.
13 Tamze, s. 47.
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liwo$¢ awansu spolecznego. Wigkszos¢ stanowisk kierowniczych w panstwie, gdzie
gospodarka wcigz podlegata centralnemu kierowaniu, obsadzona byta przez czton-
kow tej partii. By¢ moze ze wzgledu na strach przed zemsta, czy tez w akcie oporu
przeciwko okupantowi cata administracja, sektor bezpieczenstwa, opieki zdrowot-
nej, szkolnictwa i ustug przestat z dnia na dzien funkcjonowac. Biorac pod uwage,
ze zaistniala sytuacja stanowita petne zaskoczenie dla koalicjantow, sity militarne
nie byly w stanie zapewni¢ minimum bezpieczefistwa, nie tylko w kraju, ale nawet
w samym Bagdadzie. W chwili gdy prezydent Bush, 1 maja ogtaszat koniec gtow-
nych dziatan bojowych w Iraku, w kraju tym trwat rabunek dziet sztuki, wszelkie-
go rodzaju bogactw i dobr oraz uzbrojenia, amunicji i materialtéw wybuchowych
z niezabezpieczonych magazynow na terenie catego panstwa.

Dowodztwo sit koalicyjnych nie posiadato ani wtasciwych sit i srodkow, ani
nawet planéw co czyni¢ w podobnej sytuacji. Na szczeblu taktyczno-operacyjnym
wysoko stechnicyzowane sily zbrojne posiadaty wszystko, co byto niezbednym do
prowadzenia walki zbrojnej, jednak nie dysponowaly niczym, co mogtoby postuzy¢
do zapewnienia procesow stabilizacji, budowy pafistwa i jego struktur oraz realiza-
cji wszystkich czynnosci, za ktdre na co dziefi odpowiada aparat kierowania paf-
stwem. Na szczeblu strategicznym i politycznym koalicja nie mogac liczy¢ na wspat-
cie i wspOliprace ze strony ONZ, czy wiekszosci swoich sprzymierzeficow w ramach
struktur Paktu Pétnocnoatlantyckiego, stangta przed widmem ponoszenia catko-
witych kosztow rekonstrukeji i odbudowy kraju oraz zapewnienia niezbednych do
tego procesu sit, wytacznie w zakresie swoich wiasnych mozliwoSci.

Nalezy zaznaczy¢, ze Amerykanie doSwiadczyli juz wezesniej podobnych pro-
bleméw w 1989 roku. W trakcie operacji ,,Just Cause” ujecia Manuela Noriegi
w Panamie, catkowity brak przygotowan w aspekcie zapewnienia cywilnej admi-
nistracji i porzadku publicznego po obaleniu dotychczasowych wtadz, zaowoco-
wal powszechng anarchig i bezprawiem. Zatamanie si¢ systemu zabezpieczajacego
normalny stan funkcjonowania panstwa zmusifo armi¢ do zapewniania miejscowej
ludnosci schronienia, zywnosci i ochrony przez cale miesigce juz po zakoficzeniu
dziatan zbrojnych'“.

W czerwcu 2003 roku kierunek, w ktérym zmierzata sytuacja bezpieczefi-
stwa w Iraku byt juz tatwy do przewidzenia. Codzienne ataki na sily koalicyjne,
szczegllnie w regionach na potnoc i zachdd od Bagdadu, pojawianie si¢ coraz to
nowych organizacji stojacych w opozycji do sit okupacyjnych, ponoszone wcigz stra-
ty w ludziach i sprzecie zmusily, wtadze tymczasowe do zmiany charakteru dziatan
oraz zwickszania obecno$ci militarnej w Iraku. Juz w kwietniu 2004 roku liczeb-

14 W. Murray, The Iraq war..., dz. cyt., s. 54.
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nos$¢ tylko amerykafiskiego kontyngentu w Iraku wzrosta do ponad 140 tysigcy ludzi.
Armia Stanéw Zjednoczonych uzywata 60 procent dostepnych sit do prowadzenia
dziatan stabilizacyjnych, praktycznie nie posiadajac zadnych odwodéw?s, Sity koali-
cyjne oprdcz amerykanow sktadaly sie takze z zohnierzy innych panstw, ktore wyra-
zily zgode na wystanie do Iraku wojsk do dziatan stabilizacyjnych. Cafo$¢ tych sit
nie przekraczata jednak 20 tysiecy zotnierzy. Biorac pod uwage wymogi wspoicze-
snych operacji pokojowych, jako przykiad ktorych mozna podaé dziatania wojsk
NATO w Bos$ni w 1996 roku, gdzie ponad 60 tysi¢cy zotnierzy zapewnialo utrzy-
manie rozejmu (populacja kraju wynosita ponizej 4 milionéw obywateli), czy dzia-
tania w Kosowie, gdzie w prowincji liczacej 2 miliony ludzi za porzadek odpowia-
dato 40 tysiecy zolnierzy, to w kraju takim jak Irak — z jego populacjg i rozlegtym
terytorium zadania pokojowe i stabilizacyjne wykonywaé powinny sily liczace kil-
kaset tysiecy personelu wojskowego. W przededniu operacji ,,Iracka Wolno$¢” wia-
$nie takie wyliczenia sit niezbgdnych do zapewnienia petnego powodzenia dziatan
nie tylko zbrojnych, ale i stabilizacyjnych, zaprezentowat bliski doradca sekreta-
rza stanu Donalda Rumsfelda, szef sztabu sit ladowych USA generat Eric Shinse-
k', Jego opinia zostala zlekcewazona, a on sam odsuniety od dalszych prac pla-
nistycznych.

Podsumowujac ten etap dziafafi zbrojnych w Iraku mozna stwierdzic, ze: faza
militarna operacji ,,Iracka Wolno$¢” okazata si¢ petnym sukcesem, czego nie mozna
powiedzie¢ o drugim etapie dzialaf w Iraku — operacji stabilizacyjnej. Czynniki

takie jak:
*  brak jasnej strategii co do dziatan po fatwym do przewidzenia zwycigstwie
militarnym,

* niezapewnienie koalicji niezbednego wsparcia ze strony ONZ i innych orga-
nizacji migdzynarodowych mogacych legitymizowac uzycie sily wobec suwe-
rennego podmiotu stosunkéw migdzynarodowych, jakim byt Irak,

*  brak dyskursu migdzynarodowego w kwestii odbudowy i rekonstrukcji kraju
oraz podziatu kosztow takiego procesu,

*  stworzenie zbyt waskiej koalicji, ktora nie byla w stanie w wystarczajacym stop-
niu wspiera¢ panstwa wiodgcego jakim byly USA,
sprawily, ze bezpoSrednio po oficjalnym zakoficzeniu dziatan bojowych

w Iraku zaistniata sytuacja kryzysowa, wymuszajaca przeprowadzenie wielowy-

miarowych i kosztownych przedsiewzie¢ w celu normalizacji sytuacji w tym kraju.

Warunkiem koniecznym osiagni¢cia sukcesu byto zapewnienie odpowiedniej licz-

15 ' WX. Clark, Winning modern..., dz. cyt., s. 158.
16 Tamze, s. 166.
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by personelu, posiadajacego wymagane kwalifikacje, personelu, ktory wydawat si¢
by¢ niedostepny w zaden sposdb znany z historii ostatnich 300 lat.

Zastosowanie prywatnych firm w Iraku

W zwiazku z brakiem mozliwosci pozyskania dodatkowych sit do realizacji
zadan w ramach operacji stabilizacyjnej w Iraku, administracja amerykafska pod-
jeta kroki majace na celu przekazanie odpowiedzialnosci za czg$¢ zadan — do tej
pory realizowanych przez zolnierzy — na rzecz prywatnych firm wojskowych. Takie
rozwiazanie stanowito doskonaly przykiad outsourcingu, ktory rozwijat si¢ w armii
amerykanskiej juz od lat dziewigédziesigtych ubiegtego wieku. Nalezy zaznaczy¢,
ze przedstawiciele najwyzszych wtadz amerykanskich: prezydent Bush, wiceprezy-
dent Cheney oraz sekretarz obrony Rumsfeld, byli wielkimi or¢downikami tego
typu dziatan. Wedtug P. W. Singera, decyzja o zatrudnieniu prywatnych firm woj-
skowych w Iraku, na taka — niespotykang do tej pory skale, nie zapadta na jednym
spotkaniu najwyzszych wladz amerykanskich. Raczej, proces zatrudniania kon-
traktoréw do realizacji roznorodnych zadan w Iraku nabieral tgpa wraz z przeka-
zywaniem prywatnemu sektorowi coraz to nowych obszaréw odpowiedzialnocil”.

Przed rozpoczeciem dziafafi bojowych w ramach operacji ,,Iracka Wolno$¢”
prywatne firmy zapewnialy armii amerykafskiej mozliwo$¢ szkolenia w postaci
gier wojennych i éwiczefh w Kuwejcie oraz w ramach szeroko zakrojonego progra-
mu przekazywania prywatnym podmiotom zadan zabezpieczenia logistycznego sit
zbrojnych - LOGCAP!8, zajmowaly sie wszechstronnym zabezpieczeniem dziatan
bojowych. Gtéwna baza sit amerykanskich w Kuwejcie — Camp Doha, zostala zbu-
dowana, byta ochraniana i utrzymywana wiasnie przez prywatne podmioty $wiad-
czace ustugi na rzecz sit zbrojnych. W trakcie dziatan militarnych, kontraktorzy
(personel prywatnych firm wojskowych) oprdcz zadan zabezpieczenia logistyczne-
go, odpowiadali tez za obstuge i naprawy kluczowego sprzetu wojskowego, takie-
go jak: samoloty F-117, F-15, U-2, Smigtowce Apache, bezpilotowe aparaty lata-
jace Global Hawk, czy systemy przeciwlotnicze Patriot'®. Z powyzszych przykta-
doéw wynika, ze rozwiazanie to byto doskonale znane decydentom (gléwnie admi-
nistracji amerykanskiej), jednak byt to pierwszy raz w historii, gdy podje¢to decy-
zje o zatrudnianiu pracownikow prywatnego sektora do realizacji zadan w strefie
dziatan bojowych.

17 PW. Singer, Corporate warriors..., dz. cyt., s. 245.
18 LOGCAP - Logistics Civili Augmentation Program.
19 Tamze, s. 247.
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Prywatne firmy byly w stanie zapewni¢ administracji amerykanskiej oraz sitom
koalicyjnym niezbedng elastycznos$¢ w kwestii dodatkowego personelu. Rozwigza-
nie to pozwalafo na szybkie sprowadzenie do rejonu dziatan niezbednych sit, ktore
byly niemozliwe do uzyskania w zaden inny sposdb. Przeszkolenie do nowych zadan
zolierzy lub pracownikéw departamentu stanu zajeloby miesigce, podczas gdy
ludzie z odpowiednim do$wiadczeniem, posiadajacy wyszkolenie i umiejetnosci
nabyte w sifach zbrojnych, byli fatwo i co najwazniejsze szybko dostepni na cywil-
nym rynku pracy. W niektorych przypadkach, kontraktorzy posiadali umiejgtno-
$ci w zaden inny sposob niedostgpne armii np.: wiedze o terenie dziatan, wiedze
na temat kultury i zwyczajow danego regionu, badz tez umiejetnosci lingwistyczne.

Zadania jakie uznano, ze mozna przekaza¢ na rzecz sektora cywilnego obej-
mowaly: ochron¢ osdb, zapewnienie bezpieczenstwa budynkom, ochrong infra-
struktury pafistwowej, ochron¢ konwojow. Powyzsze zadania, mimo ze nie stano-
wily klarownego przyktadu dziatafi bojowych to w sytuacji braku innej mozliwosci
(brak policji i armii irackiej) musialy by¢ wykonywane przez personel wojskowy.
Dzigki zatrudnieniu kontraktoréw, zwolnione sity — w postaci zotnierzy, catych pod-
oddziatéw, a nawet oddziatow, mogly by¢ przesunigte do wykonywania zadan typo-
wo wojskowych (Core Functions).

Naptyw duzej iloSci pracownikéw cywilnych prywatnych firm oraz wykony-
wanie przez nich zadaf w sektorze bezpieczenstwa, wymusit na wtadzach koali-
cyjnych wypracowanie przepisow i zasad dotyczacych ich funkcjonowania w stre-
fie dziatan stabilizacyjnych. Tymczasowe wtadze koalicyjne (CPA - Coalition Pro-
visional Authority) opracowaly i wydaly dokument odnoszacy si¢ do wykonywania
zadafi przez prywatne firmy wojskowe (bezpieczenistwa) — Memorandum nr 172,
Dokument ten stanowil, ze prywatne firmy wojskowe jako organizacje biznesowe,
powinny by¢ zarejestrowane w irackim Ministerstwie Spraw Wewnetrznych oraz
Ministerstwie Transportu. Celem prywatnych firm byto wypracowywanie zyskow
poprzez zapewnianie ustug w zakresie bezpieczefistwa na rzecz osob prywatnych,
przedsigbiorstw, organizacji rzadowych i pozarzadowych oraz innych podmiotow.
Pracownik prywatnych firm oferujacych ustugi w zakresie bezpieczefistwa powinien
spefnia¢ nastepujace kryteria: wiek — powyzej 20 lat, powinien by¢ zdrowy i sprawny
zaréwno pod wzgledem fizycznym jak i psychicznym, dysponowac wiedza z zakre-
su prawa lokalnego oraz przejs$¢ proces weryfikacji dotyczacy karalnosci, dziatalno-
$ci w organizacjach terrorystycznych lub o charakterze zbrodniczym?., Przepis ten
normowal takze warunki uzyskiwania i ewentualnej utraty licencji na dziatalnos¢
w Iraku, prawo uzycia broni oraz kwestie odpowiedzialnosci za naruszenia prawa.

20 Coalition Provisional Authority Memorandum Number 17, s. 1.
21 Tamze, s. 2-3.
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Najwazniejszg kwestig regulowang przez ten dokument byto wyjecie pracownikow
prywatnych firm spod jurysdykcji irackiego systemu karnego co w praktyce sprawia-
to, Ze nie mogli oni by¢ pociagnieci do odpowiedzialnosci za swoje czyny w Iraku.
Przepisy ujete w Memorandum, stanowily zaledwie probe regulacji przemystu pry-
watnych firm wojskowych, a brak mozliwosci skutecznego nadzoru i kontroli dzia-
talnosci tych podmiotéw w Iraku sprawil, ze wigkszo$¢ kontraktoréw nie stosowata
si¢ do zapisOw zawartych we wspomnianym dokumencie.

Takze procedura zatrudniania prywatnych podmiotéw powodowala zamie-
szanie oraz skutecznie uniemozliwiata nadzor, kontrolg oraz pociaganie do odpo-
wiedzialno$ci karnej winnych naruszefi prawa. Za proces zatrudniania prywatnych
firm w Iraku nie odpowiadata jedna, przeznaczona do tego rodzaju zdan instytu-
cja. Prywatne firmy byly zatrudniane bezposrednio przez przedstawicieli Departa-
mentu Obrony, Departamentu Stanu, Agencji Rozwoju Migdzynarodowego, tym-
czasowych wtadz koalicyjnych i innych dziatéw administracji publicznej oraz roz-
norodnych organizacji publicznych i prywatnych. Wiasnie ten czynnik utrudniaf lub
nawet uniemozliwiat dostep do wiarygodnych danych na temat ilosci prywatnego
personelu w strefie dziafan, strat prywatnego sektora, dochodéw prywatnych firm,
czy nawet zadan przez nie realizowanych. Obraz prywatnego sektora ustug reali-
zowanych na rzecz wojska byt dodatkowo zamazywany procesem dzielenia kon-
traktow na rzecz kilku firm, czy tez zatrudnianiem podwykonawcow. Przyjmujac
jednak, ze najwigkszym pracodawca zatrudniajacym prywatne firmy byta admini-
stracja amerykafiska (Departament Obrony i Departament Stanu), z danych tych
organéw wynika, ze ilo$¢ pracownikéw prywatnych firm wojskowych oscylowata
w roku 2007 w granicach 20-30 tys. ludzi, podczas gdy catkowita liczba kontrakto-
réw w Iraku w tym roku przekraczala 127 tys.22,

Pracownicy prywatnych firm wojskowych za realizacj¢ zadan zawartych w kon-
traktach otrzymywali w pierwszych latach dziatai w Iraku wynagrodzenie rz¢du:
500-1500 USD dziennie. W kolejnych latach dziafafi gaze te ulegaly zmniejszeniu,
pozostajac jednak zawsze zdecydowanie wiekszymi niz wynagrodzenie otrzymywa-
ne chociazby przez zotnierzy armii USA, wykonujacych podobne zadania®. Nale-
zy zaznaczy¢, ze zarobki zatrudnianego przez prywatne firmy wojskowe personelu
byly uzaleznione od narodowosci i wyszkolenia kandydatow na kontraktoréw. Naj-
wyzsze uposazenie otrzymywali obywatele USA, Wielkiej Brytanii i Nowej Zelan-
dii, posiadajacy dtugoletni staz w elitarnych jednostkach specjalnych tych krajow.
Nawet najlepiej wyszkoleni zotnierze z krajow wchodzacych w skiad koalicji oraz

22 J K. Elsea, N.M. Serafino, CRS Report for Congress, Private Security Contractors in
Iraq: Background, Legal Status, and Other Issues, 21 June 2007, s. 2.
23 Placa sierzanta armii USA: 140-190 USD dziennie, tamze, s. 4-5.
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obywatele krajow europejskich, RPA czy Izraela, otrzymywali gaze zdecydowanie
nizsze. Na samym dole drabiny ptac znajdowali si¢ kontraktorzy z krajow Ameryki
Potudniowej, a liste t¢ zamykali zatrudniani przez firmy wojskowe obywatele Iraku.

W latach 2003-2004 prywatne firmy wojskowe zatrudnialy do wykonywania
zadaf w strefie dziatan stabilizacyjnych wylacznie najlepszy personel dost¢pny na
rynku. Jednak w zwigzku z boomem prywatyzacyjnym, zaistniato takie zapotrzebo-
wanie na pracownikow ochrony, ze jako$¢ zatrudnianych kontraktoréw ulegta zde-
cydowanemu pogorszeniu. Prywatne firmy zaczely zatrudnia¢ ludzi nie tylko z gor-
szymi referencjami, ale byty nawet oskarzane o wynajmowanie dyletantow, ktorzy
nigdy nie stuzyli w wojsku, czy w policji.

Wysokie zarobki kontraktoréw byly odzwierciedleniem stosunkowo duze-
go ryzyka utraty zdrowia i zycia w zwigzku z wykonywaniem przez nich zadafi.
Z danych korpusu inzynieryjnego armii USA (US Army Corps of Engineers) wyni-
ka, ze prawdopodobiefistwo ataku na konwdj w 2005 roku wynosito 5,5%, a w 2007
roku juz 14,7% (18 zamachow tygodniowo). Korpus inzynierdw w czasie przepro-
wadzonych od sierpnia 2004 roku do maja 2007 roku, 12860 konwojéw, zanotowat
nastepujace straty wsrod kontraktorow: 132 zabitych i 416 rannych?*. Departament
Pracy USA przedstawit raport, w ktorym zaprezentowano statystyke mowiaca, ze
od marca 2003 do marca 2007 roku zgineto 917 prywatnych kontraktoréw, a ponad
12 tys. zostato rannych w walce lub w wypadkach zwiazanych z wykonywaniem przez
nich obowigzkéw. Dla porédwnania, w tym samym czasie zginglo 244 zohierzy sit
zbrojnych USAZ. Analizujac tego typu dane trzeba miec na uwadze, ze sq one zde-
cydowanie niepetne i dotycza tylko kontraktoréw zatrudnianych przez organizacje
powiazane z wtadzami koalicyjnymi i administracjg amerykafiska. Kazdy podmiot
prywatny, wykonujacy zadania zwigzane z odbudowa Iraku i normalizacjq stosun-
kéw w tym kraju, w postaci firmy budowlanej, czy humanitarnej organizacji poza-
rzadowej, odpowiadat samodzielnie za zapewnienie sobie bezpieczenstwa. Byl on
zmuszony do zatrudnienia firmy wojskowej dysponujacej odpowiednim persone-
lem, uzbrojeniem i §rodkami transportu. Biorac pod uwagg, ze byly to dziatania
podejmowane na wlasng reke, nikt nie zbierat informacji na temat iloéci pracow-
nikéw firm wojskowych realizujacych zadania w Iraku, ich strat, czy tez naruszen
prawa przez personel takich podmiotéw. W zwiazku z tym, iz w pierwszych latach
dziatan stabilizacyjnych nie funkcjonowat system nadzoru oraz zbierania i wymiany
informacji, nawet sity koalicyjne nie dysponowaly informacjami: jaka firma, gdzie
i kiedy ochrania konwdj, badz prowadzi inne dziatania.

24 Tamze, s. 3.
25 Tamze, s. 4.
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Najwigkszymi firmami wojskowymi zatrudnianymi w Iraku na podstawie
kontraktow z organami administracji USA, ktdre realizowaly aktywne dziatania
w teatrze dziatah operacyjnych byly:

Aegis Defense Services Itd, realizowala zlecenie na zamowienie Departamentu
Obrony. Do jej zadafi nalezato: prowadzenie rozpoznania wywiadowczego sytuacji
bezpieczefistwa w Iraku, zarzadzanie bezpieczefistwem, analiza danych dotyczacych
zagrozefi i przekazywanie ich innym firmom, bezposrednia ochrona osob, ochro-
na konwojow oraz budynkéw i instalacji. Podobne zadania jak Aegis, w ramach
siostrzanego kontraktu z Departamentem Obrony, realizowata Erinys Internatio-
nal Iraq.

ArmorGroup International, zatrudniata 1200 pracownikéw oraz posiadata 240
opancerzonych pojazdéw do zapewniania bezpieczenstwa konwojom.

Triple Canopy, wykonywata zadania zlecone zaréwno przez Departament
Stanu, jak i Obrony. Zajmowala si¢ ochrona ambasady USA w Bagdadzie oraz
innych waznych obiektéw znajdujacych si¢ w Zielonej Strefie (wydzielona dzielni-
ca Bagdadu, w ktorej funkcjonowaly wladzg koalicyjne i dowodztwo wojskowe). Jej
personel ochraniaf zardwno obiekty statyczne, jak rowniez zapewnial bezpieczeh-
stwo przemieszczajacym si¢ osobom i grupom ludzi. Firma ta, zdobyta renome dzie-
ki zatrudnianiu bylych zotnierzy amerykanskiej formacji sit specjalnych DELTA2.

DynCorp, zatrudniat okoto tysigca pracownikéw, oprocz ochrony realizowat
takze program szkoleniowy na rzecz nowotworzonych sit porzadkowych w Iraku.

Blackwater, odpowiadala za ochrong szefa tymczasowych wiadz koalicyjnych
oraz najwazniejszego personelu koalicji przebywajacego w Iraku. Oprdcz posiada-
jacego najwyzsze kwalifikacje personelu, Blackwater posiadata do swojej wytacznej
dyspozycji mate $migtowce wielozadaniowe — Boeing MD 550, ,,Little Bird” oraz
opancerzone pojazdy odporne na wybuchy min putapek.

Global Security, zatrudniata Gurkhéw i zapewniata ochrong¢ najwazniejszych
obiektow w Bagdadzie, takich jak: bramy wjazdowe do zielonej strefy, czy kom-
pleksowa ochrona migdzynarodowego portu lotniczego w Bagdadzie.

Firmy Triple Canopy, DynCorp i Blackwater realizowaly zadania w ramach pro-
gramu ochrony amerykanskiego personelu na §wiecie — WPPS — Worldwide Personel
Protective Services. Ich kontrakt obejmowat ustugi ochrony mobilnej i stacjonarne;.
Cato$¢ tego kontraktu byta wyceniana na 3,2 mld USD i byfa to umowa opraco-
wana na zasadzie ID/IQ. Kontrakty: ID/1Q - Indefinite Delivery/Indefinite Quality,
przewidywaly, ze okreSlenie ilosci, jakosci, rodzaju zadaf lub ustug byto niemozli-

2 Takie preferencje przy zatrudnianiu pracownikéw byly szeroko stosowane w wielu

prywatnych firmach wojskowych. Na przyktad: Blackwater slyngta z posiadania wielu koman-
doséw SEAL, a brytyjska firma HEART zatrudniata bytych zotnierzy SAS.
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we do okre§lenia w chwili skfadania zamoéwienia. Firma otrzymywata przyblizony
opis zadania do wykonania oraz niemniej przyblizong ceng takiej ustugi. Taki spo-
sOb zawierania umow dawal pelng elastyczno$¢ kontrahentowi. W trakcie reali-
zowania kontraktu istniala mozliwo$¢ szybkiego zlecenia prywatnemu podmioto-
wi dodatkowych zadan, za ktdre ten otrzymywat dodatkowe wynagrodzenie. Wada
zawierania tego rodzaju kontraktow byfo praktycznie brak mozliwosci zastosowania
procedury przetargowej, przez co nie istniala mozliwo$¢ wyboru firmy pod wzgle-
dem jej konkurencyjnosci rynkowej. O otrzymaniu zlecei i kontraktow decydowato
przewaznie doswiadczenie w realizacji tego rodzaju zadaniach lub posiadanie odpo-
wiednich kontaktow w ramach wiadz koalicyjnych i administracji amerykanskie;.

W Iraku stosowano dwa rodzaje kontraktow dotyczacych zatrudniania prywat-
nych przedsigbiorstw wojskowych. Pierwszy, fix-price — byt stosowany w warunkach
malego ryzyka inwestycyjnego. Firma otrzymywata zlecenie oraz ustalata z gory
ceng swoich ustug, ktora nie podlegata negocjacjom w trakcie trwania kontraktu.
W zwiazku z duzym zagrozeniem, dynamicznie zmieniajacg si¢ sytuacja bezpie-
czefistwa i ryzykiem poniesienia strat przez kontraktoroéw, wigkszo§¢ uméw pod-
pisywana byta na zasadzie cost reimbursement. Taka forma kontraktu przewidywa-
ta, ze prywatny podmiot dostarczat okreSlonych w kontrakcie ustug lub towarow,
za co kontrahent ptacit cene ustugi lub towaru powiekszong o wezesniej ustalony
profit na rzecz firmy. W zwigzku z takim rozliczaniem ustug dochodzito do sytu-
acji, w ktorej im wigkszy byt koszt ustugi, tym wigkszy byt profit firmy, co stanowi-
to rozlegte pole do naduzy¢.

Wnhioski plynace z zastosowania prywatnych podmiotow
dzialajacych w sferze militarnej w dzialaniach stabilizacyjnych w Iraku

Prywatne firmy wojskowe sa przedstawicielami prywatnego przemystu reali-
zujacego wszechstronne ustugi na rzecz sit zbrojnych. Zajmuja si¢ one aktywno-
$cig najbardziej zblizong do bezposrednich dziatan realizowanych przez zotnie-
rzy. Wplyw rozwoju techniki wojennej oraz mysli wojskowej, zmniejszanie ilosci
zolnierzy - szczegdlnie jednostek bojowych piechoty zmechanizowane;j i piecho-
ty morskiej sprawily, ze pojawifo si¢ zapotrzebowanie na ustugi prywatnych firm,
ktorych personel mogt zastapi¢ wojskowych przy wykonywaniu niektorych zadan
realizowanych w warunkach bojowych. Takze zmiana charakteru konfliktow wraz
z rosnacy iloscig dzialaf pokojowych, kryzysowych i stabilizacyjnych, umozliwita
gwaltowny rozwoj tej dziedziny ustug. Operacje wojskowe w Afganistanie w 2001
roku oraz w Iraku w 2003 roku, a dokfadnie dziatania stabilizacyjne jakie mialy
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miejsce po zakoficzeniu bezpoSrednich (gléwnych) dziatan bojowych, unaocznily
rozlegly zakres mozliwosci tej branzy.

Szeroka opinia publiczna czerpata wiedzg o dziafaniach prywatnych firm woj-
skowych z artykutéw, materiatow filmowych i publikacji, ktore w celu przyciagnic-
cia uwagi porownywaly kontraktoréw do najemnikéw doby postkolonialnych kon-
fliktéw majacych miejsce na kontynencie afrykafiskim. Zwracano uwage na hor-
rendalnie wysokie zarobki w tej branzy, przywolywano liczne przyktady agresyw-
nych i czgsto niezgodnych z prawem dziatan przedstawicieli prywatnego sektora
ustug militarnych. Faktem jest, ze w aferze zwigzanej z maltretowaniem wi¢Zniow
w Abu Ghraib, jako tlumacze i specjaliSci w zakresie wydobywania informacji,
pracowali kontraktorzy firm CACI i TITAN. Podczas gdy zotnierze odpowiedzial-
ni za zngcanie si¢ nad wigZniami zostali skazani na wyroki diugoletniego wigzie-
nia, zaden z kontraktoréw nie zostat postawiony w stan oskarzenia. Takze zdarze-
nia, na placu Nisour w Bagdadzie, gdzie kontraktorzy Blackwater bez wyraznego
powodu zastrzelili we wrze$niu 2007 roku 17 osob, stanowily przyktad bezkarnosci
personelu prywatnych firm oraz mialy bezposredni wplyw na sposob postrzegania
calej tej branzy. Tylko personel wspomnianej firmy w latach 2005-2007 w trakcie
wykonywania zadaf otworzyt ogieni 195 razy, z czego tylko 32 przypadki dotyczy-
ty odpowiedzi na atak, a pozostate 163 stanowily przykiady mniej lub bardziej nie-
uzasadnionego otwarcia ognia?’. Takie zachowanie nie tylko dyskryminowalo kon-
traktorow w oczach opinii publicznej, ale zamiast zjednywac sobie lokalng ludno$¢
tworzyto warunki do szerzenia nienawisci i podkopywato wysitki sif koalicyjnych
w tym aspekcie. Takze aspekt ekonomiczny zastosowania kontraktoréw w Iraku nie
Swiadczyt najlepiej o przedstawicielach tego przemystu. Opisane przeze mnie pro-
cedury kontraktowania ustug spowodowaly, ze w czasie analizy faktycznych kosz-
tow ustug firmy zapewniajacej zaopatrzenie dla sif koalicyjnych, zidentyfikowano
nieudokumentowane lub budzace watpliwosci faktury opiewajace na 10 mld USDZ,

Takie, a nie inne informacje sprawialy wrazenie, ze zastosowanie prywatnego
przemystu ustug $wiadczonych na rzecz wojska stanowito przykiad bi¢dnej decy-
zji, ktorej nikt juz nigdy nie podejmie. Nic bardziej bigdnego. Biorac pod uwage,
ze od 20 do 30 tys. kontraktoréw realizowafo zadania, ktére w innych warunkach
musieliby wypetnia¢ zotnierze, to trzeba by zada¢ sobie pytanie: skad ich wzia¢?
Decyzja o zastgpieniu prywatnych firm, pododdziatami i oddziatami sit zbrojnych
wigzataby si¢ z odpowiedzialnoscia polityczng za mobilizowanie kolejnych jedno-

27 CRS Report for Congress, Private Security Contractors in Iraq: Background, Legal
Status, and Other Issues, 25 August 2008, s. 12.

28 Zeznania przed: House Committee on Oversight and Government and Reform,
zob.: PW. Singer, Corporate warriors..., dz. cyt., s. 252.
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stek, powolywanie zZotierzy gwardii narodowej i wysytanie ich w rejon dziatan bojo-

wych oraz — co najwazniejsze — stratami wsrod zotnierzy. Ponadto, inwazje na Irak

i Afganistan do tego stopnia obciazyly amerykanskie sily, iz byly sekretarz obro-

ny Colin Powell, oglosit pod koniec 2006 roku, ze czynna armia znajduje si¢ na

krawedzi rozpadu®. W takich warunkach prywatne firmy wojskowe staly si¢ zlem
koniecznym, dla ktorego nie byto alternatywy. Nalezy takze pamigtac, ze idea pry-
watyzacji zadaf militarnych miata swoich zwolennikdw na najwyzszych szczeblach
wtadzy. Wizja polityki krajowej i zagranicznej, prowadzonej za pomocg prywat-
nych podmiotow, byta znana jako ,Doktryna Rumsfelda”. W przegladzie czte-
roletnim Pentagonu z 2006 roku, Rumsfeld przedstawit zatozenia tego, co nazwat

,mapa drogowa dla zmian w Departamencie Obrony USA”. Definiowat on Total-

ng Site Departamentu, jako aktywne i rezerwowe komponenty militarne, stuzbe

cywilng i wiasnie prywatnych kontraktorow3L.

Mozna przyjaé bez ryzyka popetnienia wielkiego bledu, ze administracja ame-
rykanska delegujac zadania militarne na prywatne podmioty komercyjne, podjeta
niezwykle $miafg i obarczong wielkim ryzykiem decyzje. Proces stabilizacji Iraku,
a w szczegdlnosci zastosowanie w jego tracie kontraktorow do dziatah zwiazanych
SciSle z zapewnieniem bezpieczenstwa, wykazat wiele wad i zagrozen zwigzanych
Z tego typu rozwigzaniem:

*  brak systemowego rozwigzania kwestii zatrudniania prywatnych firm wojskowych,

*  brak elementu dowodzenia i kontroli (cywilnego odpowiednika centrum
dowodzenia i koordynacji dziatafi), ktory zapewnialby wymiang danych roz-
poznawczych, komunikatow i ostrzezen,

*  brak nadzoru, kontroli i systemu sprawozdawczego w odniesieniu do prywat-
nych firm w kwestii wiasciwej realizacji zapisow okreslonych w kontrakcie,

*  brak uregulowan prawnych w kwestii odpowiedzialnosci personelu prywat-
nych firm za przypadki naruszania prawa,

*  brak okreflenia roli pafistw w kwestii nadzoru i odpowiedzialnoéci za czyny
prywatnych firm (pafistwa, na ktérego terytorium tocza si¢ dzialania, pafstwa,
ktore zatrudnia firme, pafistwa, w ktorym firma jest zarejestrowana i panstwa,
z ktdrego pochodzg indywidualni kontraktorzy),

*  brak jasno okreSlonych wymogow co do wyszkolenia, wiedzy i umiejetnosci
kontraktorow, szczegdlnie w aspekcie migdzynarodowego prawa humanitar-
nego konfliktéw zbrojnych i praw cziowieka.

29 J. Scahill, Blackwater. Powstanie najpotezniejszej armii najemnej $wiata, Wroclaw
2009, s. 375.

30 Tamze, s. 54.

31 Tamze, s. 57.
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Nalezy zaznaczy¢, ze w toku dziatai prywatnych firm wojskowych w Iraku zro-
biono wiele w celu odniesienia si¢ do wyzej wymienionych kwestii. W celu poprawy
zarzadzania i nadzoru nad dziatalno$cig prywatnego sektora, administracja ame-
rykanska stworzyta Joint Contracting Command — JCC, a w ramach sif zbrojnych
powstal w 2008 roku wojskowy odpowiednik tej instytucji Army Contracting Com-
mand — ACC. Stworzono takze JCASO - Joint Contingency Acquisition Support
Office, gtéwnym zadaniem tej instytucji byto wsparcie dowodcdw roznych szczebli
w procesie kontraktowania ustug, nadzoru i kontroli nad realizacjg okreslonych
w kontrakcie zadaf — szczegdlnie w poczatkowych etapach operacji®2. Zwrocono
takze uwagg na szkolenie osob funkeyjnych, odpowiedzialnych ze strony sit zbroj-
nych za nadzor nad procesem realizacji kontraktu oraz na ogdlng wiedze persone-
lu wojskowego w aspekcie dziatalnosci prywatnych podmiotéw militarnych.

Organizacja Narodow Zjednoczonych stworzyta grupe robocza, zajmujacg sie
kwestiami najemnictwa oraz prywatnymi podmiotami dziafajacymi w ramach kon-
fliktéw zbrojnych3, Grupa ta jest w trakcie ostatecznych ustalefi w kwestii przyje-
cia konwencji w sprawie prywatnych firm wojskowych. Dokument ten oprocz jasnej
definicji calej branzy prywatnych ustug $wiadczonych na rzecz wojska, proponuje
takze zakres zadan jakich nie mozna byloby delegowaé na prywatnych kontraktorow.

Pod egida Migdzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza powstat — Mon-
treux Document, ktory precyzowal obowigzki i zakres odpowiedzialnosci panstw
w stosunku do prywatnych firm wojskowych dziatajacych w strefach dziafaf bojo-
wych. Dokument ten nie stanowit wyktadni prawnej, jednak okreslat tzw. ,,dobre
praktyki”, dotyczace dziatalno$ci prywatnych podmiotow3,

W kwestii odpowiedzialnoéci karnej kontraktoréw za naruszenia prawa
w ramach dziafan stabilizacyjnych ustalono, ze kontraktorzy bedg w zaleznoSci
od sytuacji i rodzaju popetnianego przestepstwa podlega¢ pod jurysdykcje amery-
kafiskich organéw sprawiedliwosci, takich jak MEJA oraz UCMJ®, badz w innych
przypadkach bedg stosowane przepisy kraju, w ktorym zostato popetnione prze-
stepstwo lub prawo kraju pochodzenia kontraktora.

32 M. Schwartz, Department of Defense Contractors in Iraq and Afghanistan: Background
and Analysis, August 13, 2009, s. 10.

3 Working Group on the use of mercenaries as a means of violating human rights and
impeding the exercise of the rights of peoples to self-determination.

3 Montreux Document. On pertinent international legal obligations and good prac-
tices for States related to operations of private military and security companies during armed
conflicts, ICRC Berne 2009.

3 MEJA - Military Extraterritorial Jurisdiction Act of 2000, UCMJ - the Uniform
Code of Military Justice.
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Same firmy stworzyly wiele organizacji takich jak IPOA, ISOA, czy BAPSC?,
ktorych zadaniem byta samoregulacja przemystu poprzez tworzenie systemu licen-
cji i wewngtrznych regulaminéw, ktorych przestrzeganie byto warunkiem otrzyma-
nia odpowiedniego certyfikatu. Organizacje te, w ramach swojej dziatalnosci sta-
tutowej dbaly o promocje, powszechnie dostepng informacje o przemysle prywat-
nych firm wojskowych oraz szeroko pojeta dziatalno$¢ public relations. Takze firmy
na wlasng reke dbaly o wiasciwg realizacje zadan ujgtych w kontraktach oraz uni-
kanie sytuacji, w ktorych mogly by¢ posadzone o popetnienie przestepstwa. Takie
postepowanie pomagato przy uzyskiwaniu kolejnych kontraktéw oraz umozliwiato
w miar¢ normalne stosunki z ludnoscia miejscowa. Firma Tiiple Canopy montowata
na swoich samochodach przeznaczonych do eskorty VIP-6w kamery, ktorych nagra-
nia dokumentowaly przebieg realizacji zadania. Pojazdy biorace udzial w misjach
posiadaly urzadzenia umozliwiajace lokalizacje takiego pojazdu za pomocg systemu
GPS oraz sprawdzenie jaki pojazd, gdzie przebywat i w jakim czasie. System briefin-
gow i szkoleni dotyczacych danych wywiadowczych oraz szczegdtowej analizy zada-
nia zapewnial personelowi tej firmy peten przeglad sytuacji. Kontraktorzy w czasie
realizacji zadaf w terenie rozdawali stodycze dzieciom oraz starali si¢ utrzymywac
dobre stosunki ze starszyzna plemienna w rejonach, gdzie realizowali zadania®”.

Szerokie zastosowanie prywatnych firm wojskowych w ramach operac;ji stabi-
lizacyjnej w Iraku ujawnito wiele niedociagnie¢, btedow i przypadkow swiadomego
wykorzystywania luk w prawie przez strong prywatnych kontraktordw, jak réwniez
brak wiasciwego przygotowania administracji amerykanskiej, sit koalicyjnych i orga-
nizacji pozarzadowych do efektywnego uzywania takiego narzedzia. Jezeli jednak
uznaé, zaangazowanie prywatnych podmiotéw dziatajacych w dziedzinie militarnej
w Iraku, jako swoisty eksperyment (eksperyment naukowy), to oprdcz ujawnienia
stabych stron zastosowania takiego narz¢dzia, umozliwil on réwniez przeprowa-
dzenie odpowiednich dziatan majacych na celu ulepszenie tej branzy, stworzenie
nowego, bardziej aktualnego prawa dotyczacego kontraktoréw oraz oswojenie opi-
nii publicznej ze statusem kontraktora, juz nie utozsamianego z najemnikiem. Bio-
rac pod uwage powyzsze oraz tendencje do coraz szerszego prowadzenia dziafan
bojowych w formie operacji stabilizacyjnych nalezy przyjaé, ze istnieje duze praw-
dopodobienstwo wykorzystywania prywatnych firm wojskowych, takze w przysztych
operacjach wojskowych.

3 TPOA - International Peace Operation Association, ISOA - International Stability
Operation Association, BAPSC - British Association of Private Security Companies.

37 Informacje na temat Triple Canopy pochodza z wywiadu, przeprowadzonego przez
autora z kontraktorem polskiego pochodzenia pracujgcym dla tej firmy w Iraku przez ponad
5 lat.
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Streszczenie

Artykut odnosi si¢ do dziatalnoSci sektora prywatnych przedsigbiorstw wojsko-
wych w operacji stabilizacyjnej w Iraku. Celem autora bylo zaprezentowanie dzia-
talnoSci prywatnych podmiotéw realizujacych zadania w tym kraju w ramach sta-
bilizacji i normalizacji stosunkdw po zakoficzeniu dziatan militarnych.

Rozwdj sztuki wojennej, zardwno w aspekcie mysli wojskowej, jak rowniez
techniki militarnej oraz przebieg kontaktéw migdzynarodowych w przededniu ope-
racji ,Iracka Wolno$¢”, miat zdecydowany wplyw na obraz sytuacji jaki objawit si¢
po zakoficzeniu dzialan zbrojnych. Brak mozliwoSci zapewnienia wystarczajacych
sit do prowadzenia procesu normalizacji i odbudowy, zmusit politykdw do zastoso-
wania na niespotykang od zakonczenia wojny trzydziestoletniej skale prywatnych
podmiotéw wojskowych. Dziatalno$¢ wspomnianych podmiotéw w Iraku ujawni-
ta szereg wad i zagrozef zaangazowania tego typu narzedzi, ale rowniez stanowi-
ta przyktad alternatywnego rozwigzania problemu, ktory w tamtych realiach wyda-
wal si¢ nierozwigzywalnym.
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