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KIERUNKI, BARIERY, DETERMINANTY ZARZADZANIA ENERGIA
W ORGANIZACJACH MSP

Streszczenie. W artykule wyodrgbniono kierunki, bariery oraz determinanty
proekologicznej aktywnosci sektora MSP, w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej ich infrastruktury budowlanej oraz redukcji zuzycia energii. Na
podstawie przeprowadzonych badan w grupie przedsigbiorstw z sektora MSP
(celowy dobor proby) zagregowano: realizowane lub planowane inwestycje
zwigzane z redukcja energochionnos$ci infrastruktury budowlanej oraz
zmniejszeniem zuzycia energii w procesach produkcyjnych/ustugowych.
Wskazano takze mechanizmy finansowania zewnetrznego ww. dziatan.

Slowa kluczowe: efektywnos¢ energetyczna, zarzadzanie energia w MSP, zrodta
finansowania dziatalnosci proekologiczne;.

DIRECTIONS, BARRIERS, FACTORS ENERGY MANAGEMENT
IN SMEs ORGANISATIONS

Summary. The article was isolated directions, barriers and determinants of pro-
ecological activities of the SME sector, in improving the energy efficiency of their
building infrastructure and reducing electricity consumption. Based on the study
in a group of companies from the SME sector (sampling-cell) were aggregated:
ongoing or planned projects connected with the reduction of energy consumption
of the building infrastructure and reducing energy consumption. It also identified
the mechanisms of external financing in/in action.

Keywords: energy efficiency, energy management in SMEs, sources of financing
environmental activities.
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1. Wprowadzenie

Problemy dotyczace zachowania §rodowiska naturalnego, ograniczenia zanieczyszczen
czy wyczerpywalnosci surowcow sa obecnie istotnym wyzwaniem dla gospodarek w ujgciu
globalnym. Dlatego tez, sa one priorytetowym tematem dyskusji na mi¢dzynarodowych
forach, jak rowniez znajdujg odzwierciedlenie w politykach i ustawodawstwie krajow calego
swiata. W ujeciu globalnym poczatkowo skupiano si¢ gtdéwnie na ograniczeniu emisji gazow
cieplarnianych i pyldow w trakcie produkcji energii, m.in. wskazywano na konieczno$¢
instalowania r6znego rodzaju filtrow odpylajacych czy odsiarczajgcych. Kolejnym krokiem
byta proba ograniczenia wykorzystywania surowcoéw kopalnych, np. przez zastosowanie
technologii odnawialnych Zrédet energii, ostatnimi laty coraz wigksza wage przyktada sie
do ograniczania energochtonnos$ci gospodarek i optymalizacji zuzycia energii. To podejscie
zaktada, ze oszczedzana energia jest najczystsza ,,negawatowa” metodg obnizenia emisji [10],
a poprawa efektywnoS$ci energetycznej jest najbardziej oplacalnym sposobem zmniejszenia
kosztow zuzycia energii [1]. Nalezy podkresli¢, ze inwestycje zwigzane z optymalizacja
zuzycia energii mogg przynies¢ pozytywne skutki na poziomie kraju, powodujac wzrost
konkurencyjnosci jego gospodarki na rynku $§wiatowym, ale réwniez moga by¢ korzystne na
szczeblu pojedynczej organizacji, gwarantujac jej obnizenie kosztow energii i popraweg
wizerunku firmy. Jednakze, mimo zwigkszajacej si¢ $wiadomosci ekologicznej, odsetek firm
podejmujacych tego typu dziatania jest nadal niski [2].

Dowodem na to jest ciagle niska liczba wdrozonych systeméw zarzadzania
srodowiskiem, w tym zarzadzania energig. Sytuacja taka ma miejsce w catej Unii
Europejskiej. W sektorze MSP odsetek wdrozen poszczegdlnych systemdw zarzadzania
srodowiskiem nie przekracza 11%. Dla przyktadu krajowe systemy zarzadzania srodowiskiem
wdrozyto w UE 11% firm sektora MSP, 1SO14001 - 9% wdrozeh MSP UE, standard
zarzadzania Srodowiskowego, 15020121 - 4% wdrozen, standard zarzadzania
zrownowazonym rozwojem, ISO 14064 - 2% wdrozen, standard z zakresu zarzadzanie
emisjami gazow cieplarnianych, ISO 16000 - 5% wdrozen, standard systemow zarzadzania
energia, Europejski System Zarzadzania Srodowiskowego i Audytu (Zgodnie z Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie) -
EMAS - 2% wdrozen [8]. W Polsce, jak wykazane zostanie w dalszej cz¢séci artykutu,
inicjatywy $rodowiskowe podejmowane s3 réwniez przez sektor MSP — jednakze s3 one
w pierwszej warstwie cyklu ich zycia- wprowadzenia.
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2. Legislacyjne podstawy optymalizacji zuzycia energii

Presja w kierunku zwigkszania efektywnosci energetycznej wywierana na
przedsi¢biorcoOw pochodzi zaréwno od ekologicznych organizacji pozarzadowych, jak i jest
uwarunkowana prawnie przez dyrektywy unijne czy prawodawstwo krajowe. W niniejszym
podrozdziale zestawiono najwazniejsze dyrektywy Unii Europejskiej podejmujace tematyke
konieczno$ci wzrostu efektywnos$ci energetycznej. Implementacja tych dyrektyw do prawa
krajowego zobowigzuje rdéwniez oOrganizacje gospodarcze do wdrazania rozwigzan
proekologicznych. Dyrektywy te okreSlaja rowniez mechanizmy wsparcia tych dziatan,
zarowno finansowe, jak i prawne. W tabeli 1 zestawiono dyrektywy Unii Europejskiej

dotyczace efektywnos$ci energetyczne;.

Tabela 1
Dyrektywy unijne dotyczace efektywnosci energetycznej i zawarte w nich cele
DOKUMENT UNIJNY WYZNACZONE DYREKTYWA CELE:
= poprawa efektywnos$ci wykorzystania energii przez uzytkownikow
koncowych
Dyrektywa 2006/32/WE wzrost oszczednosci energii o min. 9% w kazdym z panstw

cztonkowskich (cel ma by¢ osiggniety w sposob oplacalny
ekonomicznie, za pomocg efektywnych kosztowo innowacji
technologicznych)

stworzenie mechanizméw 1 zachet finansowych, a takze ram
instytucjonarnych, finansowych i prawnych, niezbednych do usunigcia
barier rynkowych utrudniajacych efektywne wykorzystanie energii

w sprawie efektywnego
koncowego wykorzystania
energii i ushug energetycznych

Dyrektywa 2010/30/UE z dnia poprawa efektywnosci produktéw zwigzanych z energia przez bardziej
19 maja 2010 r. w sprawie swiadome wybory konsumentéw - realizowane przez udost¢pnienie
wskazania przez etykietowanie rzetelnych informacji dotyczacych zuzycia energii przez produkty [9]
oraz standardowe informacje

o produkcie, zuzycia energii oraz
innych zasobow przez produkty
Zwiazane 7z energia

ograniczenie zuzycia energii oraz zwigkszenie wykorzystania energii ze
zrédel odnawialnych przez promocj¢ poprawy charakterystyki
energetycznej budynkow

okre§lenie wymagan minimalnych dotyczacych charakterystyki
energetycznej budynkow (z uwzglednieniem kryterium: ekonomicznego,
technicznego i srodowiskowego)

stworzenie instrumentéw  wsparcia polepszania  charakterystyk
energetycznych  budynkoéw i utworzenie systemu  certyfikacji
energetycznej

Dyrektywa 2010/31/UE

w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw z dnia
19 maja 2010 r.

20% wzrost efektywnosci energetyczne;j
ustalenie przez panstwa czlonkowskie wartosci docelowej efektywnosci
energetycznej i wprowadzenie systemu zobowigzujagcego do tej

efektywnosci
Dyrektywa 2012/27/UE = renowacja kazdego roku 3% powierzchni ogrzewanych lub chtodzonych
w sprawie efektywnosci budynkow bedacych wiasnoscig instytucji rzadowych lub przez nie
energetycznej zajmowanych

= wprowadzenie obowiazku opomiarowania budynkéw oraz lokali
mieszkalnych i uzytkowych w budynkach wielolokalowych, a co za tym
idzie indywidualnego rozliczania kosztow energii nie tylko elektrycznej,
ale takze cieplnej [11]

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [3, 4, 5, 6].
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Implementacja ww. dyrektyw przebiega w sposob indywidualny w kazdym z panstw
cztonkowskich (kraje UE zobowigzane sg do wprowadzenia dyrektyw do prawa krajowego
w okreSlonym terminie). Prowadzone s3 takze dzialania wspdlne, majace na celu
usprawnienie procesu wdrazania prawa unijnego do praw krajowych. Przyktadem tego typu
inicjatyw jest prowadzony obecnie projekt Akcji Wspdlnej w zakresie wdrazania dyrektywy
2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej (ang. Concerted Action on Energy
Efficiency Directive, CA EED), ktorego celami gtownymi sa:

— Wzmocnienie wymiany informacji 1 doswiadczen krajowych, przy jednoczesnym
promowaniu dobrych praktyk pomocnych we wdrazaniu Dyrektywy 2012/27/UE,

— zachecenie do dialogu migedzy panstwami cztonkowskimi na temat wspolnego podejscia do
skutecznego wdrozenia poszczegdlnych zapisow Dyrektywy 2012/27/UE,

— wsparcie prac Komisji Europejskiej [12].

3. Kierunki optymalizacji zuzycia energii w Polskim sektorze MSP —
studium przypadku

Wedlug danych GUS-U od 2002 r. nastgpila znaczna poprawa w zakresie wykorzystania
energii w Polsce, a tempo poprawy energochtonnosci w polskiej gospodarce byto, w latach
2000-2011, ponad 2-krotnie wyzsze niz w Unii Europejskiej [7]. Jednak efektywnosé
energetyczna gospodarki Polski jest nadal dwukrotnie nizsza niz w krajach tzw. starej Unii.
Wskazuje to na konieczno$¢ dalszej poprawy efektywno$ci zuzycia energii, ale takze
pokazuje ogromny potencjat do dziatania w tym obszarze.

Obecnie najwigksze zuzycie energii (oprocz gospodarstw domowych) obserwowane jest
w sektorze budowlanym, transporcie 1 przemysle. Dlatego tez, w tych sektorach upatruje si¢
najwiekszych mozliwosci w zakresie zmniejszania energochtonnosci. Jednak nie tylko
przedsigbiorcy powyzszych branz powinni skupi¢ si¢ na mozliwosciach ograniczenia zuzycia
energii, jest to istotne we wszystkich organizacjach, poniewaz takie dziatania przynosza nie
tylko korzy$¢ w skali makro, w postaci zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego kraju czy
poprawy stanu $rodowiska, ale rowniez w skali mikro — przede wszystkim daja mozliwo$¢
poprawy bilansu finansowego — (nawet matej organizacji) i tworzenia ,,zielonego” wizerunku.

Dziatania zwigzane z optymalizacja zuzycia energii w organizacjach mozemy podzieli¢ na
dwie grupy. Do pierwszej zaliczane sa wszystkie te, ktore sa bezposrednio zwigzane
z wprowadzaniem zmian Ww miejscu prowadzenia dzialalnosci (np. modernizacje
infrastruktury budowlanej). W drugiej grupie wyrdznia si¢ dziatania zwigzane z procesem
zarzadzania energia w organizacjach (Systemy Zarzadzania Energig). Dziatania w pierwszej

grupie wplywaja bezposrednio na ilo§¢ zuzytej energii, na redukcje kosztow biezacych
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organizacji. Natomiast druga grupa dziatan wptywa posrednio na sposdb uzytkowania energii
1 ksztaltuje kulture zachowan uzytkownikow energii.

Ze wzgledu na tematyke niniejszego rozdziatu podjgto probe identyfikacji dziatan
zwigzanych z redukcja energochtonnosci i zrddel finansowania inwestycji zwigzanych
z dziatalnoscia proekologiczng w sektorze MSP. W tym celu przeprowadzono badania
W grupie 55 przedsigbiorstw, W tym: 33 mikroprzedsigbiorstw - 60% proby badawczej,
18 matych przedsiebiorstw - 33% proby badawczej oraz 4 $rednich przedsiebiorstw - 7%
proby badawczej. Liczebnosé badanej populacji MSP uzasadnia sie doborem celowym -
wszystkie przedsigbiorstwa deklaruja, ze planuja wprowadzi¢ lub wprowadzily dzialania
proekologiczne w ostatnich latach. Wigkszo$¢ proby badawczej stanowig przedsigbiorcy
MSP, ktorzy korzystali, ze szkolen i doradztwa na temat ,Indywidualne Rozwigzania
Ekologiczne w MSP” oraz marketingu ekologicznego i mozliwosci zewnetrznego
finansowania dziatan i ekoinnowacji (szkolenia byly wspotfinansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

Badania przeprowadzone ww. grupie badawczej dotyczyty w szczegolno$ci okreslenia:

ETAP | - realizowanych lub planowanych zadan zwigzanych z redukcja
energochtonno$ci infrastruktury budowlanej w miejscu prowadzenia dziatalnosci.

ETAP Il — realizowanych lub planowanych dzialan w zakresie redukcji zuzycia energii
przez wprowadzenie systemOw zarzadzania energig i audytow energetycznych.

ETAP 11l — barier dziatalno$ci ckologicznej oraz sprecyzowanie preferowanych
instrumentéw finansowania tej dzialalnosci.

W szczegolnosci w odniesieniu do wyodrebnienia realizowanych lub planowanych
(w badanej probie badawczej) zadan zwigzanych z redukcja energochtonnos$ci infrastruktury
budowlanej (etap pierwszy badan), skupienie badawcze dotyczyto okreslenia stopnia
intensyfikacji wybranych dzialan energooszczednosciowych w zakresie: termomodernizacji
budynkow, wymiany urzadzen grzewczych, wymiany oswietlenia i odbiornikow energii na
energooszczedniejsze, instalacji systemow pomiarowych, jak roéwniez optymalizacji
systemOow produkcyjnych i wymiany $rodkow transportu na efektywniejsze. Najczesciej
deklarowanymi, przeprowadzonymi dziataniami byly wymiana urzadzen grzewczych
i wymiana o$wietlenia na energooszczgdniejsze (40% badanych firm przeprowadzito takie
inwestycje), rzadziej wykonywano izolacje budynkéw czy optymalizowano procesy
produkcyjne (ok. 26% badanych). Ponad 25% badanych firm nie przeprowadzita do tej pory

zadnych dziatan.
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Rodzaje wprowadzonych modernizacji
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Rys. 1. Rodzaje wprowadzonych modernizacji (1)
Fig. 1. The types of modernization (1)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wigkszo§¢ dziatan byto finansowanych ze $rodkéw wilasnych firm. Jednakze nalezy
podkresli¢, ze byly to niskonaktadowe inwestycje, ktorych koszty nie przekraczaly
25 000 PLN. Jako dziatania planowane w najblizszej przysztosci ankietowani przedsigbiorcy
wskazywali najczes$ciej wymiang oswietlenia, zmian¢ $rodkow transportu i optymalizacje

procesow produkcyjnych.
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Rys. 2. Dziatania planowane w najblizszym czasie (I)
Fig. 2. Activities planned in the near future (1)
Zrédto: Opracowanie wlasne.

W drugim etapie badan stwierdzono, ze badane firmy nie wprowadzilty w swojej
organizacji systemu zarzadzania energig, a audyty dotychczasowej infrastruktury budowlanej
przeprowadzit tylko niewielki odsetek badanych firm — 20%. 7% badanych firm sektora MSP
przeprowadzito audyt efektywnosci energetycznej przed rozpoczeciem inwestycji.

W trzecim etapie badan zidentyfikowano bariery dziatalnosci proekologicznej w badanej

grupie MSP oraz okreslono preferowane instrumenty finansowania tej dziatalnosci.
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W przypadku barier dziatalnosci ekologicznej najczesciej wskazywane byly: ograniczony
dostep do kapitatu zewnetrznego w tym duzych kosztow pozyskania tego kapitatu - 42
przedsi¢cbiorstwa (76%), ryzyko finansowe, wynikajace ze wzrostu kosztow podstawowej
dziatalnosci - 38 przedsigbiorstw (69%), niedostateczna wiedza szczegdtowa z zakresu
inwestycji ekologicznych (np. skali, rozwigzan technologicznych czy stopy i czasu zwrotu)
w heterogenicznych obszarach dziatalnosci MSP - 35 (63%). W portfelu barier dziatalnosci
proekologicznej wyr6zniono réwniez brak mozliwoséci inwestowania w wynajmowanych
nieruchomosciach, obawy oraz przewidywane zaklocenia podstawowej dziatalnosci firmy
w czasie realizowania inwestycji proekologicznych. Badane firmy MSP wskazaty rowniez na
brak wykwalifikowanej kadry.

Bariery dzialalnosci proekologicznej
0,
80% 76% 69%
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M ograniczony dostep do kapitatu zewnetrznego

M ryzyko finansowe wynikajgce ze wzrostu kosztow

M niedostateczna wiedza szczegotowa

M brak mozliwosci inwestowania w wynajmowanej nieruchomosci
M obawy o zaktdcenie dziatalnosci firmy

Rys. 3. Bariery dziatalno$ci proekologicznej
Fig. 3. Barriers to environmental activities
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Odnoszac si¢ do zrodet finansowania, mimo ze 76% ankietowanych wskazalo
ograniczony dostep do kapitalu zewngtrznego, jako bariere w prowadzeniu dziatan
proekologicznych, to az 47 przedsigbiorstw (85%) zdeklarowato wspotfinansowanie nowych
proekologicznych inwestycji pozyskanym kapitalem zewnetrznym. Pozostate 8 badanych

przedsigbiorstw (14%) planuje finansowanie wskazanych dziatan ze srodkéw wiasnych.
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Planowane Zrodla finansowania dzialan
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Rys. 4. Planowane Zrédta finansowania inwestycji proekologicznych w grupie badawczej (I1I)
Fig. 4. Planned Sources of financing environmental investments in the research group (1)
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W odniesieniu do powyzszego rysunku nalezy zauwazy¢, ze 26 (47%) przedsigbiorstw
deklarujacych realizacj¢ inwestycji uznanych, jako ekologiczne zamierza korzystaé
ze s$rodkéw wspotfinansowanych z funduszy europejskich. Badane przedsiebiorstwa
wykazujg rowniez sktonnos$¢ do ubiegania si¢ o niskoprocentowe, preferencyjne kredyty
oferowane przez Bank Ochrony Srodowiska. Powyzsza forme finansowania kapitatem
zewnetrznym - dziatan ekologicznych wyréznito 10 badanych podmiotéow MSP (18%).
9 przedsigbiorstw MSP (16%) deklaruje ubieganie sie o $rodki wsparcia finansowego w for-
mie dotacji 1/lub preferyncyjnych pozyczek na cele rozszerzenia podstawowej dzialalnosci
z uwzglednieniem inwestycji proekologicznych z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (w tym Wojewoddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej - 16 podmiotow w Polsce). Z funduszy pozyczkowych (funduszy
venture capital oraz private equity) planuja skorzysta¢ tylko 2 badane przedsiebiorstwa MSP.
Pozostata grupa podmiotow w portfelu badawczym wykazuje brak zainteresowania tg forma
dokapitalizowania. Niskie zainteresowanie funduszami pozyczkowymi wyjasnia si¢
m.in.:  wysokimi kosztami pozyskania $rodkow kapitatowych oraz ograniczeniem
decyzyjnosci 1 swobody dziatania réwniez w podstawowe] dzialalnosci ich firmy. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze badane firmy nie wykazaty sklonnosci finansowania ekoinwestycji

kapitatem leasingowym oraz factoringowym.
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4. Podsumowanie

W Unii Europejskiej od wielu lat duzy nacisk jest ktadziony na zagadnienia zwigzane
z optymalizacja zuzycia energii. Ma to odzwierciedlenie zaréwno w dyrektywach
europejskich, jak i w prawie krajowym poszczegdlnych panstw cztonkowskich, w tym Polski.
Mimo stworzonych systemow wsparcia takich dziatan, a takze ciggtego wzrostu ekologicznej
$wiadomosci spotecznej, liczba inwestycji zwigzanych z ograniczeniem energochtonnosci
w sektorze MSP jest niewielka, zaréwno w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej. Wynika to
glownie z braku srodkow wiasnych, ktore przedsi¢biorstwa mogltyby przeznaczy¢ na ten cel,
jak réwniez z niskiej $wiadomosci, co do zewnetrznych zrodet finansowania i ewentualnych
dodatkowych korzys$ci, ktore mozna uzyskaé przeprowadzajac dzialania optymalizacyjne.
Konieczne wydaja si¢ zatem nie tylko dalsze wspomaganie inwestycji proekologicznych
przez programy rzadowe/unijne czy spoteczna edukacja ekologiczna, ale takze lobbing
przedsiebiorstw MSP w organach prawodawczych, w celu uzyskiwania dodatkowych
profitow wynikajacych z przeprowadzonych dziatan proekologicznych, np. ulg fiskalnych.
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Abstract

Although developed systems to support activities related to the optimization of the wear
and tear of energy and the continued growth of ecological awareness, the number of
investments related to the reduction of energy consumption in the SME sector it is small, both
in Poland and throughout the European Union. This is mainly because of the lack of own
resources, which companies could be allocated for this purpose, as well as the low awareness
as to external sources of financing and any additional benefits that can be achieved by
carrying out optimization activities. Therefore it seems necessary not only to continue support
for environmental investments by government programs / EU social or environmental
education. but also lobbying SME enterprises in the legislative bodies in order to gain
additional profits resulting from such environmental actions carried out. fiscal benefits.
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