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ETYCZNE ASPEKTY ZARZADZANIA Z PUNKTU WIDZENIA
RACHUNKOWOSCI W SWIETLE TEORII AGENCJI
ORAZ TEORII INTERESARIUSZY

Streszczenie. W dobie rozdzielenia funkcji whascicielskich oraz zarzadzajacych
prezentacja wynikow dziatalno$ci jednostki nabiera szczegdlnego znaczenia, poniewaz
stanowi podstawe do przeprowadzenia rozrachunku zarzadzajacego z wiascicielem.
Celem artykulu jest prezentacja zagadnienia zarzgdzania wyborami w rachunkowosci,
ktore to decyzje podejmuja zarzadzajacy jednostka, a ktoére wpltywaja na organizacje
I tworzenie informacji dostarczanych interesariuszom jednostki. Dla przeprowadzenia
rozwazan wykorzystano teorie stosowane w naukach ekonomicznych: teori¢
interesariuszy oraz teori¢ agencji.

Stowa Kkluczowe: zarzadzanie zyskami, polityka rachunkowosci, etyka w rachunko-
wosci, teoria agencji, teoria interesariuszy

ETHICAL ASPECTS OF ACCOUNTING DECISIONS MADE
BY MANAGERS IN THE CONTEXT OF AGENCY
AND STAKEHOLDERS THEORIES

Summary. In the era of ownership and management separation, the presentation of
financial results of an entity is of crucial importance. It serves as a fundament of
management-owner financial settlement. The aim of the paper is to present the issues
relating to choices made in accounting policy that are decided by management and that
influence the way accounting information is created and disclosed in financial reports.
Agency as well as stakeholder theories were used in order to present author’s
deliberations about the importance of ethics.

Keywords: earnings management, accounting policy, accounting ethics, agency theory,
stakeholder theory
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1. Wprowadzenie

Podstawowa funkcja informacyjna rachunkowosci podkresla znaczenie tworzenia
I komunikowania informacji ekonomicznych szerokiemu gronu uzytkownikoéw sprawozdan
finansowych. Celem informacji prezentowanych w sprawozdaniach jest komunikowanie
o sytuacji finansowej oraz o dokonaniach finansowych jednostki w sposob jasny i rzetelny.
Metody, ktorymi postuguje si¢ rachunkowos$¢ dla wyrazenia ekonomicznych aspektéw
funkcjonowania jednostki, maja na celu wierne odzwierciedlenie rzeczywisto$cCi
ekonomicznej podmiotu, co moze stuzy¢ do okreslenia wartosci przedsigbiorstwa
I przeprowadzania transferow bogactwa pomiedzy uczestnikami rynkéw kapitalowych
i pomig¢dzy klasami spotecznymi [Dobija 2010]. Cho¢ rachunkowo$¢ jest zwartym systemem
opartym na ugruntowanych podwalinach koncepcyjnych, to w wielu obszarach przyjmuje
elastyczne rozwigzania, ktore umozliwiaja dostosowanie do charakteru 1 zakresu
przeprowadzanych operacji czy sytuacji prawnej jednostki. Podejmowanie decyzji w ramach
elastycznych norm rachunkowos$ci zostalo powierzone kierownictwu jednostki. Zatem to
zarzadzajacy, a nie wiasciciele podmiotu decyduja, jakie metody jednostka wykorzystuje do
tworzenia 1 komunikowania informacji dostarczanych przez system informacyjny
rachunkowosci.

Kryteriami wyboréw dokonywanych przez zarzadzajacych moze by¢ wigc nie tylko
tworzenie i komunikowanie wiarygodnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, lecz takze
moga one wynika¢ z innych uwarunkowan prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Zagadnienie wyborow dokonywanych przez menedzerow w ramach dozwolonych metod
rachunkowosci stanowi takze problem etyczny, poniewaz kazdy czyn ma swoje konsekwencje
etyczne. Postrzeganie prawdy, w rachunkowos$ci rozumiane jako wierne odzwierciedlenie
rzeczywisto$ci ekonomicznej [Maruszewska 2014], moze ksztaltowa¢ wybory realizowane
przez zarzadzajacych. Odbior rzeczywistosci i postrzeganie prawdy sg tez determinowane
przez zasady rozrachunku zarzadzajacego z wlascicielem [Zak 2014], co doktadnie opisano
w teorii agencji. Wzajemne powigzania jednostki z interesariuszami pozwalaja zarzadzajacym
traktowa¢ kierowane przez nich przedsigbiorstwo jako system funkcjonujacy na podstawie

obowigzujacych umow, co rowniez moze ksztattowac ich wybory.

2. Szeroki krag interesariuszy podmiotu

Wspotczesne przedsigbiorstwa kontroluja ogromna ilo$¢ zasobow materialnych,
niematerialnych, ludzkich czy ekologicznych, co daje osobom zarzgdzajagcym nimi potezng

wiladze. Zadaniem rachunkowosci jest m.in. komunikowanie o wykorzystaniu kontrolo-
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wanych zasobdw szerokiemu gronu interesariuszy zainteresowanych skutkami dziatalno$ci
jednostki w okre$lonej spoteczno$ci. Rzetelne komunikowanie o efektywnosci i ekono-
micznosci  podejmowanych  dziatan, a nade wszystko o ich  zgodnosci
z obowigzujacymi zwyczajami i normami spotecznymi wymaga nie tylko odpowiedniego
uksztattowania systemu informacyjnego rachunkowosci, lecz takze — na poziomie zarzadzania
jednostka — wyznaczenia celow do osiggniecia, ktore stuzg nie tylko egoistycznym potrzebom
przedsigbiorstwa, ale majg si¢ rowniez przyczyni¢ do spelnienia oczekiwan i interesow
interesariuszy, przede wszystkim witascicieli kapitatu ulokowanego w jednostce.

Uprzywilejowanie inwestorow, jako grupy interesariuszy, jest wynikiem ciggle obecnego
dogmatu maksymalizacji zysku oraz pierwszenstwa podyktowanego posiadanym prawem
wilasnosci kapitatu. Wlasciciele, z racji zainwestowanych w jednostke zasobow, oczekuja
pomnazania kapitatu. Obecni wiasciciele s3 grupa uprzywilejowang w stosunku do
potencjalnych inwestorow 1 pozostatych interesariuszy jednostki, réwniez z powodu
ponoszonego ryzyka dotyczacego dziatalno$ci prowadzonej przez przedsigbiorstwo. Dlatego
tez w kregu ich zainteresowania znajduja si¢ wszelkie informacje ekonomiczne pozwalajace
na oceng sytuacji finansowej jednostki w obszarze wyptacalnosci, ptynnosci czy rentownosci
oraz przysztych perspektyw zyskownosci.

Druga pod wzgledem wazno$ci grupa interesariuszy [Rezaee 2009, s. 11], kredytodawcy,
oczekuje terminowej sptaty wierzytelnosci i dlatego szczegdlnej uwadze podlegaja umowy
dotyczace oprocentowania kapitalu czasowo alokowanego w przedsiebiorstwie. Struktura
kapitatu istniejaca w przedsiebiorstwie, tj. stosunek kapitatu obcego do kapitatu wtascicieli,
oraz fakt, czy zarzadzajacy podmiotem rdwniez majg udzialy w kapitale podstawowym, moga
wplywaé na decyzje podejmowane przez zarzadzajacych odnosnie do ksztattowania warto$ci
dla interesariuszy. Jezeli wlasciciele korzystaja z dywidendy jako formy zwrotu z inwestycji
(nie pozostawiajac wygenerowanych zyskow w jednostce), ich interesy mogg stac
w sprzeczno$ci z interesami zarzadzajacych i skutkowaé to moze zawieraniem umow
z kredytodawcami w taki sposob, aby przekaza¢ im czgs¢ wygenerowanej wartosci. RoOwniez
znaczny udziat kapitatu kredytodawcow w catosci kapitatu moze determinowac preferowanie
tej grupy interesariuszy przed obecnymi inwestorami, co obserwuje si¢ obecnie
W przedsigbiorstwach japonskich i niemieckich.

Wiasciciele, kredytodawcy oraz analitycy oceniajacy dzialalno$¢ przedsiebiorstwa
tworza grupe interesariuszy okre$lang mianem instytucji finansowych!. Druga grupa
interesariuszy dotyczy otoczenia biznesowego, w ktorym jednostka prowadzi swoja
dziatalno$¢. Zalicza si¢ do niej kontrahentdw, konsumentéw, pracownikow oraz

konkurentow.

L Oczywiste jest, ze nie w kazdym przypadku wiasciciel jednostki bedzie instytucjg finansowa w powszechnym
rozumieniu tego stowa. Zaprezentowana klasyfikacja ma na celu grupowanie interesariuszy o podobnych
oczekiwaniach i interesach. Klasyfikacj¢ podano [za:] Practices and Principles for Successful Stakeholder
Engagement, www.sustainability.com, data dostgpu styczen 2015.
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Klienci, ktorzy wymieniaja dobra i zasoby pieni¢zne z przedsigbiorstwem, oczekuja
korzysci z zawartych transakcji w postaci niskiej ceny, wysokiej jakosci, ale 1 dlugiego okresu
gwarancji czy terminowos$ci dostaw. Dostawcy swoje interesy réwniez realizujg przez
zawierane z przedsigbiorstwem umowy, jednak ich oczekiwania dotycza uzyskania wysokich
cen za zbywane dobra, krotkich termindéw platnosci czy wlasciwej obstugi. Niektore
z wymienionych oczekiwan kontrahentow moga sta¢ w sprzecznosci z celami samego
przedsigbiorstwa i z celami wiascicieli jednostki. Dostawcy, odbiorcy i dane przedsigbiorstwo
sa jednak jednostkami wzajemnie od siebie zaleznymi?, zatem w ich wspolnym interesie —
pomimo iz ich oczekiwania nie zawsze sg zgodne — jest uzgodnienie korzystnych dla obu
stron warunkow wspotpracy.

Rownie wazng grupg interesariuszy sg pracownicy, ktorzy oczekuja od przedsigbiorstwa
wysokiego wynagrodzenia w zamian za $wiadczong prace. W obszarze ich zainteresowan jest
ogolna sytuacja przedsi¢biorstwa; moga oni takze zwraca¢ uwage na reputacje jednostki
w spotecznosci lokalnej lub miedzynarodowej. Dziatajac krotkowzrocznie, pracownicy moga
kierowa¢ si¢ celami maksymalizacji wlasnych korzysci, co stoi w konflikcie zarowno
z celami zarzadzajacych, jak 1 wlascicieli. Pracownicy zainteresowani wlasnym rozwojem
moga z kolei upatrywaé swoich szans w nowych przedsiewzieciach, w ktére angazuje si¢
przedsigbiorstwo.

Trzecia grupa interesariuszy obejmuje podmioty administracji, do ktorych zalicza si¢
zaroOwno organy ustawodawcze, jak 1 rzad wraz ze swoimi agendami oraz innymi organami
administracji publicznej, z ktorymi wspodlpracuje jednostka. Oczekiwania tej grupy sa zalezne
od powigzan pomigdzy jednostka a organem i moga dotyczy¢ weryfikacji wypelniania
okreslonych obowiazkow, np. w ramach uprawnien nadanych podmiotowi lub wymogdéw
ochrony srodowiska czy relacji z pracownikami.

Ostatnia, czwarta grupa interesariuszy zawiera organizacje dzialajace dla
zabezpieczenia okreSlonych intereséw. Wsrod nich mozna wymieni¢ izby handlowe,
organizacje proekologiczne oraz szeroko rozumiang spoteczno$¢, w ktorej przedsigbiorstwo
prowadzi swoja dzialalno$¢. Szczegdlnie mocno w tym zakresie dziatajg organizacje
proekologiczne stojace na strazy zabezpieczania zasobOw naturalnych dla przysztych
pokolen, ktére wnioskuja o poszerzenie definicji kapitatu o kapital naturalny. Tym samym
popularyzuja wycen¢ zasoboéw naturalnych wykorzystywanych przez jednostke 1 ich
prezentacj¢ w sprawozdaniach finansowych®. Wzrost aktywnoSci rdznego rodzaju grup

2 Zale/no§¢ rozumie si¢ jako powigzania pomiedzy jednostkami na skutek prowadzonej dziatalno$ci.
Przyktadem zalezno$ci przedsiebiorstw jest upadto$¢ wielu przedsiebiorstw z branzy budowlanej w 2012 roku
w Polsce, ktore na skutek nierzetelnosci kontrahentow i zatoréw platniczych utracity ptynnosé.
3 Zagadnieniem ekonomicznych kosztéow eksploatacji $rodowiska naturalnego i ochrony biordéznorodno$ci
zajmuje si¢ projekt rozpoczety przez panstwa z grupy G8 i wspomagany finansowo przez Uni¢ Europejska,
Niemcy, Wielka Brytani¢, Holandi¢, Norwegi¢, Japoni¢ i Szwecje: The Economics of Ecosystems and
Biodiversity. Organizacja wspotpracuje z Programem Srodowiskowym Organizacji Narodow Zjednoczonych.

W obszarze rachunkowosci wypowiadal si¢ na ten temat Wojciech A. Nowak. Nowak W.A.: Koszty
srodowiskowe w rachunkowos$ci i sprawozdawczoséci finansowej w $wietle regulacji Unii Europejskie;j.
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spotecznych wynika ze $wiadomosci, ze bardzo czesto to spotecznosci lokalne ponosza
konsekwencje nietrafionych  (i/lub nieetycznych) decyzji podejmowanych przez
zarzadzajacych przedsiebiorstwami, ktorych to odpowiedzialno$é jest ograniczona jedynie do
posiadanych kapitatow.

Teoria interesariuszy (ang. stakeholders theory) zaklada®, ze kazdy z wymienionych
interesariuszy zalezy w jaki§ sposob od przedsigbiorstwa 1 oddzialuje na dane
przedsigbiorstwo bezposrednio lub posrednio przez zawierane z jednostka umowy lub
wskutek posiadanej legitymacji prawnej do oczekiwania okreslonych dziatan [Zattoni 2011].
Kazdy z interesariuszy jest zatem zainteresowany cato$cig dziatalno$ci prowadzonej przez
jednostke lub okreslonymi skutkami tej dziatalno$ci. Zarzadzajacy podmiotem majq najlepsza
wiedze o jego sytuacji finansowej oraz sg $wiadomi oczekiwan interesariuszy i dlatego
komunikujac o wykorzystaniu zasobow 1 dokonaniach jednostki, moga wplywaé na
informacje ekonomiczne prezentowane w sprawozdaniach finansowych, probujac ksztalttowac
okreslone zachowania interesariuszy podmiotu. Raportowanie finansowe stuzy m.in. komu-
nikowaniu o efektywnos$ci i ekonomiczno$ci podejmowanych dziatah na podstawie
wyznaczonych przez zarzadzajacych celow dzialalnosci podmiotu. Wspdtczesnie
podstawowym miernikiem efektywnos$ci i ekonomicznos$ci gospodarowania powierzonym
kapitatem jest wynik finansowy, dlatego jego wielko$¢ 1 struktura ma pierwszorzedne
znaczenie w sprawozdaniu finansowym. Z tego tez powodu zarzadzajacy wplywaja na wynik
finansowy przez pozycje go ksztaltujace, m.in. wykorzystujac elastyczne normy rachunko-
wosci [Parfet 2000; Kayousy... 2010; Indjejikian... 2009; Dechow... 2010; Klein 2002].
Celem takich dziatan moze by¢ takze preferowanie okre$lonej grupy uzytkownikoéw
wynikajace z uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych, politycznych czy orientacja rynkowa
wymagajacg $wiadomosci procesow zachodzacych na rynku zewnetrznym [Brzostek... 2014].

3. Problem braku rownowagi pomiedzy dawcami kapitalu i interesami
zarzadzajacych tym kapitalem — teoria agencji

Rozdzielenie funkcji wiasciciela od funkcji zarzadzajacego wystepujace we
wspotczesnych przedsigbiorstwach skutkuje koniecznos$ciag zawarcia kontraktu pomiedzy

wlascicielem a zarzadzajacym. W kontrakcie strony umawiajg si¢ na zasady wspoélpracy,

Perspektywy rozwoju rachunkowos$ci, analizy i rewizji finansowej w teorii 1 praktyce. Studia i Prace
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, t. 11, 2010, s. 80-88.

4 Teoria interesariuszy rozumie jednostke jako zbidr praw i obowigzkéw. Wywodzg si¢ one z powigzan
i wzajemnych zalezno$ci istniejacych pomiedzy podmiotem gospodarujacym a szeroko rozumiang grupa
interesariuszy. Przedsicbiorstwa muszg wypetniaé swoje zobowigzania, a poniewaz czgsto interesy roéznych
interesariuszy sg sprzeczne, to jednostka musi dokonywaé wyboru, potrzeby ktorego interesariusza zaspokoi
w pierwszej kolejno$ci. Cztowieka podejmujacego dziatania w tej teorii okresla sie homo socius w odroéznieniu
od homo economicus kojarzonego z Adamem Smithem.

Wigcej patrz: Zattoni A.: Who Should Control a Corporation? Toward a Contingency Stakeholder Model for
Allocating Ownership Rights. ,,Journal of Business Ethics”, No. 103, 2011, pp. 255-274.
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w szczegolnosci okreslaja wzajemne obowigzki 1 sposoby rozliczania z ich wypetnienia.
Rozrachunek pomiedzy wlascicielem a zarzadzajagcym czesto oOpiera si¢ na wymogu
osiggniecia okreslonego celu, za co zarzadzajagcemu nalezy si¢ wynagrodzenie. Literatura
przedmiotu prezentuje wiele badan wskazujacych, ze krotkoterminowy zysk stanowigcy
podstawe rozrachunku (wyrazonego w pienigdzu lub procentowo) generuje powazne
zagrozenie, ze zarzadzajacy beda zachowywac si¢ niezgodnie z oczekiwaniami wiasciciela,
skupiajac si¢ na wlasnej uzyteczno$ci (w postaci np. osiggnigcia premii zapisanej
w kontrakcie), i zgodnie z wlasng racjonalnoscia [Piaszczyk 2013; Klimczak K. 2008; Elgers
2003; Parfet 2000; Dechow... 1999]. Pomimo jednoznacznych wynikow badan zysk nadal
stanowi podstawowy parametr wykorzystywany w praktyce gospodarczej do rozrachunku
zarzadzajacego z wiascicielem. W zwigzku z tym zasadna wydaje si¢ doglebna analiza
opisanej sytuacji.

Teoria agencji opisuje konflikt interesow pomiedzy wilascicielem a zarzadzajacym,
ktory istnieje, nawet jezeli strony spisaty bardzo szczegotowy kontrakt [Klimczak B. 2007;
Klimczak B. 2008]. Powodem takiej sytuacji jest m.in. niemozno$¢ przewidzenia wszystkich
okolicznosci, w jakich znajdzie si¢ menedzer, a ktére beda od niego wymagaé zarzadzania
ukierunkowanego na realizacje celéw. Jednak cele, ktorymi kieruje si¢ w danych
okolicznos$ciach zarzadzajacy, moga by¢ sprzeczne z celami wlascicieli. Dotyczy to zar6wno
sytuacji, gdy menedzer podejmie decyzje, kierujac si¢ okreslonymi przez siebie celami
operacyjnymi jednostki, ktére mogg nie realizowa¢ dtugoterminowych celéw wiascicieli, jak
I sytuacji, gdy — podejmujac decyzje¢ — menedzer uwzglednia wyltacznie maksymalizacje
osobistej uzytecznosci. Skutkiem powyzszego moze by¢ réwniez zjawisko tzw. zarzadzania
zyskami (ang. earnings management), ktore polega na ksztattowaniu wynikow finansowych
zgodnie z oczekiwaniami zarzadu (tj. przez maksymalizacje swojej funkcji uzytecznosci),
ktore moga sta¢ w sprzecznoSci z interesami wilascicieli 1 innych grup interesariuszy.
Z powyzszego wynika rowniez to, ze wiasciciele — cho¢ majg formalng kontrole nad
jednostkg — w praktyce kontroli nad zarzadzajacym nie sprawujg. Zakres ich kontroli wynika
z zawartego kontraktu z zarzadzajacym i dlatego teoria agencji porusza rowniez zagadnienie
weryfikacji wywigzywania si¢ zarzadzajacego z powierzonych mu zadan [Dobija 2011].
Trudnosci dotyczace weryfikacji prawidtowosci postgpowania menedzera dotycza dwoch
kwestii: kosztow kontroli oraz asymetrii informacyjnej. Podstawowe dane do weryfikacji
wlasciciel pozyskuje z rachunkowo$ci w postaci sprawozdan finansowych. Prezentacja
rzeczywisto$ci ekonomicznej jednostki w sprawozdaniach finansowych, jak zostato juz
powiedziane, jest zalezna od polityki rachunkowosci, ktorg tworzy i aktualizuje zarzadzajacy.

Opisana sytuacja wskazuje na brak rownowagi pomiedzy interesami dawcow kapitatu
(wlascicielami) a interesami zarzadzajacych wynajetych przez witascicieli. Brak bezposredniej
kontroli zarzadzajacego i mozliwo$¢ kierowania si¢ przez niego osobistymi pobudkami przy

podejmowaniu decyzji dotyczacych przedsigbiorstwa dodatkowo kreuja asymetrie
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informacyjna®. Luka (asymetria) informacyjna w sytuacji braku zorganizowanego nacisku ze
strony wtasciciela (np. w przypadku rozproszenia akcjonariatu) oznacza w praktyce przejecie
kontroli przez =zarzadzajacych nad przedsigbiorstwem, poniewaz to oni posiadaja
specjalistyczng wiedze¢ do zarzadzania kapitatem, a ponadto majg dostgp do pelnej informacji
o sytuacji jednostki. W przeciwienstwie do zarzadzajacych informacje dostgpne wtascicielom
sg ograniczone do sprawozdan finansowych sporzgdzanych przez ksiegowych, ale przy
wykorzystaniu elastycznych norm rachunkowosci wybranych przez zarzadzajacych. Jezeli ze
wzgledu na wysokie koszty kontroli menedzeréw wtasciciele ograniczaja kontrolg do rewizji
sprawozdan finansowych, to swoboda dziatania zarzadzajacych umozliwia im dziatanie na
rzecz nie tylko celow przedsiebiorstwa, lecz takze na rzecz maksymalizowania swojej
osobistej uzytecznosci. Nierownowaga pomigdzy wiascicielem a zarzadzajacym wynika
z trzech probleméw. Po pierwsze, kiedy cele zarzadzajacego sa sprzeczne z celami
wlasciciela, ten ostatni nie jest w stanie w petni kontrolowa¢ postepowania zarzadzajacego.
Po drugie, menedzerowie, kierujac si¢ warunkami podpisanego kontraktu z wilascicielem,
moga przyjmowac inng perspektywe czasowa niz dostawca kapitatu. Ostatnie zagadnienie
dotyczy dostepu do informacji o sytuacji jednostki; menedzerowie majg pelng informacje
o sytuacji finansowej jednostki, podczas gdy wiasciciele zalezni sa od danych dostarczanych
przez zarzadzajacych. Od ich profesjonalizmu, w tym etycznego postepowania, zalezy jakos¢

dostarczanych wtascicielom danych.

4. Znaczenie etyki dla wiarygodnosci informacji tworzonych w systemie
informacyjnym rachunkowosci

W neoklasycznej teorii ekonomii przyjmuje si¢, ze przedsiebiorstwo dziala w celu
maksymalizowania wlasnego zysku [Hernandez-Murillo... 2012; Becchetti... 2005;
Googins... 2010]. Powyzsze jest prawdziwe takze w stosunku do pojedynczej osoby
dziatajacej racjonalnie, tj. maksymalizujacej swoje korzysci [Rudolf 2013]. Wielokrotnie
jednak udowodniono w praktyce, ze podmioty gospodarcze dziataja dla osiggania bardziej
ztozonych celow, o czym $§wiadczy m.in. rozwoOj nowej teorii ekonomii instytucjonalnej
[Rudolf 2010]. Podobnie rzecz ma si¢ z menedzerami. Motywy, ktorymi kieruja si¢ przy
podejmowaniu decyzji, odnoszg si¢ do maksymalizowania uzyteczno$ci rozumianej jako
pewna wielko$¢ psychologiczna [Tyszka... 2013], miara satysfakcji decydenta z powodu
uzyskania dengo wyniku (np. jakiego$ dobra, pozycji na rynku itp.).

5 Teoria asymetrii uksztattowata si¢ w latach 60. i 70. XX wieku i dotyczy ona nierdwnego dostepu graczy
rynkowych do informacji oraz mozliwosci podejmowania decyzji w takiej sytuacji.

Wigcej patrz: Blajer-Golgbiewska A.: Modelowanie niepeinej informacji za pomocg teorii gier. Dziatania
ekonomiczne podmiotow rynkowych. Szczecin 2007, s. 58-67.
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Polityka rachunkowos$ci, w praktyce gospodarczej stanowigca dokument opisujacy
wybory dokonane przez zarzadzajacych dla tworzenia i komunikowania informacji o sytuacji
finansowej i dziataniach podmiotu, ma na celu standaryzacje, stuzy ograniczaniu
réznorodno$ci w procesie zmierzajagcym do okre$lenia optymalnych metod pomiaru
I prezentacji zasobow oraz operacji gospodarczych podmiotu. Polityka rachunkowos$ci
powstaje zatem jako rezultat $wiadomych wyborow, ktorych dokonuja zarzadzajacy
jednostka. Powyzsze rozwazania wskazujg tez, ze elastyczne normy rachunkowosci moga by¢
wykorzystywane przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami do realizacji celoéw wynikajacych
z istniejacych zalezno$ci pomiedzy przedsigbiorstwem a jego interesariuszami (teoria
interesariuszy) lub do rozrachunku agenta z wilascicielem (teoria agencji). Stad wybory
dokonywane w ramach dozwolonych prawem norm rachunkowos$ci oznaczaja de facto
zarzadzanie ukierunkowane na maksymalizacj¢ funkcji uzytecznosci przedsiebiorstwa i/lub
zarzadzajacego tym przedsigbiorstwem. W zwigzku z powyzszym, zdaniem autorki,
kryterium decyzyjnym nie w kazdym przypadku bedzie wylacznie tworzenie jasnego
1 wiarygodnego obrazu podmiotu, jak zaklada teoria rachunkowosci. Motywy, ktérymi kieruja
si¢ podejmujacy te decyzje, moga by¢ bardziej ztozone, co powoduje, ze ocena etyczna
podjetej decyzji moze by¢ jedynym kryterium wartosciujacym. Nalezy podkresli¢, ze takie
postgpowanie nie jest naganne, poniewaz zasady postgpowania i kodeksy etyki menedzera
wymagaja od zarzadzajacych m.in. doceniania i aktywnego §ledzenia tego, na czym skupiona
jest uwaga uznanych interesariuszy, oraz uwzglgdniania z nalezytg starannos$cig ich interesow
przy podejmowaniu decyzji i prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej [Gasparski W. 2013].
Z drugiej jednak strony menedzerowie powinni mie¢ $wiadomos$¢ istniejacego konfliktu
pomiedzy ich wiasng rolg (jako interesariusza wewngtrznego) a ich prawng i moralng
odpowiedzialnoécig za interesy wszystkich interesariuszy. Dlatego w celu etycznego
podejmowania decyzji w ramach polityki rachunkowosci konieczne sa $wiadomos$é
i zdefiniowanie istniejacego konfliktu wraz z okresleniem czynnikow, ktére mogg stanowié
zachety do okreslonych wyborow.

Decyzje podejmowane przez zarzadzajacych w ramach ksztattowania polityki
rachunkowosci podlegaja zatem nie tylko ocenie zgodnos$ci z regulacjami prawnymi i celami
organizacji, lecz takze ocenie moralnej. Ocena moralna podjetej decyzji nie jest zagadnieniem
fatwym, o czym przekonuja istniejagce debaty filozofow moralnych [Tyszka 2013].
Utylitary$ci utrzymujg, ze moralna ocena dzialania powinna si¢ opiera¢ na jego
konsekwencjach. Zgodnie z tym nurtem dzialanie stuszne to takie, ktore wywotuje najlepszy
skutek. Z kolei deontolodzy twierdza, ze ocena moralna czynu nie opiera si¢ na jego
konsekwencjach, ale na jego wewnetrznej whasciwosci lub niewlasciwosci, dlatego kradziez
nigdy nie powinna zosta¢ usprawiedliwiona moralnie, tj. bez wzgledu na skutek jest ona
wewnetrznie niewlasciwa. Badania psychologiczne natomiast pokazuja, ze ludzie stosuja oba
wymienione podej$cia do oceny moralnej podejmowanych przez siebie decyzji w zaleznosci
od tego, jak silne emocje moralne wzbudza u danej jednostki naruszenie normy moralnej.
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Ponadto wskazuje si¢, ze w sytuacjach konfliktu interesu wtasnego i norm moralnych pojawia

si¢ sktonno$¢ do znieksztatcania norm moralnych [Kotodziej 2012].

5. Whnioski

Zgodnie z teorig agencji osoby zarzadzajace jednostkami gospodarczymi wykonuja
swoje obowigzki na podstawic umowy podpisanej z mocodawcg, wykorzystujac posiadane
przez siebie umiejetnosci 1 wiedze. Jezeli agent dobrze wywigzuje si¢ ze swoich obowiazkow,
umowa przewiduje nagrod¢ w postaci np. premii lub innej formy dodatkowego
wynagrodzenia. Mozliwy jest tez drugi scenariusz. Osoba mianowana do zarzadzania
przedsiebiorstwem Zle wypetnia swoje obowigzki, co w skrajnym przypadku moze skutkowaé
bankructwem jednostki. Najwicksze konsekwencje w takim przypadku ponosza inwestorzy,
ktorzy tracg ulokowany w jednostce kapital i ktorzy jednoczesnie — zgodnie z powszechnie
rozumiang sprawiedliwoscia — moga oczekiwa¢ ukarania sprawcéw bankructwa
przedsicbiorstwa, opierajac si¢ na obowigzujacym prawie 1 zawartej umowie. Zatem
odpowiedzialno$¢ wobec inwestoréw rozcigga si¢ nie tylko na obowigzek informowania
wiascicieli o dokonaniach zwigkszajacych ich bogactwo. Zarzadzajacy moze by¢ pociagniety
do odpowiedzialnosci takze w przypadku niewywigzania si¢ z podj¢tych zobowigzan.

Regulacje prawne i zawarte umowy wyznaczaja ramy, w jakich agent moze si¢ poruszac,
a kary za naruszenie tych zasad dzialaja zastraszajaco. Istniejace umowy maja na celu
zdefiniowanie odpowiedzialno$ci agenta i jednocze$nie stuzg odwiedzeniu ich od zachowan
niezgodnych z zasadami. W sprawiedliwym rozrachunku z agentem przeszkoda moze by¢
otoczenie, w ktorym agent dziala. Uwarunkowania spoleczne, ekonomiczne i prawne
powoduja, ze nie kazde dziatanie przynosi pierwotnie oczekiwany skutek, poniewaz moga
oddzialywac na nie czynniki niezalezne od zarzadzajacego podmiotem. Osoby podejmujace
decyzje o gospodarowaniu powierzonymi zasobami nie dzialajg w izolacji, ale przez swoje
decyzje ksztaltuja otoczenie, jednoczes$nie dostosowujgc sie¢ do zmieniajacych sie warunkow
funkcjonowania jednostki. Wzajemne powigzania powoduja, ze zarzadzajacy sga obarczeni
duzym ryzykiem swojej dzialalnosci oraz narazeni sg na wiele niepewnosci. Odbiodr
dynamicznych potrzeb interesariuszy jest rownie wazny w gospodarowaniu jednostka jak
stosowanie si¢ do $ciSle okreslonym norm, regulacji prawa czy wymogoéw formalnych
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Powyzsze rozwazania wskazuja, ze elastyczne normy rachunkowos$ci moga by¢
wykorzystywane przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami do realizacji celoéw wynikajacych
z istniejacych zalezno$ci pomie¢dzy przedsigbiorstwem a jego interesariuszami (teoria
interesariuszy) lub do rozrachunku agenta z wiascicielem (teoria agencji). Stad wybory

dokonywane w ramach dozwolonych prawem norm rachunkowo$ci oznaczaja de facto
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zarzadzanie ukierunkowane na maksymalizacj¢ funkcji uzytecznosci przedsiebiorstwa i/lub
zarzadzajacego. W opisanych przypadkach istnieje powazne zagrozenie, ze ostabiona begdzie
wiarygodno$¢ danych dostarczanych w sprawozdaniach finansowych, poniewaz teoria
rachunkowosci zaktada, ze dokonujac wyboréw, decydent kieruje si¢ wylacznie zasada
jasnego 1 rzetelnego obrazu. Istniejace zalezno$ci pomiedzy przedsigbiorstwem
I zarzadzajgcym a szerokim gronem interesariuszy, w tym w szczegolnosci wlascicielem,
generuja jednak inne przestanki, ktore moga stanowi¢ wazny czynnik decyzyjny w procesie
wyboru elastycznych norm rachunkowosci. Kierowanie si¢ W procesie decyzyjnym innymi
przestankami niz zatozenia teorii rachunkowos$ci nie oznacza wyboru nieetycznego
w kazdym przypadku. Jednak dla oceny moralnej konieczna jest wrazliwos¢ na etyczne
aspekty zarzadzania w rachunkowos$ci. Zasady etyczne zarzadzajacego sa spoiwem,
a zarazem elementem zapewniajagcym prawidlowe funkcjonowanie umow oraz decydujacym
o powodzeniu podejmowanych dzialan. Etyka stanowi odbicie istniejacych stosunkow,
glownie spoteczno-ekonomicznych. Ksztattuje sie¢ pod wplywem zaufania, na ktorym
cztonkowie danej spotecznosci buduja swoja moralnos¢. Moralno$¢ w przedsiebiorstwie
stanowi o akceptowalnych wspolnie i uznawanych normach, zasadach, wartosciach oraz
dziataniach. Moze si¢ wydawaé, ze przedsicbiorstwo stanowi kombinacj¢ caltkowicie
odmiennych porzadkow, wymiarow, dla ktorych trudno o wspolny mianownik. Jednak etyka
zawodowa moze stanowi¢ facznik pomiedzy réznymi wymiarami dziatalnosci jednostek

gospodarujacych.
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Abstract

In the era of ownership and management separation, the presentation of financial results
of an entity is of crucial importance. It serves as a fundament of management-owner financial
settlement. The aim of the paper is to present the issues relating to choices made in accounting
policy that done by management and that influence the way accounting information is created
and disclosed in financial reports. Agency as well as stakeholder theories were used in order
to present author’s deliberations about the importance of ethics.



