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Davos - chcemy braé¢ udziat w ksztattowaniu

Pawet JARCZEWSKI* — Grupa Azoty
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Grupa Azoty, jako jedyna polska firma z branzy przemystu che-
micznego, znalazta si¢ na liscie partneréw strategicznych i regional-
nych Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos. W tegorocz-
nych obradach udziat wzieto 15 noblistéw, ponad 200 politykéw,
kilkaset organizacji miedzynarodowych oraz przedstawiciele naj-
wazniejszych $wiatowych przedsigbiorstw. Bezpieczenstwo zyw-
nosciowe — zaraz obok bezpieczenstwa energetycznego i walki
z terroryzmem — uznane zostato za kluczowe wyzwanie dla wspét-
czesnego $wiata.

Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos poréwnaé mozna do mo-
mentu, kiedy kamien wrzucony do jeziora spotyka sie z gtadka tafla
wody. To moment inicjujacy, powodujacy niezliczong ilo$¢ rozchodza-
cych sie coraz dalej fal. Davos jest wtasnie tym momentem, ktére-
go efekty widaé przez caty nastepny rok. To, czego dotycza dyskusje
w Davos zabierane jest dalej, na wszystkie kontynenty. Po zakoriczeniu
Forum wszystkie wnioski, dostrzezone problemy i wyzwania staja sie
gléwnym tematem kolejnych spotkan i dyskusiji, a w efekcie — podej-
mowanych na catym $wiecie decyzji gospodarczych. Idea przyswieca-
jaca Davos skupia najwieksze firmy $wiata i zaktada dziatanie w wielu
obszarach jednoczesnie.

W tym roku caty $wiat — i ten polityczny, i biznesowy — jest bardzo
przejety sytuacja na wschodzie Europy i tym, co dzieje sie na Ukra-
inie. Jest to jeden z kluczowych konfliktéw, ktory juz wptynat i bedzie
wplywac nadal na ksztattowanie sie polityki $wiata i poszczegélnych
krajow. Drugim waznym elementem jest kwestia spadajacych cen
ropy, a przede wszystkim sytuacja panstw, ktérych budzety sa od tego
bezposrednio uzaleznione. Wraz z cenami ropy zmienia sig stabilnos¢
tych krajéow na arenie miedzynarodowej. Wzrasta przez to mozliwo$¢
wybuchu konfliktéw spotecznych i — dalej — prolifikaciji tych konfliktow
na kraje oscienne. Dlatego w tym roku podstawowym tematem byta
sytuacja miedzynarodowa oraz wyzwania, przed jakimi stoi $wiato-
wa gospodarka. Poza kwestig bezpieczenistwa, walki z terroryzmem
i energetyki to bezpieczeristwo zywnosciowe byto kluczowym tema-
tem wielu debat i dyskusji.

Tematyka bezpieczenstwa zywnosciowego

Obecnie na $wiecie zyje 6,6 miliarda ludzi. Wedtug szacunkéw,
niedtugo liczba ta wzro$nie do 9 miliardéw. Do tego czasu musimy
zwiekszy¢ produkcje zywnosci az o 60%. Jedynym sposobem, aby
to osiagnag, jest zwiekszenie produkcji nawozowej i wigksze ich zuzy-
cie. Jednoczesnie wazne jest zachowanie odpowiedniego balansu. Naj-
wazniejsze, aby ludzie zaczeli szanowac trzy z najbardziej wartoscio-
wych i potrzebnych nam zasobéw — wode, glebe i powietrze. Naszym
podstawowym celem powinno by¢ zachowanie biobalansu w skali
$wiatowej. Naszym wspdlnym zadaniem jest zapewnienie odpowied-
niej ilosci zywnosci dla wszystkich ludzi. W Davos bylismy aktywnymi
uczestnikami spotkan i debat, moglismy tez pozna¢ decydentéw, poli-
tykdw i premierdw, wszystkich, ktérzy sa cztonkami réznych organi-
zacji dziatajacych w ramach ONZ, zajmuja sie produkcja i dystrybucja
Zywnosci na $wiecie, a takze dystrybucja nawozoéw.
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Grupa Azoty a bezpieczenistwo Zzywnosciowe

Grupa Azoty ma swoje migdzynarodowe ambicje, wynikajace réw-
niez z koniecznosci dziatania w skali globalnej. Nie mozemy ogranicza¢
sie jedynie do utrzymywania wysokiej pozycji w skali kraju, musimy wy-
chodzi¢ poza granice i bra¢ udziat w ksztattowaniu miedzynarodowego
rynku nawozowego i chemicznego.

Mamy swoj przyczotek w Senegalu — jest to wydobycie fosfory-
téow. Mamy réwniez zamierzenia co do przeksztatcenia wydobycia
w kierunku kwasu fosforowego oraz stworzenia tam lokalnej pro-
dukcji nawozowej. Rynek afrykanski jest rynkiem przysztosciowym;
to tam bedzie mozna wkrétce zaobserwowac najwiekszy wzrost
demograficzny. W Davos spotykalismy sie w gronie najwiekszych
firm nawozowych $wiata. Byto ich tylko kilka, a wéréd nich polska
Grupa Azoty. Nasz glos w dyskusji, w ktérej udziat brali réowniez
cztonkowie Miedzynarodowego Forum Ekonomicznego i Swia-
towego Stowarzyszenia Producentéw Nawozéw, zostat w wielu
miejscach zauwazony, a nawet potraktowany jako glos kierunko-

wy. To pokazuje, ze nie mamy sie czego wstydzi¢ i mozemy $miafo
dyskutowac¢ o sprawach bezposrednio nas dotyczacych na forum
catego $wiata.
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Prezesi Pawet Jarczewski (z lewej) i Krzysztof Jatosinski
na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos

Polska a kwestia bezpieczenstwa zywnosciowego

Zyjemy w kraju, ktory w ciagu ostatnich lat osiagnat wielki sukces
w rolnictwie. Polskie rolnictwo nie jest juz symbolem zacofania go-
spodarczego, a wrecz odwrotnie — nowoczesnej gospodarki. Mamy
dostep do najnowoczesniejszych na swiecie technologii, urzadzen
i modeli zarzadzania branza. Przemyst chemiczny, naukowcy, fir-
my z branzy rolniczej, przetworcy, przedsigbiorcy dziafaja obecnie
w Polsce w ramach powotanego przez nas Centrum Kompetencji.
Zrzeszenia rolnikow i przedstawicieli branzy rolniczej to wyjatkowa
inicjatywa w skali $wiatowej, ktéra moze by¢ istotnym wsparciem
w rozwiazywaniu problemoéw zywnosciowych. | wiasnie tak jg pro-
pagujemy — aby byta réwniez kierunkowym dziataniem dla wielu
krajow $wiata. W ubieglym roku Centrum Kompetencji wydato
opracowanie pt. ,,25 lat polskiego rolnictwa”, pod egida Prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego. Ten przekrojowy dokument po-
rusza réwniez temat bezpieczenstwa zywnosciowego Europy. Juz
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pare lat temu przewidzieli$my, ze zywnos¢ bedzie relatywnie droz-
sza i wazniejsza niz surowce naturalne, na co dzi§ mamy juz realne
dowody. Jako $wiadome spoteczenstwa, zamieszkujace kontynent
Europejski oraz obie Ameryki, chcemy zy¢ zdrowo i dziata¢ w spo-
sob bezpieczny dla srodowiska.

W strone efektywnosci - liczy sie jakos¢ a nie ilos¢

Na s$wiecie sa regiony, gdzie sytuacja znacznie rézni sie
od naszej. W Europie zuzywa si¢ okoto 200 — 225 kg azo-
tu na hektar, podczas gdy sa miejsca na $wiecie gdzie uzywa
si¢ ich znacznie ponad potrzeby. Natomiast w Afryce zuzywa
sie zaledwie 2 kg. Liczby te maja duze znaczenie szczegdlnie
w obecnej sytuacji miedzynarodowej. Najwiekszy dystrybutor
i ,konsument” zywnosci na $wiecie — Wall Mart — ogtosit wtasnie,
ze od producentéw wymaga¢ bedzie o 20% mniej nawozéw w do-
starczanych produktach. Jest to trend, za ktérym wkrétce podazaé
beda tez inni, dlatego jako producenci nawozéw musimy sie do tego
dostosowac. Branza nawozowa juz od pewnego czasu zapowia-
da odejscie od ilosci w kierunku jakosci, a Grupa Azoty réwniez
popiera ten trend. Proponujemy swoim odbiorcom odchodzenie
od prostego nawozenia na rzecz nowej technologii, tzw. biomo-
delingu. Jeszcze niedawno w naszej ofercie znalezé mozna byfo
kilkanascie produktow, dzi$ jest ich juz prawie 40. Dostosowane
zostaly do konkretnych rodzajéw gleby i sa zgodne ze specyfika
réznych upraw. W tej chwili wprowadzamy rozwiazania, nazywane
mikrostarterami — to wtasnie one sa dowodem na wejscie branzy
nawozowej w XXI wiek. Polska powinna by¢ postrzegana jako li-
der centralnej Europy. Jestesmy krajem, ktéry moze by¢ stawiany
jako przyktad, zaréwno pod wzgledem sukcesu, jak i zdobywane-

go przez lata doswiadczenia. Bardzo wyraznie wida¢ to w obsza-
rze produkgji rolniczej. Wtasnie to w obecnej sytuacji politycznej
okaza¢ si¢ moze nasza kluczowa wartoscia. Ukraina jest poteznym
eksporterem zbdz, jednym z najwiekszych na $wiecie. W sytuacji
obecnie trwajacego konfliktu produkcja zbéz jest mniejsza. Ktos be-
dzie musiat zastapi¢ te luke w eksporcie. Tym wiasnie powinnismy
sie kierowaé¢ w budowaniu przysziosci ekonomicznej naszego kraju
na najblizsze lata — pracowa¢ nad odbudowaniem naszej pozycji jako
spichlerza dla krajow europejskich. Bedzie to korzystne, zaréwno
dla gospodarki naszego kraju jak i dla Europy, a takze wptynie pozy-
tywnie na rozwoj przemystu, w ktérym wszyscy funkcjonujemy.

Pawet JARCZEWSKI - prezes zarzadu Grupy Azoty od maja 2013 r,,
Cztonek Rady Dyrektoréw w spétce KGHM International (dawniej Qu-
adra FNX Mining Ltd), Cztonek zarzadu na region Europy Zachodniej
i Centralnej IFA (International Fertilizer Industry Associacion). Absolwent
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Wydziat Handlu Zagranicznego
na specjalnosci ekonomika i organizacja handlu zagranicznego. W latach
2008-2013 sprawowat funkcje prezesa zarzadu Grupy Azoty Zaktadow
Azotowych ,,Putawy”, 201 1-2013 petnit funkcje wiceprezydenta i prze-
wodniczacego Komitetu Ekonomicznego Fertilizers Europe — najwigk-
szego nawozowego stowarzyszenia na Starym Kontynencie. Ponadto
reprezentuje polska chemie w na forum Europejskiego Stowarzyszenia

Petrochemicznego (EPCA).

Davos - we want to be a part of shaping the future

Pawet JARCZEWSKI - Chairman of the Board of Grupa Azoty
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Grupa Azoty, as the only Polish company representing chemical
industry, made the list of strategic and regional partners of the
Global Economic Forum in Davos. This year, the proceedings were
attended by 15 Noble Prize winners, over 200 politicians, hundreds
of international organisations and representatives of the most
important global enterprises. Food security — next to energy security
and fight against the terrorism — was considered a key challenge for
the modern world.

The Global Economic Forum in Davos can be compared
to a moment, when a rock thrown into a lake reaches the smooth
surface of water. This is an initiating moment, causing countless
waves propagating farther and farther. Davos is just this moment,
the effects of which can be seen throughout the next year. Topics
that are discussed in Davos, are taken much farther, to all the
continents. After the Forum comes to an end, all the conclusions,
identified problems and challenges become main topic of subsequent
meetings and discussions, and as a result — a topic of economic
decisions made all over the world. The idea behind Davos brings
together the biggest companies in the world and assumes taking
actions in many different fields simultaneously.
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This year, the entire world — political, as well as business one — is
very concerned about the situation in the Eastern Europe and the
events in Ukraine. This is one of the key conflicts, that already have
affected and will continue to affect shape of the global policy, as
well as policies of individual countries. Another important element
is an issue of dropping oil prices, and above all, the situation of
countries whose budgets are directly dependent on them. As the
oil prices change, so does the stability of these countries on the
international arena. This increases the probability of explosion
of social conflicts — and further — of propagating these conflicts
to neighbouring countries. Thus, this year a fundamental subject
was an international situation and challenges faced by the global
economy. Apart from issues of security, fight against the terrorism
and energy industry, food security was a key topic of numerous
debates and discussions.

Subject of food security

Currently the world is inhabited by 6.6 bin of people. Estimates
show that this number will shortly increase to 9 billions. By this
time we have to increase food production by as much as 60%.
The only way to achieve this is to increase fertilizer production
and their greater consumption. At the same time, it is important
to maintain proper balance. The most important is to make people
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to start respect three of the most valuable and necessary resources:
water, soil and air. Our main goal should be to maintain biobalance
on a global scale. Our common task is to provide adequate amount
of food for all the people. In Davos, we had a chance to be an
active participant of meeting and debates. We had a chance to meet
decision-makers, politicians and prime ministers, all the people that
are members of various organization working within the UN and
who deal with worldwide food production and distribution, as well
as with fertilizer distribution.

Grupa Azoty and Food Security

Grupa Azoty has its international ambitions, resulting also from
the need to act globally. It is not enough only to maintain our high
position nationally, we have to go across the borders and take our part
in shaping international fertilizer and chemical market.

We already have a foothold in Senegal, i.e. extraction of
phosphorites. We also have plans to transform extraction towards
production of phosphoric acid and to create there local fertilizer
production. The African market is a market for the future; this
is a place where soon we will observe the greatest demographic
growth. In Davos, we had a chance to meet in a group of the
largest fertilizer producing companies in the world. There
were only few of them, and among them — Polish Grupa Azoty.
Our voice in discussion, which involved also members of the
International Economic Forum and the International Fertilizer
Industry Association, was heard by many, and even considered as
a voice setting a new direction. This shows that we have nothing
to be ashamed of and we can confidently discuss issues directly
affecting us in the global forum.
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Presidents Pawet Jarczewski (on the left) and Krzysztof Jatosinski
at the World Economic Forum in Davos

Poland and question of food security

We live in the country that in recent years has achieved great
agricultural success. The Polish agriculture is no longer a symbol of
underdevelopment, quite the contrary, now it is a symbol of modern
economy. We have access to the state-of-the-art technologies, devices
and industry management models. The chemical industry, scientists,
agricultural companies, processors and businessmen currently
work in Poland within the framework of the Competence Centre,
we are proud to have established. Associations of farmers and
representatives of agricultural industry is an exceptional initiative
on a global scale, that may prove to be a great support in resolving
food-related problems. And this is how we advertise it — we want it
to become also a directional action for many countries worldwide.
In the last year, the Competence Centre has published the
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document: “25 years of Polish agriculture” under the auspices
of the Polish President, Bronistaw Komorowski. This transversal
document mentions also the subject of Europe’s food security. As
far as several years ago, we already said that food will be relatively
more expansive and more important than natural resources, as
today shown by real evidence. As a conscious society inhabiting the
European continent and both Americas we want to lead healthy life
and act in environmentally safe manner.

Towards the efficiency - all about quality and not quantity

There are regions where situation is much different from the
Polish one. In Europe, approx. 200 — 225 kg nitrogen per hectare
is used, while there are places in the world where they are used
much more than the needs. At the same time, Africa uses only 2 kg
per hectare. These numbers are of special importance, especially
in the current international situation. The largest food distributor
and “consumer” in the world — Wall Mart — has just announced that
it will request from the producers 20% lower fertilizer content in
the delivered products. This is a tendency that soon will be followed
by others, therefore as a fertilizer producer we must adapt to it.
The fertilizer industry for some time already has promised to move
its focus from quality to quantity, and Grupa Azoty also supports
this tendency. We suggest our recipients moving from simple
fertilizing towards the new technology, so-called biomodeling.
Until recently, our offer included only several products, today
the number reaches up to 40. They were all tailored to specific
types of soil and are compatible with specifics of various crops.
Currently we are introducing solutions called microstarters — they
are the final proof that the fertilizer industry has entered into the
21 century. Poland should be perceived as the leader of Central
Europe. We are a country, that can be viewed as an example, both
in terms of success, as in terms of experience gained over the years.
This can be clearly seen in the field of agricultural production. That
is what in the current political situation can prove to be our key
value. Ukraine is a powerful cereal exporter, one of the largest
globally. With the ongoing conflict, the cereal production is lower.
Someone will have to fill this export gap. This is what should guide
us in creating economical future of our country in the coming years
— work to regain the position of “the granary of Europe”. This will
be beneficial both for Polish economy, as well as for the Europe
itself. This will also have positive impact on the growth of industry
within which we all operate.

Pawet JARCZEWSKI — CEO and President of the Management
Board of Grupa Azoty since May 2013, Member of the Board of
Directors at KGHM International (formerly Quadra FNX Mining
Ltd), Member of the Board of Directors for Western and Central
Europe at IFA (International Fertilizer Industry Association). Graduate
of the Warsaw School of Economics, Foreign Trade Faculty, with
a degree in Economics and Foreign Trade. In 2008-2013, President
of the Management of Grupa Azoty Zakiady Azotowe Putawy. In
2011-2013, Vice President and Chairman of the Economic Committee
at Fertilizers Europe — Europe’s largest fertilizers association. He also
represents Poland’s chemical industry at the European Petrochemical
Association (EPCA) forum.
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