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Streszczenie: W artykule zaprezentowane zostato autorskie uj¢cie problematyki spotecznej
odpowiedzialnego biznesu na wspdlczesnej Ukrainie. Rozpatrywane s3 roézne naukowe
podejscia w wyjasnianiu istoty spotecznie odpowiedzialnego biznesu, jego celéw i metod
realizacji. Omawiane sa problemy, ktore utrudniajg tworzenie aksjologicznych podstaw
spotecznie odpowiedzialnego biznesu w ukranskim spoleczenstwie, a ws$rod nich
niedoskonate ustawodawstwo podatkowe, wystepowanie korupcji, nadmierna ilo§¢ procedur
biurokratycznych. Podkresla si¢, ze pomimo istnienia wielu przeszkod,na Ukrainie tworzone
sa podstawy spoteczne odpowiedzialnego biznesu, ktére wdrazane sag miedzy innymi w ruchu
wolontariuszy, w trakcie realizacji projektow socjalnych 1 programoéw wsparcia dla réznych
grup spotecznych oraz warstw potrzebujacych pomocy humanitarnej i finansowe;.

Stlowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, etyka, biznes, odpowiedzialnos¢ spoteczna,
spoteczenstwo.

SOCIAL RESPONSIBLE BUSINESS IN MODERN UKRAINE:
PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Abstract: The article presents the author's vision of the state and problems of socially
responsible business in modern Ukraine. The scientific approaches to explaining the essence
of a socially responsible business, its goals and methods of implementation are considered.
It justifies problems that hinder the formation of the value bases of socially responsible
business in Ukrainian society, which include imperfect tax legislation, the presence of
corruption, a lot of bureaucratic procedures. It is noted that despite the existence of problems,
in Ukraine the foundations of socially responsible business are being formed, which are
implemented in the volunteer movement, social projects and support programs for various
social groups and strata in need of humanitarian and financial assistance.
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1. Wprowadzenie

Rozwazania o drogach i metodach przyspieszenia gospodarczego i spotecznego rozwoju
wspotczesnego spoteczenstwa ukrainskiego koncentrujg sie, z reguty, na roli wartosci
moralnych 1 zasad etycznych w sferze stosunkéw ekonomicznych. To nie przypadek,
poniewaz jednag z najbardziej liczacych si¢ sfer spotecznych jest przedsigbiorczos¢, innymi
stowy — biznes. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze sam proces rozwoju przedsigbiorczosci na
Ukrainie, ktory faktycznie otrzymal "zielone $wiatlo" dopiero od czasu uzyskania przez
Ukraine niezaleznosci w 1991 roku, nie sprzyjal w pelnej mierze ksztattowaniu jego
etycznych podstaw i moralnych warto$ci. Charakterystycznymi cechami jego 27-letniej
historii byly masowe fakty sprzecznego z prawem ponownego podziatu wlasnosci
w klanowych interesach, wysokie stawki opodatkowania, wrogie przejecia przedsigbiorstw,
naduzycia ekonomiczne i1 finansowe, sprzeniewierzenie majatku panstwowego, wywozenie
kapitalow za graniceg, korupcja itp., co istotnie zahamowato ksztaltowanie si¢ jego podstaw
moralno-prawnych .

Dlatego wtasnie szczegdlnego =znaczenia w nauce nabiera badanie probleméw
wystepujacych w sferze przedsiebiorczosci i poszukiwanie perspektyw rozwoju spotecznie

odpowiedzialnego biznesu we wspodtczesnej Ukrainie.

2. Spolecznie odpowiedzialny biznes: pojecie i glowne cele

Obecnie praktycznie we wszystkich pracach naukowych, zwigzanych z badaniami nad
perspektywa rozwoju firm, przedsigbiorstw i organizacji, akcent stawiany jest na ksztalto-
wanie korporacyjnej odpowiedzialno$ci spotecznej jako gwarancji rozwoju spolecznie
odpowiedzialnego biznesu. Pojgcie "spotecznie odpowiedzialny biznes" stalo si¢
przedmiotem dyskusji naukowych jeszcze w latach 70. ubieglego stulecia, kiedy to
M. Fridman rzucit mysl, Ze "istnieje jedna i tylko jedna spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu :
wykorzysta¢ swoje zasoby i energi¢ w dziataniach prowadzacych do zwickszenia zysku,
dopoki dokonuje si¢ to w granicach regut gry" (Friedman, 1970, p. 10). W zasadzie chodzito
0 to, ze manager faktycznie jest urzednikiem, pracujagcym na zasadzie najmu u wiascicieli
biznesu, przed ktorymi ponosi odpowiedzialno$¢ za to, zeby prowadzi¢ sprawy odpowiednio
do ich zyczen, ktore "zasadniczo sprowadzaja si¢ do wymogu wypracowania jak
najwickszych dochodéw, stosujac si¢ zarazem do zawartych w prawach 1 etycznych
tradycjach bazowych norm spoleczenstwa" (Friedman, 1970, p. 3.). Ta pozycja, jak
podkreslaja V. Khoreev 1 K. Khachaturian, zasluzenie nazwana zostala teorig egoizmu

korporacyjnego (Horeyev, and Hachaturyan, 2012, p. 92).
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Alternatywa dla niej stala si¢ pozycja Komitetu Rozwoju Ekonomicznego USA
(The Commitee for Economic Development). U jej podstaw legta idea, ze "korporacje
zobowigzane s3 wnosi¢ znaczacy wklad w poprawe jakosci amerykanskiego zycia"
(Kyazimov, 2008, p. 18). Ta teoria z kolei otrzymala nazwe "Teorii altruizmu
korporacyjnego".

Trzecie stanowisko zajmowaty teorie kompromisowe, autorzy ktorych podtrzymujac na
ogot poglad M. Fridmana, pragneli jednoczesnie znalez¢ miejsce dla korporacyjnej spotecznej
odpowiedzialnosci w ramach jego teorii. Tak, na przykilad, T. Donaldson i N. Bowie
wprowadzili do ekonomiki pojecie ugody spotecznej miedzy biznesem i spoteczenstwem,
zakladajac, ze korporacje powinny by¢ dochodowe, szanujac jednak przy tym okre§lone
zasady moralne i1 przestrzegajac praw czlowieka (Horeyev, and Hachaturyan, 2012, p. 93)
Kompromisowg stata si¢ tez teoria rozumnego egoizmu (enlightened self — interest), autorzy
ktorej uwazali, ze wydatkowanie $rodkow na programy spoteczne, cho¢ i prowadzi do
obnizenia biezacych dochodu, za to w przysztosci zabezpiecza sprzyjajace otoczenie
spoteczne, a co za tym idzie, stabilny wzrost dochodéw. A to wlasnie oznacza spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu przed spoteczenstwem. W ten sposob, jak stusznie podkreslaja
M. Labadzhan i A.Y. Kasparov, spotecznie odpowiedzialny biznes w swych strategicznych
celach, w pierwszym rzgdzie, "powinien by¢ zorientowany na programy socjalnych inwestycji
we wlasny personel, i tylko po ich realizacji — na rozwiazywanie problemow ekologicznych
1 ogolnoludzkich" (Labadjan, and Kasparova, 2014, p. 6). Dlatego tez aktualng 1 dzi$
pozostaje mysl H.R. Bowena, wypowiedziana jeszcze w 1953 r., ze cel socjalnej
odpowiedzialno$ci biznesmena polega na "realizacji takiej polityki, podejmowaniu takich
decyzji oraz prowadzeniu takiej linii postgpowania , ktore bytyby pozadane z punktu widzenia
celow 1 wartosci spoteczenstwa" (Bowen, 1953).

3. Spolecznie odpowiedzialny biznes we wspolczesnej Ukrainie:
formowanie a problemy spoleczne

Ukraina obecnie jest ogromnym placem budowy, na ktorym jedynie zaktada si¢
fundament spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Jeszcze w 2013r. na podstawie dekretu
Prezydenta Ukrainy (V. Janukovycza) (Ne 342/2013) "O rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego", specjalna Rada Koordynacyjna opracowata strategi¢ wspierania spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu na Ukrainie do 2015 r. W tym dokumencie zostaty okre§lone
mechanizmy, narzedzia, i zasady wprowadzenia etycznej oraz spolecznie odpowiedzialnej
przedsigbiorczosci (Ukaz Prezydenta Ukrayny (V. Yanukovycha), 2013). Jednak polityczne
wydarzenia: ,,Euromajdan”, aneksja Krymu, konflikt wojenny na Wschodzie Ukrainy,

zahamowaly realizacje tego zadania 1 pozostaje watpliwym, czy te decyzje w ogodle byty
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mozliwe do realizacji w warunkach Prezydentury W. Janukowycza (Za chasiv Yanukovycha,
29.05.2017).

To wiasnie w okresie jego rzagdow w kraju najwyzszy poziom osiggneta korupcja i szara
strefa w gospodarce. Ponadto, planowo zmniejszat si¢ sektor matego 1 $redniego biznesu.
Jednak w wyniku presji ze strony ,,Euromajdanu”, W. Janukowycz podpisat decyzje
o wprowadzeniu nowego bardziej przyjaznego dla przedsigbiorcow Kodeksu Podatkowego.
Podatek od zysku w 2011 roku wynosit 23%; w 2013 — 19%, a od 01.01.2015. — 18%.
Zauwazmy, ze na Ukrainie, na poczatku 2016 r., zarejestrowanych byto 1,97 mln podmiotoéw
gospodarczych: 343 tys. przedsiebiorstw i 1,63 miln matych przedsigbiorcow. W ich
strukturze jednak tylko 0,1% stanowily przedsigbiorstwa duze, 4,4% $rednie i az 95,5% mate,
z czego 83% miato status mikroprzedsigbiorstw (Romans'ka, 2017). Jednak z kazdym rokiem
niewielkich biznes-projektow powstaje coraz mniej. W roku 2014, w poréwnaniu z rokiem
2000, tempo rejestracji dziatalnosci gospodarczej przez nowe osoby fizyczne obnizylo si¢
prawie czterokrotnie, a przez podmioty prawne — ponad dwukrotnie.

Jednoczesnie w 2015 roku Rzecznik Biznesu Ukrainy otrzymat 585 skarg od ukrainskich
przedsiebiorcow. Az 51% dotyczylo dzialalno$ci Panstwowej Finansowej Shuzby Ukrainy,
w tej liczbie Panstwowej Podatkowej Inspekcji i Celnej Stuzby Ukrainy. Warto zauwazy¢,
ze 82% z wszystkich skarg pochodzito od przedstawicieli matego i $redniego biznesu. Przy
czym udato si¢ doprowadzi¢ do finatu tylko 164 sprawy (prosty finansowy efekt wyniost od
nich 2,3 mld hrywien). Okoto 90% spraw dotyczylo matych przedsigbiorstw (RBK Ukrayna,
04.02.2016).

W 2015 r. Prezydent P. Poroszenko swoim nowym dekretem nr 246/2015 z dnia
28 kwietnia 2015 r. odwotatl dekret V. Janukowycza w sprawie promowania rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego 1 spotecznie odpowiedzialnego biznesu, najwyrazniej wierzac,
ze procesy te powinny rozwija¢ si¢ ewolucyjnie bez ingerencji administracji (Ukaz
Prezydenta Ukrayny (Poroshenko, 2015). Dlatego tez formowanie spolecznie odpowie-
dzialnego biznesu z poziomu wsparcia panstwowego przeszto wylacznie na poziom inicjatyw
obywatelskich 1 spolecznych platform, na przyktad National Small and Medium Business
Platform.

Jednakze inicjatywy obywatelskie niestety nie sg w stanie w pelni rozwigzywaé ostrych
probleméw w sferze biznesu, zwlaszcza dotyczacych $rednich 1 matych przedsigbiorstw
1 ksztalttowa¢ ich spolecznag orientacj¢ w takim zakresie, w jakim jest ona realizowana
w innych krajach europejskich. Nalezy zaznaczy¢, ze we wspolczesnych ukraifiskich realiach
wystepuje wiele problematycznych kwestii, bez rozwigzania ktorych, nie mozna mysle¢
o pomys$lnym rozwoju etyki spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Najwazniejszym problemem wspotczesnego ukrainskiego biznesu jest korupcja.
Dowodem na to jest spadek inwestycji zagranicznych w ukrainskim biznesie. Wedlug

szacunkow eksperta gospodarczego Andreja Novaka, w 2017 r. rozmiar inwestycji
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zagranicznych wynidst 2,5 mld USD, czyli o 1 mld USD mniej niz w 2016 r. Oznacza to,
ze inwestycje spadty o jedng trzecig (Abashydze, 2018).

Specjalisci zauwazaja, ze obecnie sytuacja gospodarki ukrainskiej jest katastrofalna.
Wiladza, ktéra jest kontrolowana przez oligarchdow odnosi korzysci z istnienia
niekonkurencyjnego otoczenia, zacie$nienia regut biznesowych, ciaglej zmiany tych regut
w celu stworzenia nowych programéw korupcji 1 catkowitego braku odpowiedzialnosci
urzednikéw za straty ponoszone przez przedsiebiorcow. Organy kontroli panstwowej, na tle
catkowitego braku kontroli nad ich dzialaniami, notorycznie zmieniaja dokumenty
regulacyjne rzekomo w celu wyciagnigcia gospodarki z szarej strefy, co z kolei prowadzi do
paralizu pracy $rednich 1 matych przedsiebiorstw, zwlaszcza matych, ktére nie majg sSrodkow
na radzenie sobie z administracyjnymi i sadowymi metodami presji. Na Ukrainie w ciggu
pierwszych trzech miesigcy 2017 r. ponad 300 000 indywidualnych przedsigbiorcéw
zaprzestalo dziatalnosci (Abashydze, 2018). Pewng nadziej¢ na stopniowe jej przezwy-
cigzenie daje niedawne powotanie HABY (Narodowego Biura Antykorupcyjnego).

Drugim problemem jest brak skodyfikowanych regulacji prawnych rozwoju przedsie-
biorczosci. Wzrost opodatkowania, podwyzszenie ptacy minimalnej dla pracownikéw do
3200 UAH (150 dolaréw) i ogromne kary za niestosowanie si¢ do tego wymogu, spychaja
przedsiebiorcoOw do szarej strefy, szczegdlnie na prowincji. Eksperci sg zgodni, ze powaznym
ciosem w mate i $rednie przedsigbiorstwa byl nieadekwatny do mozliwo$ci obligatoryjny
nakaz wzrostu minimalnego wynagrodzenia, ktore pracodawcy sa zobowigzani zaptaci¢
pracownikom: najpierw 3200 UAH (123 dolary), a nastgpnie 3750 UAH (144 dolarow),
co w wyrazie procentowym wyniosto 16%. Jednoczes$nie realny wzrost gospodarki w tym
okresie wyniost zaledwie 2,5%. Oznacza to, Zze przy takim wzros$cie gospodarczym place
moga wzrosnag¢ maksymalnie o 3-10%. W rezultacie "bylo to kolejne oszustwo, ktore
zmienito si¢ w bumerang dla nas jako wysoka stopa inflacji, dewaluacja hrywny, zamknigcie
matych i $rednich przedsigbiorstw" (Abashydze, 2018).

Trzecim problemem jest nieprzewidywalno$¢ dziatan wladz. Na przyklad, nawet
w procesie uchwalania budzetu brak jest spojnosci, a kazdy kolejny projekt budzetu
przedlozony Radzie Najwyzszej, rozni si¢ znaczaco od poprzedniego. Wszystko to prowadzi
do nadmiernej biurokratyzacji pracy przedsiebiorcow. Ogromna liczba dokumentow
regulacyjnych znacznie komplikuje mozliwosci rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw.

Nalezy jednak odnotowaé, ze w ostatnim okresie rozpoczeto prace nad deregulacja
biznesu. Zgodnie z decyzjami panstwowej stuzby regulacyjnej w latach 2016-2017 na
Ukrainie usuni¢to ponad 100 barier regulacyjnych, w tym ponad 40% obowigzujacych
dotychczas zezwolen, 90% certyfikatow towarow, $wiadectw fitosanitarnych wydawanych
w portach (od 5 do 2 dni), wymogdéw kwarantanny i anulowano okolo 15 tysigce
postradzieckich standardow. Jednakze plan dziatania w zakresie deregulacji dzialalno$ci
gospodarczej nie zostal w pelni wdrozony. 60%, a nawet ponad 80% zaplanowanych dziatan
pozostaje niewykonanych" (Tiravskiy, 22.02. 2018).
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Bardzo trudnym problemem na Ukrainie pozostaje rowniez udzielanie kredytow matym
1 Srednim przedsigbiorstwom, co utrudnia ich rozwo6j. Wedtug badan przeprowadzonych przez
Europejskie Stowarzyszenie Biznesu (EBA) w 2017 roku, az 82% ukrainskich firm wymaga
wsparcia kredytowego. Jednoczesnie 65% respondentéw ma z tym trudnosci, z czego dla
15,5% uzyskanie kredytu jest "absolutnie niemozliwe" (EBA, 29.03.2018).

Uwazamy, ze program Unii europejskiej, "Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw malego
1 $redniego biznesu (COSME) ", do ktorego Ukraina przystapita w styczniu 2016 r., bedzie
sprzyjat stworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju matego i $redniego biznesu,
ksztattowaniu kultury jego prowadzenia. Program realizowany jest w ramach strategii Europa
2020. Od 18 maja 2017 r. na Ukrainie rozpoczeta prace "goraca linia" rzadu dla przedsig-

biorcow, z ktdrg wiaze si¢ duze nadzieje.

4. Spoleczna odpowiedzialnos¢ i etyka biznesu w opinii publiczne;j

Dyskusja o spotecznej odpowiedzialnosci i etyce biznesu prowadzona jest na Ukrainie
praktycznie na wszystkich poziomach.

Po pierwsze, w $§rodowisku samych przedsigbiorcow. Wedtlug badan socjologicznych
Migdzynarodowego Centrum Handlu Internetowego Allbiz, 90% pracownikdéw przedsig-
biorstw na Ukrainie uwaza korporacyjng spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu za pozyteczna,
poniewaz sprzyja ona zwigkszeniu socjalnych gwarancji dla zespoléw pracowniczych.
20% respondentow uwaza, ze odpowiedzialno$¢ biznesu musi realizowac si¢ przez produkcje
wysokiej jako$ci towarow; 17% - przez zapewnienie socjalnego pakietu zalogom;
14% - przez wspolne programy ze spotecznymi organizacjami do rozstrzygania problemow
socjalnych; 13% - przez uczestnictwo w dobroczynnych programach i1 wspoldziatanie
z miejscowymi organami wladzy w rozwigzaniu problemoéw spotecznych. Jednoczesnie tylko
3% pracownikow przedsigbiorstw gotéw jest kierowac¢ si¢ w produkcji wymogami ekologii
1 zasadami otwarto$ci 1 przejrzysto$ci prowadzenia biznesu (Gotov li ukrainskiy biznes,
09.04.2015).

Po drugie, na poziomie organow samorzadowych, cho¢ tu daja o sobie zna¢ powazne
problemy. Obecnie blisko 70 obiektow socjalnej infrastruktury zostala przekazana do
zasobow rad miejskich, wiejskich i osiedlowych. Jednakze, wskutek stosowania istniejgcego
schematu mie¢dzybudzetowych transferéw, powstala sytuacja, w ktorej organy samorzadowe
pozbawione sa mozliwosci samodzielnego rozwigzywania witasnych problemoéw: jedne —
przez zalezno$¢ od dotacji, drugie — dlatego, ze dodatkowe $rodki sa wycofywane przez
panstwo.

Organy samorzadowe na Ukrainie nie sg zdolne samodzielnie zabezpieczy¢ nalezytego

finansowania socjalnej sfery i jej pracownikdw: nauczycieli, lekarzy, pracownikow kultury;
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zapewni¢ wyplaty przyzwoitej emerytury seniorom; pomocy bezrobotnym, itd. Glownym
zrodtem naptywu srodkow do miejscowego budzetu sg roznego rodzaju podatki i dochody
wilasne. Te ostatnie, pochodzace na przyktad z prywatyzacji czy dzierzawy majatku
komunalnego, pozostaja skrajnie znikome. Obecnie podmioty samorzadowe na Ukrainie
najczesdciej nie posiadaja w swojej komunalnej wilasnosci wysoko-rentownych przedsie-
biorstw  komercyjnych, jednocze$nie Kkatastrofalnie brakuje niezbgdnych $rodkow
budzetowych nawet dla zabezpieczenia pragdu w osiedlach ludzkich, nie moéwigc juz
o stabilnym rozwoju. Z kolei jednak, na przyktad w Krzywym Rogu, duzym przemystowym
centrum, hutnicza kompania ,,ArcelorMittal — Krzywy Rog” od 2007 r. realizuje programy
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu — chodzi o ekologiczne zarzadzanie i spoteczno-
kulturalne oraz rekreacyjne programy dla ludno$ci miasta, remonty drég i infrastruktury
socjalnej. Nalezy odnotowaé, ze przedsigbiorstwo to do 2022 r. planuje zainwestowacé na
Ukrainie 1,5 mld dolarow (ArselorMittal Krivoy Rog, 29.08.2018).

Po trzecie, na poziomie panstwowym, problemow etyki i odpowiedzialno$ci biznesu broni
Zwiazek Przedsigbiorcow Ukrainy, ktory zaproponowal antykryzysowy program wspdlnych
dziatan wtadzy i biznesu (2016). Gléwne kierunki tego programu sg nastgpujace:

e przezwyci¢zenie korupcji, niejasnych sposobéw prowadzenia biznesu,

e wznowienie programow kredytowania przedsigbiorstw na warunkach korzystnych dla

przedsiebiorcoOw (stopa oprocentowania w Ukrainie wynosi obecnie 19%, podczas gdy
w krajach Unii Europejskiej ponizej 10%),

e zwigkszenie finansowania nauki (obecnie 0,2% PKB, a norma 1,7% PKB),

e modernizacja przemystu,

e poprawa szkolenia 1 przekwalifikowania pracownikoéw produkcji i1 zarzadzania,

e obrona socjalnego potozenia pracownikow i emerytow.

Aktywny udziat w dyskusjach na te tematy biorag uczeni, ekonomisci, socjolodzy,
politolodzy. Organizowanych jest wiele konferencji naukowych (USPP, 10. 11. 2016).

Badania przeprowadzone przez Europejskie Stowarzyszenie Biznesu we wspotpracy
z firmg LIGA: ,Prawo w ramach projektu Unlimit Ukraina w 2017 r.” ujawnity silne
optymistyczne nastroje i oczekiwania biznesu ukrainskiego na rok 2018 r. Az 76,2%
respondentow oczekuje, ze sytuacja w ich dziatalnosci poprawi si¢ w ciggu najblizszych
szeSciu miesigecy, 87% prognozuje wzrost przychodéw w 2018 roku. Przedsiebiorcy
demonstruja rowniez znaczacy optymizm w swoich planach rozwoju biznesu w tym roku.
W szczegblnosci: 54,2% planuje zwiekszy¢ liczbg pracownikow, a 57,3% - podnie$¢ poziom
ptac zatrudnionych, 64,3% - zamierza zwigckszy¢ kwotg finansowania swojej dziatalnosci.
Badanie pokazuje orientacj¢ matych przedsigbiorstw na eksport: 27% ankietowanych firm juz
weszto na rynki zagraniczne, a 30,3% planuje to zrobi¢ w najblizszym czasie. Firmy
zamierzaja rozwija¢ swoje przedsigbiorstwa i1 reinwestowa¢ uzyskane dochody w rozwoj
(EBA, 29.03.2018).
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5. Whnioski

Jest kwestia oczywista, ze poziom etycznosci 1 odpowiedzialnosci spotecznej
ukrainskiego biznesu pozostawia wiele do zyczenia. Obecnie trwa aktywna walka z korupcja
1 nietransparentnymi sposobami prowadzenia biznesu. Jednoczesnie formuje si¢ klasa
przedsigbiorcow cechujaca si¢ nowym mysleniem, z europejska orientacja. I takich
przyktadow jest niemato. To wiasnie przedsigbiorcy finansowo wspierali ,,Euromajdan”,
sformowali na szeroka skale wolontariuszowski ruch pomocy bojownikom, ktorzy biorg
udziat w Antyterrorystycznej operacji na wschodzie Ukrainy, okazuja ogromng pomoc
przesiedlencom z okupowanych terytoriow — a jest ich blisko 2 miliony.

Glowny problem matego i $redniego biznesu na Ukrainie to zty klimat dla biznesu. Zeby
go polepszy¢, nalezy zastosowac polityke deregulacji, o ktorej duzo mowi si¢ ostatnimi laty.
Trzeba pozby¢ si¢ biurokracji w srodowisku biznesowym i uprosci¢ panstwowe kierowanie.
Deregulacja stanie si¢ tykiem $§wiezego powietrza dla matych przedsigbiorstw, na ktoére teraz
cigzkim brzemieniem kladg si¢ koszty wynikajace z konieczno$ci przestrzegania
drobiazgowych przepisow podatkowych.

Eksperci z Transparency International radzili Ukrainie aktywniej angazowaé ukrainskie
i miedzynarodowe przedsigbiorstwa w tworzenie nowych przejrzystych zasad stosunkow
w triadzie "spoteczenstwo — wiladza — przedsigbiorstwo" oraz metodami deregulacji,
prognozowania opodatkowania, praworzadnos$ci, tworzy¢ stabilne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (UNTAN, 25.01.2015). Stworzenie przez pafstwo sprzyjajacych
warunkow prawnych 1 finansowych dla rozwoju matych 1 S$rednich przedsigbiorstw na
Ukrainie, a mianowicie: ulatwienie otrzymywania kredytow, zmniejszenie presji podatkowej,
zmniejszenie liczby kontroli, dokumentacji 1 sprawozdawczosci, poszerzenie informacji
o warunkach operacji eksportowo-importowych, jest niezbednym i koniecznym warunkiem

zwigkszenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w spoteczenstwie ukrainskim.
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