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Celem niniejszego artykutu jest omowienie roli wojsk specjalnych
w ewentualnym konflikcie hybrydowym. Konflikt ten jako kombinacja
dziatan konwencjonalnych oraz nieregularnych, wymusza na $rodowi-
sku miedzynarodowe podjecie dziatarn zmierzajacych do opracowania
nowego, szczegotowego oraz kompleksowego podejscia, zapewnia-
jacego bezpieczenstwo oraz stabilnosc. Niewatpliwie terroryzm jest
gtownym atrybutem w rekach podmiotu asymetrycznego. Asymetria
jest narzedziem oraz sitg terrorystow oraz Zrodtem ich sukcesow.
Nie jest zwigzana z zadnymi ustepstwami czy koncesjami. Gtownym
celem dziatania jest maksymalizacja strat przeciwnika, za$ jedynym
ograniczeniem przemocy stajg sie bariery technologiczne i organiza-
cyjne. | wtasnie na te zagrozenia reaguja Wojska Specjalne, posia-
dajace szczegolne predyspozycje do zapobiegania, zwalczania oraz
reagowania na zjawiska o charakterze hybrydowym.
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Wstep

XXI wiek to czas nowych zagrozen oraz wyzwan dla obszaru bezpie-
czenhstwa miedzynarodowego. Przyjeto sie, ze zakonczenie zimnej
wojny nie wyeliminowato wewnetrznych czy tez regionalnych zrédet
konfliktu. Nie zapewnito rowniez trwatego pokoju na Swiecie.

Najpowazniejsze niebezpieczenstwo wsrod nowych zagrozen
dla systemu miedzynarodowego i bezpieczerstwa poszczegblnych
panstw, stwarza zorganizowany terroryzm miedzynarodowy, aczkol-
wiek stopien zagrozenia dla poszczegdinych panstw jest rozny.

Dziatania terrorystyczne obecnie podobne sg do dziatar party-
zanckich, stad miedzy innymi cztonkowie niektérych ugrupowar ter-
rorystycznych okreslani s mianem ,partyzantow”, czy ,zielonych lu-
dzikéw” (np. separatysci na Ukrainie). Dzisiejsi partyzanci korzystajg
z najnowoczesniejszych osiggnie¢ techniki i sg w stanie prowadzi¢
walke z regularnymi oddziatami wojskowymi. Dlatego tez tego typu
dziatania zostaty okreSlone mianem konfliktu hybrydowego.

Pojawienie sie nowych wyzwan w zakresie bezpieczefstwa oraz
teorii opisujgcych nowa rzeczywisto$é sprzyja rozwojowi konfliktow
hybrydowych. Mozna przypuszczac, ze w najblizszych latach za-
obserwujemy wzrost zaangazowania réznych panstw w dziatania
poSrednio oraz bezpoSrednio zwigzane z tym konfliktem. Narasta¢
bedzie liczba migjsc, w ktorych konflikty te bedg mogly wystapic.

Globalna rewolucja informacyjna czy rozwoj Internetu staty sie
podstawowymi przyczynami wystepowania szuméw informacyjnych
a w rezultacie probleméw w zakresie definicyjnym pojeC. Sprzyja to
zaciemnianiu ogdlnych pogladdw zwigzanych z problematykg bez-
pieczenstwa. Wystepujaca mnogos¢ opinii oraz pogladow sprawia,
ze trudno odnaleZé sens danego zjawiska.

Jak wiec we wspdtczesnym Swiecie odniesé sie do konfliktu
hybrydowego? Zwiekszenie iloSci zagrozen dla bezpieczenstwa
powoduje, ze ruch przeciwnika jest trudny do przewidzenia. Rozwi-
jajaca sie dynamika dziatan jak i nieprzewidywalno$é reakcji stron
konfliktu sprawia, ze ani wyzszo$¢ technologiczna ani doskonato$¢
organizacyjna czy tez przewaga psychologiczna nie dajg gwarancji
Zwyciestwa.
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Konflikt hybrydowy bedgcy kombinacja dziatafi konwencjonal-
nych oraz nieregularnych sprawia, ze Srodowisko miedzynarodowe
musi podjaé dziatania zmierzajace do opracowania nowego, szcze-
gotowego oraz kompleksowego podejécia, ktore zapewni bezpie-
czefstwo oraz stabilnosc¢.

Obowiazujgce dotychczas wzorce doktrynalne prezentujace pro-
wadzenie dziatah militarnych utracity swoja aktualnosé. Nie mozna
ich bezposSrednio przetozyé na obecna rzeczywistos¢ i skonfronto-
wacé z przeciwnikiem hybrydowym.

W obliczu konfliktu hybrydowego, ktéry stanowi realne zagrozenie
dla bezpieczerstwa zardwno w wymiarze narodowym, regionalnym
oraz globalnym wiekszo$¢ parstw powinna w swoich dziataniach
koncentrowac sie na wzmocnieniu potencjatu obronnego.

Konieczne w tej sytuacji jest rowniez zapewnienie mechanizméow
wspotpracy pomiedzy wszystkimi stuzbami, organami oraz instytu-
cjami zaangazowanymi w eliminacje szeroko pojmowanych dziatan
hybrydowych.

Celem artykutu jest zaprezentowanie roli jakg w konflikcie hybry-
dowym odgrywajg Wojska Specjalne. Uporzadkowanie oraz zweryfi-
kowanie szeregu rozlicznych informacji zwigzanych z przeciwdziata-
niem zagrozeniom o charakterze hybrydowym postuzy przyblizeniu
kwestii bezpo$rednio zwigzanych z ochrong bezpieczenstwa. Tekst
ten umozliwi poznanie niektorych faktow oraz ciekawostek zwigza-
nych z nowg strategia oraz taktyka w zakresie zwalczania zagrozen
hybrydowych.

1. Istota konfliktu hybrydowego

Hybrydowos$¢ - termin wywodzacy sie od tacinskiego stowa hybryda
- ,mieszaniec” jednoznacznie wskazuje na osobnika powstatego
w wyniku skrzyzowania dwéch, genetycznie réznych podmiotéw na-
lezacych do r6znych gatunkow, ras czy odmian [11].

Na potrzeby artykutu przyjeto, ze hybryda jest potaczeniem ele-
mentéw o réznym pochodzeniu czy tez strukturach. Odnoszac sie
za$ do konfliktu hybrydowego nalezy przyjac, ze jest on mieszanka
najskuteczniejszych form oraz metod prowadzenia dziatan.

Konflikt hybrydowy bedacy kombinacja dziataf konwencjonal-
nych oraz nieregularnych wymusza na sitach zbrojnych przygoto-
wanie do prowadzenia klasycznych operacji wojskowych przy jed-
noczesnym podjeciu wielopoziomowych dziatah militarnym oraz
pozamilitarnym. W konflikcie tym tradycyjne pole bitwy zostato za-
stapione przestrzenia, w ktorej dojdzie do konfrontacji militarnej zas
role uczestnikow nie zostaty zdefiniowane oraz na state przypisane.

W odniesieniu do wspotczesnych konfliktow zbrojnych hybrydyza-
cja rozumiana jest przede wszystkim jako wspdtistnienie elementow
klasycznych konfliktow zbrojnych oraz wojen ,ponowoczesnych”,
starcia narodowych armii oraz konfliktdw asymetrycznych, super-
technologii wojskowych i prymitywnych broni, sporéw o tozsamos$é
oraz wartosci [5].

Nie ulega watpliwosci, ze hybrydowos¢ ze wzgledu na swojg ce-
che dysfunkcjonalng w zakresie zatozen strategicznych, planowa-
nia operacyjnego oraz prowadzenia dziataf operacyjno-taktycznych
utrudnia integrowanie formacji, jednostek oraz zwigzkéw operacyj-
no-taktycznych sit zbrojnych.

Mozna zatozyé, ze wojna hybrydowa to potaczenie dziatan
o0 charakterze partyzanckim z nowoczesng technologia. Jej cech
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Tah. 1. Istota przeciwnika asymetrycznego [12]

Przeciwnik symetryczny (paristwowy) |

Przeciwnik asymetryczny (niepanstwowy)

Cechy polityczno-prawne

podmiot prawa miedzynarodowego;

Legalny

Nielegalny

uczestnicy konfliktu majg status kombatanta;
obszar prowadzenia dziatan jest okreslony;
przestrzega prawa miedzynarodowego.

srodkow walki.

okreslonego obszaru podlegajacego jego jurysdykcii;
posiada uznane struktury wladzy;

uczestnicy konfliktu maja status kombatanta;

obszar prowadzenia dziatan jest okreslony;
przestrzega prawa migdzynarodowego;

prowadzi dziatania za pomocg dostepnych prawnie

« nie posiada okreslonego obszaru podlegajacego
jego jurysdykcji;

« nie posiada uznanych struktury wladzy;

« uczestnicy konfliktu nie majg status kombatanta;

- obszar prowadzenia dziatan nie jest okreslony;

- prowadzi dziatania za pomocg dostepnych dla
siebie srodkow walki:

- nie przestrzega prawa migdzynarodowego.

Podmioty i formy dziatania

« firmy gospodarcze;

« legalnie dziatajace podmioty gospodarcze;

« niezalezne agencje ratingowe.

nielegalne imigracje;

terroryzm;

zorganizowana przestepczose;
proliferacja broni masowego razenia;
piractwo morskie.

Przeciwnik hybrydowy

charakterystyczng jest powszechne wystepowanie aktow terrory-
zmu jak i réznorodnych form przestepczosci kryminalnej [6].

W trakcie dziatar hybrydowych kluczowe znaczenie odgrywaja
dziatania asymetryczne, ktore pozwalajg niwelowac przewage prze-
ciwnika w walce zbrojnej. Zaliczamy do nich wykorzystanie sit spe-
cjalnych oraz wewnetrznej opozycji dla stworzenia statego frontu na
catym terytorium wrogiego parnstwa, oddziatywanie informacyjne,
a takze stale zmieniajgce sie formy oraz sposoby oddziatywania [1].

Zwrocic nalezy uwage na zacieranie sie granic pomiedzy strate-
gicznym, operacyjnym oraz taktycznym poziomem dziatan. Zachwia-
ny zostaje réwniez podziat pomiedzy dziataniami ofensywnymi oraz
defensywnymi. Kluczowe staje sie bezkontaktowe oddziatywanie na
przeciwnika umozliwiajace osiaganie zatozonych celéw operacji czy
walki.

Hybrydowy przeciwnik w swoich dziataniach stosowat bedzie za-
awansowane systemy technologiczne, ktore umozliwiag mu osiggnie-
cie wiasnych celow.[8]

Tendencje zwigzane z zacieraniem sie roznic w sposobach
percepcji poszczegblnych elementdw sktadowych konfliktéw, ich
diagnozowania oraz analizowania, a takze zakresu oddziatywania
konfliktu na Srodowisko narodowe i miedzynarodowe sprawia, ze
obowigzujace wzorce doktrynalne stracity na aktualnosci. Koniecz-
ne jest w tej sytuacji podjecie prac nad opracowaniem nowych
podstaw doktrynalnych umozliwiajgcych wiasciwe ustosunkowanie
sie do nowej rzeczywistosci w tym konfrontacji z przeciwnikiem
hybrydowym.

2. Hybrydowy przeciwnik
W konflikcie hybrydowym gtownym podmiotem dziatan jest prze-
ciwnik asymetryczny. Przy wykorzystaniu niekonwencjonalnych spo-
sobow oraz narzedzi walki zaskakuje przeciwnika zastosowanymi
Srodkami. Uzywa tych tanich i nieskomplikowanych - czesto wtasnej
roboty oraz niezwykle nowoczesnych. Sprzyja to rozwojowi terrory-
zmu, co potwierdzajg ostatnio przeprowadzone ataki w Europie.

Przeciwnika asymetrycznego pod wzgledem kryterium legalnosci
mozna podzieli¢ na dwie grupy - legalnego oraz nielegalnego.

Przeciwnik nielegalny to przede wszystkim masy ludzkie, ktore
uzywajg sity, aby polepszy¢ swoja sytuacje ekonomiczna, narzucié
swoje poglady lub rozwijaé nielegalng dziatalno$é przestepcza. Ce-
lem ich dziatan jest zmiana statusu socjalnego.

Przeciwnik legalny z kolei to przeciwnik niepafnstwowy, ktory
swoje istnienie i dziatalno$¢ opiera na prawie gospodarczym. Sa

to przede wszystkim legalnie dziatajgce podmioty gospodarcze. Ich
potencjat umozliwia swobodne oddziatywanie na lokalng lub regio-
nalna sytuacje, czesto za zgoda lub przyzwoleniem innych podmio-
tow [12].

Jako przeciwnika asymetrycznego w sferze militarnej czesto wy-
réznia sie firmy ochroniarskie, zazwyczaj okreslane jako Private Mi-
litary Organizations, Private Military Companies lub Private Military
Contractors. Podmioty te charakteryzujg sie duzg dyspozycyjnoscia,
mobilno$cig oraz elastycznoscia co znaczaco podwyzsza ich zna-
czenie na rynku. W zwigzku z tym coraz czeSciej obserwujemy na
rynku rozwoj outsourcingu militarnego. ldac za stowami A. Tofflera
stwierdzi¢ nalezy, ze za 20 lub 30 lat, organizacje pozarzadowe
dysponowa¢ beda swoimi armiami, z ktérych ustug korzystaé bedzie
m.in. Organizacja Narodoéw Zjednoczonych [13].

Istote przeciwnika asymetrycznego w zakresie wspoétczesnych
zagrozen bezpieczenstwa prezentuje tabela 1.

3. Terroryzm elementem konfliktu hybrydowego

Problematyka terroryzmu jest niezwykle istotnym zagadnieniem
polskiej polityki bezpieczenstwa. Pomimo, iz jest to specyficzny
rodzaj zagrozenia, czesto pomijany i niejednokrotnie niedoceniany
w catoksztatcie problematyki bezpieczenstwa, to stanowi gtowne
wyzwanie dla pracownikdw instytucji zajmujacych sie tg kwestia.

Niejednokrotnie zagrozenie to, traktowane jest jako integralna
czesé konfliktu hybrydowego.

Wspotczesne zagrozenia terrorystyczne dla Polski sg nastep-
stwem zagrozen pojawiajacych sie w Europie i na Swiecie. Fakt,
ze Polska nie byta do tej pory celem zamachdw terrorystycznych
moze oznacza¢ w praktyce brak odpowiedniego przygotowania
spoteczenstwa do radzenia sobie z tym zagrozeniem oraz rowno-
czesny brak doswiadczenia instytucji i organdw panstwowych do
reagowania w przypadku ich wystgpienia. Globalny wymiar zagrozen
terrorystycznych oraz ich permanentny charakter sg bezdyskusyjne
we wspdtczesnym Swiecie. Pafnstwa muszg wiec podejmowaé dzia-
tania majgce na celu przeciwdziatanie im oraz ich zwalczanie. Aby
skutecznie reagowaé na zagrozenia terrorystyczne niezbedne jest
wypracowanie szeregu dziatan przez panstwo, ktore przyczynig sie
do wzmocnienia systemu antyterrorystycznego RP. Dzieki temu stan
przygotowania na pojawienie sie ewentualnego zagrozenia znacznie
wzroSnie. W planowaniu tych przedsiewziec nie nalezy zapominaé
0 podnoszeniu $wiadomosci spotecznej na temat: charakteru tego
zagrozenia, zasad zachowania w przypadku jego wystapienia oraz
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Tah. 2. Elementy konfliktu hybrydowego [12]

Przeciwnik asymetryczny

Przeciwnik symetryczny (pafstwowy) (isparistwowy)

Przeciwnik hybrydowy
Konflikt hybrydowy

Konflikt symetryczny [
Sty specjalne

Konflikt niesymetryczny

Wojna informacyjna

Wojna ekonomiczna

Terroryzm
form jak i Srodkéw zaangazowania panstwa w przeciwdziatanie
i zwalczanie terroryzmu.

W zwigzku z tym, co jest traktowane za integralng czesScig kon-
fliktu hybrydowego?

Obecnie do gtownych przestanek Swiadczacych o wystgpieniu
konfliktu hybrydowego zaliczyé nalezy: [12]
¢ dziafania sit specjalnych;
¢ wykorzystanie najnowszych technologii;
¢ wojne informacyjng;
¢ wojne ekonomiczna;
¢ terroryzm.

Natezenie wyzej wyszczegblnionych czynnikow konfliktow hybry-
dowych jest rézne w zalezno$ci od charakteru wystepujgcej sytuacji.
ZaleznoSc¢ ta zobrazowana zostata w tabeli 2.

Zestawienie to prezentuje sytuacje 0goina, ktora okresla stopier
zaangazowania przeciwnika symetrycznego i niesymetrycznego
w konflikt hybrydowy. Ponadto ukazuje ono intensywno$é z jaka
elementy konfliktu hybrydowego wptywaja na niego.

Niewatpliwie terroryzm jest glownym atrybutem w rekach pod-
miotu asymetrycznego.

Wedtug C. Rutkowskiego asymetria - jest narzedziem oraz sitg
terrorystow - Zrodtem ich sukcesow. [...] Wykorzystanie asymetrii
pozytywnej oraz przeciwdziatanie asymetrii negatywnej powinno sta-
nowi¢ kanwe projektowania wizji oraz koncepcji strategicznych skia-
dajacych sie na strategie militarng oraz strategie bezpieczenstwa
panstwa, a takze plan kazdego dziatania. Asymetria musi zaczaé
stuzy¢ NAM, a nie terrorystom. Musimy jg odwrdcié¢ i nauczyé sie
tworzyé jg celowo oraz sprawnie wykorzystywag. To sprawa zasad-
nicza” [10].

Jak wiec przejsé w obliczu dysproporcji wspdtczesnego Swiata do
normalnosci? Nalezy zaczaé od zmian my$lenia - zmiany punktu
postrzegania Swiata w aspekcie terroryzmu.

Terroryzm jest problemem globalnym, dlatego tez szczegblne
znaczenie odgrywa tu wspotpraca krajow, od ktorej nie ma odwro-
tu. ,Terroryzm jest ztem obiektywnym oraz bezwzglednym” i do jego
zwalczania potrzeba wspoinej strategii, ktora zidentyfikuje i wyjasni
logike terroryzmu.

Rysunek 1 wyjasnia istote terroryzmu, zgodnie z ktora istnieje
$cista zalezno$¢ miedzy podtozem, bazg terroryzmu oraz wyznaczo-
nymi celami politycznymi. Nie ulega wiec watpliwosci, ze terroryzm
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jest taktyka zaréwno w strategiach aktoréw jak i rezyserow wspot-
czesnego zglobalizowanego $wiata. Dlatego tez cele polityczne
terroryzmu sg cisle zwiazane z jego destrukcyjnym oddziatywa-
niem na wtadze, jej organy oraz przedstawicieli a co za tym idzie
z destabilizacjg zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego
w panstwie [7].

Kim sg wiec terrorysci? TerrorySci to ludzie, ktorzy w imie swoich
motywow oraz celdw stosujg przemoc a takze zbrodnie. Nie przy-
wiazuja oni wagi do liczby ofiar, czy skali zniszczen, jakie powoduja
przez swoje dziatanie. Im bardziej spektakularnie tym lepiej. Nie
stosuja tradycyjnych metod wali. Zaskakuja, nie uznaje zadnych gra-
nic, ani zasad etycznych. Terroryzm to forma starcia asymetryczne-
g0, a przemoc ma w nie charakter strategiczny. Nie jest zwigzana
z zadnymi ustepstwami czy koncesjami. Gtownym celem dziatania
jest maksymalizacja strat przeciwnika, zas$ jedynym ograniczeniem
przemocy stajg sie bariery technologiczne i organizacyjne.

W zwigzku z powyzszym aby skutecznie reagowaé na zagroze-
nia o charakterze hybrydowym w tym terroryzm niezbedne staje
sie wypracowanie strategii, ktora okresli sposob postepowania
przez panstwo. Dzieki temu stan przygotowania na pojawienie sie
ewentualnego zagrozenia znacznie wzroSnie. W planowaniu tych
przedsiewzieé nie nalezy zapominaé o podnoszeniu $wiadomosci
spotecznej na temat: charakteru tego zagrozenia, zasad zachowa-
nia w przypadku jego wystgpienia oraz form jak i Srodkow zaanga-
zowania panstwa w przeciwdziatanie i zwalczanie terroryzmu [2].

4. Konflikt na Ukrainie i walka z Panstwem Islamskim
Konflikt hybrydowy nie jest pojeciem nowym. Obecnie kojarzony jest
gtownie z walkami trwajgcymi na Ukrainie oraz dziataniami podej-
mowanym przez Pafistwo Islamskie. Organizacja Panstwo Islamskie
- samozwanczy kalifat, powstate w dniu 29 czerwca 2014 roku,
i w dalszym ciggu przeprowadza najwieksza liczbe atakéow, skutku-
jacych bardzo duzg liczbg ofiar oraz rannych. Celem dziatania ugru-
powania terrorystycznego jest ustanowienie pafnstwa wyznaniowo
opartego o zasady szariatu (nie uznaje rozdziatu zycia Swieckiego
od religijnego), na terytorium panstwowym Iraku, Syrii oraz Libanu.
Charakter dziatan terrorystycznych aktualnie jest podobny do
dziatah partyzanckich, dlatego tez, cztonkowie niektorych organi-
zacji terrorystycznych okreslani sg
mianem ,partyzantow”, czy ,zie-
lonych ludzikow” (separatysci na
Ukrainie). Dzisiejsi partyzanci korzy-
stajg z najnowocze$niejszych osig-
gnieé techniki i sg w stanie prowa-
dzi¢ walke z regularnymi oddziatami
wojskowymi.

Akty terroru:
zabdjstwa,
bomby

Strach panika:
brak
bezpieczenstwa

4.1. Cele wojny hybrydowej

Dziatania hybrydowe realizowane sa
z roznych pobudek. W odniesieniu
do Rosji chodzito przede wszystkim
0 zdestabilizowanie panstwa ukra-
inskiego bez wszczynania otwartej
wojny. Jaki byt cel? Przede wszyst-
kim uniemozliwienie w perspektywie
dtugofalowej integracji tego kraju
z UE i NATO.

Bezwolnos¢,
uleglos¢ obiektu
oraz otoczenia

Zmiana polityczna
realizacja celow

CELEI MISJA

Rys. 1. tancuch terroryzmu [7]
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Panstwo Islamskie z kolei w swoich dziataniach kierowato sie
mottem stworzenia podwalin pod budowe globalnego kalifatu.
W swoich dziataniach zastosowato elementy konfliktu hybrydowego,
gdyz nie posiadato wystarczajgcej sity militarnej, ekonomicznej oraz
politycznej, do prowadzenia konwencjonalnych dziatarh zbrojnych na
duzq skale.

Swiadczy to o niejednoznacznosci charakteru dziatar w zakresie
konfliktu hybrydowego. Wzajemne przenikanie sie stanu wojny oraz
pokoju sprawia, ze pojawiaja sie trudnosci w prawnym wyjasnieniu
czym konflikt hybrydowy jest.

4.2, Militarne i niemilitarne metody w konflikcie hybrydowym
Wsrod militarnych metod prowadzenia wyrdznic nalezy:

¢ konwencjonalne dziatania zbrojne,

¢ akty terroryzmu,

¢ dziatania nieregularne.

Dziatania te wykorzystuje sie z rézng intensywnoscig oraz na roz-
nych etapach konfliktu.

Dziatania niemilitarne majag na celu w szczeg6lnosci oddziaty-
wanie zaréwno na ludnos¢ cywilng jak i spotecznos$¢ miedzynaro-
dowa. Ostabienie woli oporu, zwiekszenie poziomu niezadowolenia
spotecznego oraz zniechecenia doprowadzi¢ ma do zakofczenia
konfliktu zgodnie z wolg agresora.

Do gtownych metod prowadzenia wojny hybrydowej zaliczy¢ na-
lezy [15]:
¢ presje ekonomiczng - rozumiang jako naciski polegajace na

grozbie wprowadzenia embarga, wysokich cet na importowane

produkty z pafistwa, wobec ktorego prowadzone sg dziatania hy-
brydowe, lub z krajéow udzielajgcych mu wsparcia lub odciecia
dostaw surowcow strategicznych;

¢ aktywnoS¢ stuzb specjalnych - polegajaca na gromadzeniu infor-
macji przez budowanie siatek wywiadowczo-sabotazowych reali-
zujgcych dziatania na terytorium atakowanego panstwa;

¢ dziatania ofensywne w cyberprzestrzeni - polegajace na parali-
zowaniu funkcjonowania panstwa atakowanego przez hakerow
lub aktywistow;

¢ wielokierunkowe dziatania dyplomatyczne - prowadzone w celu
dyskredytowania wizerunku panstwa atakowanego oraz budo-
wania politycznego lobby w organizacjach miedzynarodowych,
ktorych celem jest uniemozliwienie reakcji z ich strony lub ta-
godzenia wprowadzanych przez nie sankcji ekonomicznych oraz
politycznych.

4.3. Dziatania propagandowo-informacyjne

Dziatania informacyjno - propagandowe, umiejetnie zorganizowane
maja na celu przede wszystkim podporzgdkowanie elit oraz spo-
teczenstw innych paistw w niezauwazalny sposob, przy wykorzy-
staniu r6znych tajnych oraz jawnych kanatéw (stuzb specjalnych,
dyplomatycznych, medialnych), oddziatywania psychologicznego,
dywersji ideologicznej i politycznej [4].

Dziatania te odgrywaty, odgrywaja i w dalszym ciggu beda odgry-
waé kluczowa role w dziataniach hybrydowych.

Nie ulega watpliwosci, ze to Rosjanie sg pionierami w nowocze-
snych dziataniach propagandowo - informacyjnych. System orga-
néw panstwowych, instytucji naukowych jak i powigzanych z nimi
medidw, ktory stworzyli odpowiada z wypracowanie strategii, ktora
w znaczny sposob utatwia prowadzenie i koordynowanie dziatan
w walce informacyjnej. Wsréd gtownych zadan systemu wyszcze-
gdlniono manipulowanie pogladami spoteczefstwa oraz oddziaty-
wanie na catg spoteczno$¢ miedzynarodowg zgodnie z interesami
atakujgcego.

Dziatanie propagandowe grup terrorystycznych charakteryzujg
sie mniejszym poziomem instytucjonalizacji. W swoich dziataniach
wykorzystuja najnowsze zdobycze technologiczne. Grupy te koncen-
truja sie na dotarciu do radykalnych wyznawcow islamu. Mobilizujg
oraz konsoliduja bojownikow. Gtéwnym polem oddziatywania grup
terrorystycznych jest Internet. To tam umieszczane sa:[4]
¢+ filmy instruktazowe pokazujgce krok po kroku jak skonstruowaé
bombe, rakiete, jak obstugiwac bron;
¢ materiaty propagandowe zawierajgce grozby atakow terrorystycz-
nych, wzywajgce do przeprowadzenia indywidualnych zamachow
terrorystycznych, pokazujace egzekucje na ,niewiernych” ;

¢ e-magazyny - czasopisma skierowane przede wszystkim do od-
biorcow w panstwach zachodnich, zawierajace tresci ekstremi-
styczne, religijne.

Wszystko to sprawia, ze narazone na oddziatywanie propagando-
wo - informacyjne sg coraz wigksze grupy odbiorcow. Dlatego tez
coraz czeSciej trudniej jest w warunkach szybkiego rozwoju techno-
logicznego oddzieli¢ prawde od propagandy.

4.4. Elementy efektywnego prowadzenia konfliktu hybrydowego
Jakie warunki powinny zostaé spetnione aby mozna byto efektywnie
prowadzi¢ konflikt hybrydowy? Niewatpliwie jest to pytanie na ktére
wiekszo$¢ z nas chciataby poznaé odpowiedZ. Odpowied? jest na
pozor oczywista.

Pierwszym z warunkow, ktory nalezy spetnic jest wystgpienie po-
waznego kryzysu w panstwie, ktory zostanie wykorzystany jako cel
ataku. Dlaczego? Poniewaz w sytuacji gdy atakowane parstwo nie
jest w stanie wypetnia¢ swoich podstawowych funkcji, ma powaz-
ne trudnosci z ich petnieniem, wtadzy brakuje legitymizacji a cate
spoteczenstwo jest nie tylko skonfliktowane ale réwniez podzielone,
wowczas stosowanie dziatan hybrydowych jest uzasadnione i ma
gwarancje powodzenia. Pafstwo nie jest w stanie przeciwstawic¢
sie agresji przeciwnika, gdyz cata administracja pafstwowa, wojsko
i stuzby bezpieczerstwa nie funkcjonujg we wiasciwy sposéb [15].

Drugim warunkiem niezbednym do skutecznego prowadzenia
dziatan jest wystepowanie na terenie panstwa atakowanego mniej-
szosci religijnych lub narodowych, ktore utozsamiaja sie z agreso-
rem oraz stanowig znaczng cze$¢é catego spoteczenstwa. Poprzez
zastosowanie techniki resentymentu, podmiot bedacy agresorem
jest w stanie manipulowa¢ dziataniami mniejszosci, angazowac ich
w prowadzenie szeregu operacji zarowno wojskowych jak i wywia-
dowczych. Czesto tez agresor jest w stanie inspirowac ruchy sepa-
ratystyczne, radykalne oraz ekstremistyczne.

Trzecim i najwazniejszym warunkiem jest mozliwos¢ dotarcia
z okreslonym przekazem propagandowym do ludnosci panstwa
atakowanego. Zeby wygra¢ wojne hybrydowa nalezy wygra¢ bitwe
w umysle przeciwnika. Jak to zrobi¢? Wykorzysta¢ wolny rynek
mediow, na ktérym agresor ma silng pozycje lub nowoczesne
technologie telekomunikacyjne, ktére umozliwig rozpowszechnie-
nie materiatu propagandowo - informacyjnego. Co dalej - sita
przekazu jest tak wielka, ze niepotrzebna nic wiecej. Caty Swiat
obiegnie przekaz agresora. A przy jednoczesnym spetnieniu wy-
zej wymienionych warunkéw mozna liczy¢ na skutecznosé dziatan
hybrydowych [15].

5. Misja wojsk specjalnych

Misja Wojsk Specjalnych jest prowadzenie operacji specjalnych za-
rowno w kraju jak i poza jego granicami w okresie pokoju, kryzysu
i wojny. Prowadzone, we wspdtdziataniu z sitami konwencjonalnymi
lub samodzielnie operacje moga mieé znaczenie strategiczne lub
operacyjne.
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Wojska Specjalne poprzez swojg dziatalno$é stuzg panstwu pol-
skiemu i spotecznosci miedzynarodowej. Ich kluczowym zadaniem
jest zapewnienie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa. Swoje
cele realizujg poprzez podejmowanie wiasnych dziatan, sojuszni-
cza wspotprace i kooperacje ze wszystkimi organizacjami oraz pan-
stwami zainteresowanymi rozwijaniem miedzynarodowego bezpie-
czenstwa i wspdtpracy. Dzieki profesjonalnemu wyszkoleniu reagujg
na pojawiajgce sie zagrozenia oraz gwarantujg obywatelom jakze
istotne w codziennym zyciu poczucie bezpieczenstwa. Jako kluczo-
wy element systemu obronnego panstwa, sity zbrojne uczestnicza
w wypetnianiu zatozen polityki obronnej kraju, co znaczaco wptywa
na podniesienie jego poziomu bezpieczenstwa [3].

Z prawnego punktu widzenia nalezy stwierdzié, iz terroryzm jest
przestepstwem. Jest on czyms$ wiecej niz pojedynczym aktem prze-
stepczym. To jeden z elementow walki hybrydowej, zagrazajacej zy-
wotnym interesom panstw w stosunku, do ktorych jest wymierzony.
W zwigzku z tym panfstwa aby zwalczaé owe zjawisko wykorzystuja
wszystkie mozliwe sposoby, a w §réd nich narzedzia militarne [2].

Jak najlepiej walczy¢ z zagrozeniami hybrydowymi? Wykorzystu-
jac do tych dziatan Wojska Specjalne, ktore realizuja szereg ope-
racji specjalnych obejmujgcych trzy podstawowe rodzaje zadanh
bojowych. Wsrdd nich sa: akcje bezposSrednie, rozpoznanie spe-
cjalne oraz wsparcie militarne. Zaprezentowany sposob klasyfikacji
odzwierciedla jednolitg doktryne operacji specjalnych, ktéra zostata
wdrozona dla wszystkich panstw cztonkowskich NATO.

W ramach struktury Wojsk Specjalnych RP, funkcjonuja takie jed-
nostki jak: GROM, FORMOZA, Jednostka Wojskowa Komandosow,
Jednostka Wojskowa AGAT oraz NIL.

Gtowny trzon potencjatu bojowego zapewnia Jednostka Wojsko-
wa GROM, ktéra zostata sformowana 13 lipca 1990 roku. Jednost-
ka jest przygotowana jest do prowadzenia szerokiej gamy operacji
specjalnych: dziatar ratunkowych, akcji bezpoSrednich oraz anty-
terrorystycznych, ze wzgledu na swoj uniwersalny charakter jest
w stanie prowadzi¢ operacje w kazdych warunkach.

GROM prowadzit operacje wspdlnie z jednostkami amerykanski-
mi; Delta Force, SEALS oraz brytyjskg - SAS.

Jednostka Wojskowa Komandosow - takg nazwe uzyskata
w roku 2011, natomiast jej geneza siega roku 1961, jest wyspe-
cjalizowana w prowadzeniu dziatanh w Srodowisku lgdowym oraz
przybrzeznym.

FORMOZA - Morski Zespdt Bojowy Wojsk Specjalnych, jego two-
rzenie rozpoczeto w roku 1974. Jednostka zdolna jest do wykonywa-
nia zadan zaréwno na morzu jak i Srodowisku przybrzeznym.

Jednostka Wojskowa AGAT, przeznaczona jest do zapewnienia
wsparcia operacji specjalnych w uktadzie narodowym oraz sojusz-
niczym. Jej szczegblng cechg jest wyposazenie w ciezkie systemy
uzbrojenia, ktére w pozostatych jednostkach nie wystepuja.

Jednostka Wojskowa NIL, jej tworzenie rozpoczeto w 2009 .,
jako Jednostki Wsparcia Dowodzenia i Zabezpieczenia Wojsk Spe-
cjalnych. 31 lipca 2009 roku, Minister Obrony Narodowej nadat
jednostce imie patrona - gen. bryg. Augusta Emila Fieldorfa ,Nila”.

Podstawowym zadaniem jednostki, jest zabezpieczenie Wojsk
Specjalnych w zakresie wsparcia informacyjnego, dowodzenia
i tacznosci, zabezpieczenia logistycznego oraz zakupdw uzbrojenia
i sprzetu wojskowego.

Ze wzgledu na swoja specyfike, jednostka ta jest w stanie wspie-
rac operacje specjale prowadzone w kazdym Srodowisku. Profesjo-
nalne wyszkolenie zotnierzy gwarantuje takze prowadzenie operacji
w kazdej ze stref klimatycznych.

Zgodnie z dokumentami ONZ oraz NATO, operacje pokojowe,
humanitarne, kryzysowe oraz militarne, musza by¢ zabezpieczone
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przez jednostki dziatan psychologicznych. W SZ RP funkcjonuije od
2002 roku, Centralna Grupa Dziatah Psychologicznych (CGDP) -
jest jednostkg specjalna, podlegta Dowddcy Generalnemu Rodza-
jow Sit Zbrojnych. Zapewnia prowadzenie dziatah psychologicznych,
we wszystkich rodzajach dziatan, na szczeblu operacyjnym i taktycz-
nym, wydziela 2 Korpusne Elementy Wsparcia Psychologicznego, 4
Dywizyjne Elementy Wsparcia Psychologiczne, ponadto brygadowe
i taktyczne elementy dla SZ RP oraz wyspecjalizowane elementy
wsparcia psychologicznego do sojuszniczych sit NATO. Jednostka
wydzielata Dywizyjny Element Wsparcia Psychologicznego podczas
operacji Iracka Wolno$¢ oraz dla sit ISAF w Afganistanie.

Operacje Wojsk Specjalnych zabezpiecza 7. Eskadra Dziatar Spe-
cjalnych, ktora zostata sformowana w 2010 roku, prowadzi dziatania
na terenie kraju jak i poza granicami. Jednostka posiada na wypo-
sazeniu Smigtowce Mi-17TU oraz Mi-17-1V.

Wojska Specjalne przygotowane sg do udziatu w strategicznej
operacji obronnej w ramach ,zagwarantowania obrony pafstwa
i przeciwstawienia sie agresji”. Ponadto uczestnicza w operacjach
humanitarnych oraz w procesie budowania miedzynarodowej stabi-
lizacji. Nie mozna réwniez zapomnie¢ o misjach na rzecz wspierania
bezpieczefstwa wewnetrznego oraz pomocy spoteczenstwu [9)].

Podstawa skutecznej dziatalno$ci Wojsk Specjalnych jest ich
wspétdziatanie z sitami konwencjonalnymi. Nalezy tu zaznaczyc,
ze prawie wszystkie ich misje wspierane sa przez wojska kompo-
nentu lagdowego, powietrznego i morskiego. Wsparcie to ma bardzo
réznorodny charakter. Raz oscyluje wokot wsparcia ogniowego raz
wokot transportu powietrznego. Ta relacja z kolei stanowi podstawe
synergii operacji potgczonych. .

Wojska Specjalne wspétdziatajg z Zandarmerig Wojskowa w za-
kresie zadan, majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa na
terenie kraju jak i poza nim. Jako wyspecjalizowane jednostki biorg
takze udziat w dziataniach antyterrorystycznych. To jedna z najwaz-
niejszych ptaszczyzn mozliwego wspdtdziatania pomiedzy zandar-
mami i ,specjalsami”.

Dziatania wyprzedzajgce stosowane w celu nie dopuszczenia
do wystapienia zagrozenia terrorystycznego, traktowane sg jako
skuteczna walka z tym problemem. Nie mozna zapominaé rowniez
0 odpowiednim przygotowaniu sie do reagowania na nie, gdy sys-
tem przeciwdziatania okaze sie niewystarczajacy [9].

Wojska Specjalne dysponuja najwiekszym potencjatem przezna-
czonym do dziatan przeciwterrorystycznych. W ramach operacji an-
tyterrorystycznych wykonuijg takie zadania jak: fizyczne zwalczanie
terroryzmu, rozpoznawanie specjalne obiektéw oraz neutralizacje
sprzetu, infrastruktury oraz obiektow wykorzystywanych przez ter-
rorystow [9].

Zandarmeria Wojskowa z kolei prowadzi dziatania operacyjno-
-rozpoznawcze, wzmacnia ochrone okreslonych obiektow oraz za-
pewnia izolacje danej przestrzeni, dokonuje kontroli 0séb, bagazu
i pojazdow, wspiera dziatania stuzb cywilnych.

Aby skutecznie zwalczaé zagrozenia terrorystyczne nalezy okre-
§li¢ wspdlng ptaszczyzne dziatah pomiedzy tymi formacjami. Jedng
z nich mogg by¢ wspdlne cwiczenia a takze zaangazowanie w reali-
zacje okreslonych zadan oraz przedsiewzieé [2].

Kluczowe znaczenie odgrywa tutaj wymiana informacji o zagro-
Zeniach terrorystycznych. W obszarze tym Zandarmeria Wojsko-
wa posiada duze mozliwosci. Dzigki ustawowym uprawnieniom
do wspotpracy z Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Biurem
Ochrony Rzadu, Policja, Strazg Graniczna itd. , moze gromadzi oraz
przetwarzac kluczowe informacje o zagrozeniach terrorystycznych.
Formacja ta wchodzi w sktad Miedzyresortowego Zespotu ds. Zagro-
zen Terrorystycznych. WSréd zadan tego zespotu nalezy wymienié
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monitorowanie zagrozen o charakterze terrorystycznym, ich ocene,
analize, przedstawianie opinii oraz wnioskow w tym zakresie Radzie
Ministrow [14].

Wspbine dziatania to podstawa do prac skierowanych przeciwko
zagrozeniom terrorystycznym. Wieloptaszczyznowe relacje miedzy
Wojskami Specjalnymi oraz Zandarmerig Wojskowa stuzg wzajem-
nemu wykorzystywaniu potencjatéw dla osiagania wspolnych celow
oraz realizacji zadan w zakresie walki z terroryzmem.

Podsumowanie

Konflikty hybrydowe nie sg zjawiskiem nowym. Wiele z elementow
tych konfliktow byto obecnych juz w przesztosci. We wspétczesnym
Swiecie coraz czeSciej obserwujemy ewolucje zachodzacg w dotych-
czasowym sposobie prowadzenia konfliktow. Przypuszcza sie, ze
konwencjonalne dziatania zbrojne zostang wyparte przez strategie
wojny hybrydowej. Coraz czeSciej konflikty hybrydowe postrzegane
sq jako jedne z najskuteczniejszych metod osiggania celow, przy
jednoczesnym zmniejszeniu kosztow politycznych, militarnych, eko-
nomicznych oraz wizerunkowych, ktore nalezatoby poniesé.

Wrog asymetryczny to podmiot rozproszony. Grozba ataku odwe-
towego w stosunku do niego nie spetnia swojej roli.

W obliczu tego zagrozenie niezbedne staje sie stworzenie wy-
specjalizowanych jednostek, ktore przeznaczone bedg do eliminagji
zagrozen asymetrycznych. Najwieksze efekty w redukcji zagrozenia
stricte asymetrycznego osiagaja niekonwencjonalne sity zbrojne,
ktore dziatajg w sposob szybki oraz zdecydowany. Niewatpliwie sg
to jednostki do zadan specjalnych - Polskie Wojska Specjalne, kto-
re sprawdzaja sie w eliminacji kazdego z rodzajow zagrozen. Dzia-
tajg szybko, sprawnie i skutecznie.

Jednostki te posiadaja réwniez szczegolne predyspozycje do pro-
wadzenia bezposSrednich dziatah przeciwko organizacjom terrory-
stycznym. Zagrozenia terrorystyczne, w tym kontekscie traktowane
sg jako element konfliktu hybrydowego. Wiedza na temat asyme-
trycznoSci Swiata stanowi wiec podstawowg strategie dziatan grup
terrorystycznych. Zjawisko terroryzmu to w dalszym ciggu problem
wspotczesnego Swiata. Cechuje sie niezwykta dynamika zmian, dys-
ponujgc tym samym zdolno$ciami do szybkiego dostosowywania
sie do ulegajacych zmianom sytuacji politycznych. Tradycyjna walka
z terroryzmem wnosi wiec pewien fadunek przemocy, tamigc reguty
Zycia spotecznego, narazajac osoby cywilne na cierpienie, zto, nie-
szczeScia, utrate zdrowia czy zycia.

Cho¢ katalog zagrozen wptywajacych na bezpieczefstwo pan-
stwa w ostatnich latach znacznie sie poszerzyt to znaczenie wojska
w ich eliminowaniu, w dalszym ciggu ma decydujgce znaczenia
W zwigzku z tym SZ RP muszg stawic czota zagrozeniom asyme-
trycznym na terenie kraju. Pomimo, ze do tej pory Polska nie statg
sie celem atakow terrorystycznych to jest przygotowana do prowa-
dzenia tych operacji na terenie panstwa.

W obliczu wspotczesnych zagrozen pozostaje pochylié sie i zasta-
nowi¢ nad stworzeniem wspolnej strategii dziatan. Nasilajgce sie
ataki terrorystyczne sktaniaja do gtebszej refleksji nad Srodkami,
metodami oraz instrumentami niezbednymi do zapewnienia bez-
pieczenstwa we wspotczesnym Swiecie.

Koncepcja hybrydowo$ci wspdtczesnych wojen to proba sformu-
towania nowej analitycznej wyktadni konfliktow zbrojnych, niezbed-
na do ich eliminacji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze tylko efektywna wspotpraca oraz
koordynacja dziatan zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzy-
narodowym jest podstawowym krokiem w stworzeniu spdjnego sys-
temu prawnego, ktory zapewni wtasciwg ptaszczyzne dziatan dla
zwalczania konfliktéw hybrydowych.
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The Role of the Special Forces in Hybrid Conflict

The purpose of this article is to discuss the role of special forces in pos-
sible hybrid conflict. This conflict, as a combination of conventional and
irregular activities, forces the international environment to undertake
activities aimed at developing a new, detailed and comprehensive ap-
proach, ensuring security and stability. Undoubtedly, terrorism is the
main attribute in the hands of the asymmetrical subject. Asymmetry
is the tool and strength of terrorists and the source of their successes.
It is not associated with any concessions or concessions. The main
objective of the action is to maximize the losses of the opponent, while
the only limitation of the violence are technological and organizational
barriers. And it is precisely these threats that are reacted by Special
Forces with specific predispositions to prevent, combat and respond
to hybrid phenomena.
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