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SUMMARY: The application of a dynamic generation cost indicator (DGC) as a method to evaluate the efficiency
of investments, which allow to select an investment project with the lowest possible cost. The DGC indicator
consist of investment costs at the stage of implementation, and operating costs, occurring throughout the period
of the economic life of the project. The comparative analysis of the three alternative solutions was made on the
example of the Skdrzynka catchment with the use of DGCindicator. It helped in the selection of the most optimal
solution in social aspect. It has also shown that this method can be successfully used in the initial phase of the
decision-making process in the selection of the most effective solutions which shape the retention capacity of
the river catchment in urban areas.
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Osiagniecia zatozonych celow mozna dokona¢ stosujgc rézne rozwiazania,
niekiedy nawet bardzo odmienne pod wzgledem przyjetego zakresu prowadzo-
nych prac lub wybranej technologii. Rozwigzanie to powinno w spos6b najbar-
dziej optymalny doprowadzi¢ do oczekiwanego rezultatu przy uwzglednieniu
skutecznosci w realizacji zatoZzonego celu, korzystnosci okreslajacej taczne do-
datnie korzysci netto, a takze ekonomicznosSci wyrazonej relacja wartosci uzy-
skanych efektow do naktadu czynnikéw niezbednych do ich uzyskania.

Kategoria umozliwiajaca ocene planowanych dziatan gospodarczych jest
efektywnos$¢ ekonomiczna. Jest wykorzystywana jako kryterium oceny dziatal-
nosci podejmowanych w réznych obszarach (zaréwno na poziomie mikro, jak
i makro) warunkujgc tym samym ich funkcjonowanie. Efektywnos$¢ ekonomiczna
jest zatem kategoria wykorzystywana w procesie decyzyjnym do weryfikacji sku-
teczno$ci i ekonomicznosci planowanych badZ prowadzonych dziatan. Jest miarg
korzysci netto dla spoteczenstwa wynikajacych z realizacji okre$lonego przed-
siewziecial.

Celem niniejszego artykutu jest przeprowadzenie oceny efektywnosci eko-
nomicznej na podstawie dynamicznego kosztu jednostkowego (dynamic genera-
tion cost - DGC) oraz wykazanie uzyteczno$ci tej metody przy doborze rozwigzan
ksztattujacych retencje zlewni rzecznej na terenach zurbanizowanych. W ostat-
nich latach zaobserwowano (miedzy innymi w warunkach Wielkopolski) nasile-
nie sie zjawisk niekorzystnych, czesto nawet ekstremalnych, takich, jak susze
i powodzie. Szczegblnego znaczenia nabierajg ze wzgledu na powodowane straty
powodzie miejskie, wywotane miedzy innymi coraz szybszym odprowadzaniem
(sptywem) wdd powierzchniowych zwigzanym z rosngcym udziatem powierzch-
ni nieprzepuszczalnych (uszczelnionych). Problem ten dotyka zaréwno obszary
miast, jak i podlegajacych intensywnej suburbanizacji gmin wiejskich w bezpo-
$rednim sgsiedztwie duzych miast, jak na przyktad Poznan?. Przeciwdziatanie
tym zjawiskom wymaga zastosowania kompleksowych rozwigzan technicznych i
nietechnicznych, ktére mozna zdefiniowac jako zabiegi z zakresu matej retencji
wodnej. Istotny jest przy tym wybdr rozwigzan najbardziej optymalnych, czyli
takich, ktére zapewnia nie tylko osiggniecie zatozonego celu (poprawa zdolnosci
retencyjnej), ale bede takze generowaty mozliwie najnizsze koszty z punktu wi-

1 Zgodnie z teoria ekonomii dobrobytu korzysci netto dla spoteczenistwa stanowia nadwyzke
korzysci nad kosztami spotecznymi. K. Malik, Ewaluacja polityki rozwoju regionu. Metody, kon-
teksty i wymiary rozwoju zrownowazonego, ,Studia KPZK PAN”, z. 135, Warszawa 2011, s. 93.
2 Wiecej na ten temat zob.: Cz. Przybyta, ]. Bykowski, K. Mrozik, M. Napierala, Rola infrastruk-
tury wodno-melioracyjnej w procesie suburbanizacji, “Annual Set The Environment Protection”
2011 nr 13, s. 769-786; K. Mrozik, Cz. Przybyta, Problemy zarzqdzania zasobami wodnymi
w procesie suburbanizacji na przyktadzie Poznariskiego Obszaru Metropolitalnego, ,Finanse
Komunalne” 2012 nr 12, s. 37-48.
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dzenia interesu spotecznego (zaréwno inwestycyjne, jak i eksploatacyjne). Dlate-
go w niniejszym artykule wykorzystujac metode DGC przeanalizowano trzy al-
ternatywne rozwiazania, ktére w réwnym stopniu przyczyniaja sie do poprawy
zdolnosci retencyjnych zlewni rzeki Skérzynki oraz wskazano rozwigzania naj-
bardziej optymalne dla spoteczenstwa.

Efektywnos¢ ekonomiczna
a efektywnos¢ kosztowa planowanych przedsiewziec

Analize oceny efektywno$ci ekonomicznej projektéw publicznych mozna
przeprowadzi¢ wykorzystujac nastepujace metody: analize kosztéw i korzysci
(cost benefit analysis) oraz analize efektywnosci kosztowej (cost-effectiveness
analysis)®. Pierwsza z metod, pomimo swojej kompleksowosci, ma jednak wiele
ograniczen. Wsréd nich wymienié¢ nalezy miedzy innymi ograniczenia techniczne
dotyczace trudnos$ci z wyceng kosztow i korzysci*, rozbieznos¢ celow, ktore nie
zawsze stawiajg na pierwszym miejscu efektywno$¢, brak dostepnych danych®
czy tez odmienny zakres i specyfike planowanych przedsiewzie¢ (projektow)e.

Druga z metod, analiza efektywno$ci kosztowej, pozwala dokonywaé poréw-
nan alternatywnych projektéw o niepowtarzalnym wspdélnym efekcie mogacych
roznic sie wielkoScig oraz zakresem prowadzonych dziatan. Umozliwia przepro-
wadzenie analizy ex-ante i wskazanie rozwigzan o najnizszym koszcie’. Od insty-
tucji publicznych oczekuje sie wydatkowania srodkdéw w sposéb jak najlepszy,
czyli osiagniecia z danej ich ilosci mozliwie najwiekszego efektu®. Ponadto, ocena
efektywnosci kosztowej ma istotne znaczenie dla efektywno$ci ekonomicznej
wydatkowania $rodkéw publicznych. Mozna sadzi¢, iz jej celem jest optymaliza-
cja efektywnosci ekonomicznej z punktu widzenia szerokiej strategii rozwoju,

3 Wiecej na ten temat zob.: Przewodnik do analizy kosztéw i korzysci projektéw inwestycyjnych,
Komisja Europejska, Bruksela 2008; A. Becla, S. Czaja, A. Zielinska, Analiza kosztéw - korzysci
w wycenie srodowiska przyrodniczego, Warszawa 2012.

4 Zob. przyktadowo: M. Ligus, Analiza poréwnawcza optacalnosci finansowo-ekonomicznej
technologii odnawialnych Zrédet energii, ,Ekonomia i Srodowisko” 2012 nr 2 (40), s. 90-109.

5 Wiecej na ten temat zob.: A. Drobniak, Zastosowanie analizy kosztéw i korzysci w ocenie pro-
Jjektéw publicznych, Katowice 2002, s. 120-122; F. Piontek, Metodyka oceny efektywnosci wy-
datkowania ekologicznych funduszy celowych, ,Rocznik Ochrony Srodowiska” 1999 t. 1, s. 215-
228; K. Malik, op. cit., s. 122.

6 Wiecej na ten temat zob.: B. Kryk, Rachunek sozoekonomiczny dziatalnosci gospodarczej na
przyktadzie energetyki zawodowej regionu szczeciriskiego, Szczecin 2003; eadem, Gospodaro-
wanie i zarzqdzanie srodowiskiem, Szczecin 2012; J. Famielec, Straty i korzysci ekologiczne w
gospodarce narodowej, Warszawa 1999; K. Gorka, B. Poskrobko, W. Radecki, Ochrona srodowi-
ska, Warszawa 2001.

7 E. Broniewicz, Efektywnos¢ kosztowa jako jedna z metod ekonomicznej oceny polityki ekolo-
gicznej, ,Ekonomia i Srodowisko” 2012 nr 3(43),s.19-23.

8 T. Zylicz, Skutecznos¢ a efektywnos, ,Aura — Ochrona Srodowiska” 2006 nr 10.
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a nie pojedynczego projektu®. Umozliwia bowiem wybor tych projektéw, ktére
z jednej strony zagwarantuja osiggniecie zatozonych celéw przy mozliwie naj-
mniejszych naktadach finansowych?®,

Ocena efektywnosci kosztowej
na podstawie dynamicznego kosztu jednostkowego

Jedna z metod oceny efektywnos$ci kosztowej jest analiza dynamicznego
kosztu jednostkowego. Metoda zestawia ze soba zdyskontowane naktady oraz
zdyskontowane efekty (rezultaty) projektu i pokazuje jaki jest zdyskontowany
koszt uzyskania jednostki rezultatu. Konstrukcja wskaznika obejmuje nie tylko
koszty inwestycyjne ponoszone w zwigzku z realizacjg projektu, ale réwniez
koszty eksploatacyjne wynikajace z funkcjonowania (utrzymania) nieruchomo-
Sci wystepujgce w catym okresie gospodarczego zycia obiektu'l. Moze by¢ zasto-
sowana do oceny alternatywnych projektdw, ktére zmierzaja do osiggniecia tego
samego celu, czyli posiadajg przede wszystkim wspdlny i wyrazony ilo$ciowo
wskaznik rezultatu.

" KI, +KE,
= (1+i)
R
Z(1+i)t

t=0

DGC=P, =

gdzie:

KI, - koszty inwestycyjne poniesione w roku t;

KEt - koszty eksploatacyjne poniesione w roku t;

i - stopa dyskontowa;

t - rok analizy (przyjmuje wartosci od 0 do n);

R - miara rezultatu wyrazona w jednostkach fizycznych uzyskiwanego w poszczegol-
nych latach;

PR - cena za jednostke fizyczna rezultatu projektu.

Dynamiczny koszt jednostkowy jest rowny cenie, ktéra pozwala na uzyska-
nie zdyskontowanych przychodéw réwnych zdyskontowanym kosztom. Mozna

9 M. Molo, Zasady oceny efektywnosci ekonomicznej realizowanych przedsiewziec, Ekspertyza
przygotowana dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2008,
s.11-15.

10 Wiecej na temat efektywno$ci kosztowej zob.: P. Idczak, K. Mrozik, Ocena efektywnosci kosz-
towej rozwiqzan ksztattujgcych retencje zlewni rzecznej jako sposobu ograniczania zagrozenia
powodziowego, w: ]. Potocki, J. Ladysz (red.), Aktualne aspekty polityki spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego”, Wroctaw 2014, s. 102-111.
117, Dyduch, Wykorzystanie dynamicznego kosztu jednostkowego w ocenie efektywnosci projek-
tow ekologicznych, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego”, nr 289, Wroctaw 2013, s.
141-142.
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zatem sadzi¢, Ze metoda ta pokazuje techniczny koszt wytworzenia jednostki
rezultatu projektu (zt/R). Uwzglednia zmienng warto$¢ pienigdza w czasie (dys-
konta) zaréwno po stronie kosztdw, jak i rezultatdw, co oznacza, ze pozwala scha-
rakteryzowac inwestycje w catym okresie jej funkcjonowania. Metoda ta z powo-
dzeniem moze by¢ wykorzystywana do oceny projektéw zwigzanych z ochrong
srodowiska'?.

Metoda DGC jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia niniejszej analizy, po-
niewaz utatwia dokonanie wyboru rozwigzania pozwalajacego na uzyskanie po-
zadanego rezultatu przy najnizszym koszcie dla spoteczenstwa. Jesli zatem alter-
natywne projekty charakteryzuja sie identyczna miara rezultaty, to w interesie
spotecznym jest wskazanie tej inwestycji, ktéra posiada najnizsza warto$¢
wskaznika dynamicznego kosztu jednostkowego?3.

Zlewnia rzeki Skrzynki

Przedsiewzieciem o charakterze §rodowiskowym, ktére w niniejszym arty-
kule poddane zostanie ocenie efektywnosci ekonomicznej jest projekt majacy na
celu poprawe zdolnosci retencyjnej zlewni rzeki Skérzynki w celu obnizenia za-
grozenia powodziami miejskimi i lokalnymi podtopieniami. Zakres terytorialny
prowadzonej analizy obejmuje zlewnie rzeki Skdrzynki, zlokalizowang w obrebie
gmin wiejskich Tarnowo Podgoérne i Dopiewo oraz miasta Poznan. Recypientem
Skérzynki jest Potok Junikowski, ktéry stanowi scalong cze$¢ wéd powierzchnio-
wych o numerze W1007 (Warta od Kopli do Rézanego Potoku). Jest to zlewnia,
na ktorej obserwuje sie intensywne tempo zmian zagospodarowania terenu (do-
minujacy kierunek to zamiana uzytkéw rolnych na tereny zabudowane i zainwe-
stowane). Obecnie tereny uzytkowane rolniczo zajmujg juz tylko 31% zlewni.
Z kolei tereny zabudowy mieszkaniowej wraz zabudowa ustugowa i przemystows,
terenami komunikacyjnymi i kolejowymi zajmuja 54% zlewni (rysunek 1). Skale
problemu potwierdza fakt, ze zabudowa pojawia sie takze na gruntach wysokich
klas obejmujgcych kompleksy rolniczej przydatnosci 1-5 i 8% Obserwowany
wzrost udziatu teren6w nieprzepuszczalnych prowadzi do podwyzszenia i przy-
spieszenia sptywu powierzchniowego, maksymalnych przeptywéw oraz tempa i
wielko$ci odptywu, co przy niedostosowanym systemie odprowadzania (groma-
dzenia) wody deszczowej prowadzi do lokalnych podtopien i powodzi miejskich.
W przypadku Skérzynki zjawisko takie obserwowano miedzy innymi w sierpniu

121, Raczka, The cost-effectiveness analysis - a superior alternative to the cost-benefit analysis
of environmental infrastructure investments, European Commission, www.ec.europa.eu
[02-07-2013].

13 Wiecej na ten temat zob.: J. Raczka, Analiza efektywnosci kosztowej w oparciu o wskaznik
dynamicznego kosztu jednostkowego, NFOSiGW www.nfosigw.gov.pl [20-06-2013].

14 Szczegbtowa charakterystyke zlewni Skérzynki zawiera monografia: K. Mrozik, Cz. Przyby-
ta, Mata retencja w planowaniu przestrzennym, Poznan 2013, s.170-178.
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2010 roku'®>. W celu ograniczenia negatywnych skutkdow zachodzacych zmian
niezbedna jest realizacja zadan z zakresu matej retencji wodnej, zaréwno tech-
nicznych i nietechnicznych.

Analiza pordwnawcza rozwigzan ksztattujacych retencje zlewni
rzeki Skorzynki na podstawie metody DGC

Z punktu widzenia niniejszej problematyki niezwykle istotne jest dokonanie
oceny o charakterze prospektywnym, czyli sporzadzenie rachunku ex ante deter-
minujgcego dokonanie wyboru sposrdéd trzech planowanych alternatywnych
rozwiazan. W niniejszej pracy rozpatrywano nastepujace mozliwosci:

1. Budowa zbiornika matej retencji zlokalizowanego w dolnej czesci zlewni
Skérzynki na terenie nalezacym do Laséw Panstwowych Skarbu Panstwa po-
tozonym pomiedzy ulicami Malwowg i Chryzantemowa w Poznaniu o po-
wierzchni okoto 1,15 ha, ktory pozwoli na czasowa retencje doptywu wody
z deszczéw nawalnych o objeto$ci okoto 15 000 m3 (rysunek 1),

2. Podniesienie zdolnosci retencyjnej zlewni poprzez zastosowanie okreslo-
nych zabiegdw agrotechnicznych (miedzy innymi agromelioracje (spulchnia-
nie, oka agromelioracyjna, wsiewki poplonowe, uprawa konserwujgca)'’
(z zakresu metod nietechnicznych) na terenach uzytkowanych rolniczo.
W przypadku zlewni Skérzynki grunty predestynowane pod tego typu zabie-
gi zlokalizowane sa w jej gérnej czesci i obejmuja okoto 28% catkowitej po-
wierzchni zlewni. Zaktada sie poprawe parametréw fizyko-wodnych gleb i
uzyskanie dodatkowo 20 mm potencjatu retencyjnego. W celu uzyskania za-
ktadanego poziomu 15 000 m3 niezbedne jest zatem zastosowanie zabiegow
agrotechnicznych na powierzchni 75 ha, co stanowi nieco ponad 7,2% po-
wierzchni zlewni i 25% gruntéw predestynowanych do tego typu zabiegéw.

3. Wprowadzenie zdecentralizowanych systeméw zagospodarowania wody
deszczowej. Wprowadzenie systeméw gromadzenia wody mozna zastoso-
wac zaréwno w gospodarstwach domowych jak i przedsiebiorstwach. Do-
stepna jest szeroka gama rozwigzan technicznych o parametrach dostosowa-
nych do powierzchni, z ktdrej zbierana jest deszczéwka. Proponowane syste-
my (na przyktad ogrodowe) umozliwiaja wykorzystanie oczyszczonej i ze-
branej w zbiorniku podziemnym wody deszczowej do réznych celéw, na
przyktad podlewania roslin, mycia powierzchni zewnetrznych i samocho-
dow. Bardziej ztozone systemy pozwalaja na wykorzystywanie deszczdwki
takze do celow domowych (sptukiwanie toalet i pranie). W przypadku nad-
miaru wody stosuje sie dodatkowo systemy rozsaczajace, ktére maja szcze-
gblne znaczenie w przypadku opadéw nawalnych. Okazuje sie bowiem,

15 [bidem.

16 Zgodnie z propozycja zawartg w ekspertyzie: Cz. Przybyta, K. Mrozik, Ekspertyza dotyczqca
przyczyn podtopien nieruchomosci zlokalizowanych wzdtuz cieku Skérzynka, Poznan 2010.

17 Szerzej: K. Mrozik, Cz. Przybyta, Mata retencja..., s. 83-113.
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ze w praktyce zbiorniki na deszczéwke stuzacg celom domowym lub ogrodo-
wym s3 zazwyczaj wypetnione. W analizie przyjeto, iz wszystkie rozwigzania
beda réwnie skuteczne w osiagnieciu zasadniczego celu polegajacego na po-
prawie retencji zlewni'$, czego miarg rezultatu bedzie ilo$¢ zretencjonowa-
nej wody réwna 15 000 m3. W tym celu zatoZono realizacje 150 systemow
gromadzenia wody deszczowej w przedsiebiorstwach (produkcja, handel,
logistyka i inne) o $redniej zdolnosci retencyjnej 50 m3 i 1500 systemoéw gro-
madzenia wody deszczowej w indywidualnej zabudowie mieszkaniowej
o przecietnej zdolno$ci gromadzenia wody wynoszacej 5 m3.

Rysunek 1
Obszar zlewni rzeki Skrzynki

18 Nalezy podkresli¢, iz autorzy w tym miejscu abstrahujg od innych celéw mozliwych do osia-
gniecia przez kazde z proponowanych rozwigzan.
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Pierwsze z analizowanych rozwiazan to inwestycja o charakterze infrastruk-
turalnym, w ramach ktérej przewiduje sie wykonanie urzadzen wpustowych,
spustowych oraz pietrzacych majacych na celu spietrzenie wody oraz przetrzy-
manie jej w zbiorniku. Koszty inwestycyjne zwigzane z budowa takiego zbiornika
oszacowano na poziomie 3 000 000,00 zt. Prawidtowe funkcjonowanie powstatej
infrastruktury warunkowane bedzie dziataniami z zakresu biezacego utrzyma-
nia nieruchomosci. Ponoszone w tym celu koszty eksploatacyjne ustalono na
poziomie 14 100,00 zt rocznie®®.

W przypadku drugiego rozwiagzania - metod nietechnicznych - w analizie
zatozono, iz wykonywanie okreslonych zabiegéw nastapi przez bezposrednich
uzytkownikéw (rolnikéw) prowadzacych uprawe na obszarze zlewni w drodze
ustanowienia regulacji prawnych. Regulacje te zagwarantuja obowiazek stoso-
wania rekomendowanych zabiegéw oraz jako forme rekompensacji za utracong
samodzielno$¢ decyzyjna w zakresie prowadzenia upraw zaoferujg ptatnos$¢ sro-
dowiskowa. Roczny koszt catkowity zwiagzany z wyptatg takich ptatnosci srodo-
wiskowych oszacowano na poziomie 28 725,00 zt?0,

Trzecie rozwiazanie wigzZe sie z instalacja ogrodowego systemu zagospoda-
rowania wody deszczowej (V=1m?) wraz z dodatkowym systemem rozsgczania
wody (V=4m?3) na dziatkach z zabudowg jednorodzinna. Z kolei dla terenéw dzia-
talnos$ci gospodarczej przewiduje sie réwniez ogrodowe systemy zagospodaro-
wania wody deszczowej (V=5m?3) oraz systemy rozsaczania wody (V=20m3) lub
inne alternatywne rozwiazania decentralne. Przewidywany taczny koszt instala-
cji tego typu urzadzen na terenie analizowanej zlewni wynosie 19 500 000,00 zt.
Natomiast poziom kosztow eksploatacyjnych zapewniajacych biezace utrzyma-
nie oszacowano na poziomie 3 000 000,00 z.

Dokonujac oceny efektywno$ci kosztowej na podstawie dynamicznego kosz-
tu jednostkowego przyjeto dalsze zatoZenia:
¢ uwzgledniono warto$¢ pienigdza w czasie (dyskonto) i rezultatu;

19 Poziom kosztéw eksploatacyjnych w tego typu inwestycjach okresla sie zazwyczaj w pro-
centach naktadéw inwestycyjnych. W kalkulacji uwzgledniono $redni jednostkowy koszt eks-
ploatacji zbiornika retencyjnego, czyli 0,02 zt/m?3, oraz jednostkowy wskaznik strat spowodo-
wanych zmniejszeniem zdolnos$ci wod do samooczyszczania, ktéry wynosi 0,92 zt/m3. Dlatego
do wyznaczenia lacznych kosztéw eksploatacyjnych przyjeto wskaznik réwny 0,94 zt/m3.
Uzyskany wynik jest iloczynem tego wskaznika i objetosci zbiornika. Za: R. Mitaszewski, Meto-
dy okreslania kosztow Srodowiskowych i zasobowych spowodowanych uzytkowaniem wdd,
»Rocznik Ochrony Srodowiska” 2009 t. 11, s. 351.

20 Wysoko$¢ platnosci $rodowiskowej oszacowano na podstawie ptatno$ci mozliwych do uzy-
skania w ramach dziatania ,Program rolno-srodowiskowy” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Przyjeto $rednig dla wariantéw dostepnych w ra-
mach pakietu 8 ,ochrona gleb i wdd”, czyli 383 zt/ha. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 13 marca 2013 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyzna-
wania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Program rolno-srodowiskowy” objetego Pro-
gramem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz. U. 2013 poz. 361). Nalezy row-
niez zaznaczy¢, iz waznym zatozeniem prowadzonej analizy jest osiggniecie tych samych re-
zultatéw przez rozne rozwigzania. Retencja na poziomie 15 tys. m3 mozliwa jest do osiggniecia
na obszarze stanowiacym 25% powierzchni terenu predysponowanego do tego typu zabie-
gbéw. Oznacza to, iz ptatno$¢ sSrodowiskowa bedzie przyznawana do 73 ha powierzchni zlewni.
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e w analizie zastosowano ceny state;

¢ jako okres analizy (réwny okresowi gospodarczego zycia projektu) przyjeto
30 lat;

¢ w analizie uwzgledniono naktady inwestycyjne oraz koszty eksploatacyjne
w przypadku zbiornika retencyjnego oraz koszt funkcjonowania ptatnosci
Srodowiskowych ponoszonych w catym okresie referencyjnym;

e przyjeto stope dyskontowg na poziomie 5,5%%2;

o jako miare rezultatu przyjeto m? zretencjonowanej wody.
Wyniki analizy poréwnawczej trzech alternatywach rozwigzan przedstawio-

no w tabeli 1.

Tabela 1
Analiza poréwnawcza trzech rozwigzan alternatywnych
Lp. WyszczegInienie IMR Skérzynka | Zabiegi agrotechniczne | Systemy gromadzenia wody
1 | Wskaznik miary rezultatu [m?3] 15000
2 | Zdyskontowana miara rezultatu [m3] 229 996,50
3 | Wartos$¢ kosztéw inwestycyjnych [zt] 3000 000,00 - 19500 000,00
4 | Warto$¢ kosztow eksploatacyjnych [zt/rok] 14 100,00 - 3000 000,00
5 | Wartos¢ ptatnosci srodowiskowych [zt/rok] 28 725,00
o |amebriantmc koo (ot | sausonson | atoamess | astorasssi
7 | Wskaznik dynamicznego kosztu jednostkowego [zt] 13,93 1,94 274,36

Zgodnie z interpretacja dynamicznego kosztu jednostkowego uzyskane war-
tos$ci w ostatnim wierszu tabeli 1 s3 ceng uzyskania jednej jednostki przyjetej
miary rezultatu, czyli w analizowanym przypadku ceng zretencjonowania 1 m?3
wody. Dokonujac poréwnania nalezy stwierdzi¢, iz rozwigzaniem najbardziej
optymalnym w poprawie zdolnosci retencyjnych zlewni rzeki Skérzynki jest roz-
wigzanie nr 2, czyli zastosowane wskazanych zabiegéw agrotechnicznych na pre-
dysponowanym do tego celu obszarze. Rozwiazanie to bedzie najbardziej efek-
tywne z punktu widzenia interesu spotecznego, poniewaz pozwoli na osiggniecie
zatozonego celu (poprawa zdolno$ci gromadzenia i przetrzymywania wody)
przy mozliwie najnizszym koszcie.

21 Zastosowano tutaj tak zwana spoteczna stope dyskontowa (social discount rate), ktéra po-
winna uwzglednia¢ spoteczny punkt widzenia na sposéb wyceny przysztych korzysci i kosz-
téw w stosunku do obecnych. Zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej (w przypadku takich
krajow jak Polska) poziom tej stopy w analizach ekonomicznych powinien wynie$¢ 5,5%.
Wiecej na ten temat zob.: Przewodnik..., s. 62-65, 231-235.
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Podsumowanie

Przeprowadzone w niniejszym artykule analizy wykazaty, Ze metoda dyna-
micznego kosztu jednostkowego z powodzeniem moze by¢ wykorzystana w pro-
cesie podejmowania decyzji dotyczacych wyboru najbardziej efektywnych roz-
wigzan ksztattujacych zdolno$ci retencyjne zlewni rzecznej na obszarach zurba-
nizowanych. Specyficzne cechy tych obszaréw (na przyktad duza ilos¢ powierzch-
ni nieprzepuszczalnych, szybki sptyw wod) warunkujg mozliwos¢ zastosowania
konkretnych rozwiazan, a tym samym utrudniaja sporzadzenie rachunku ekono-
micznego (trudno$ci w zakresie wyceny kosztéw i korzysci). Metoda DGC skon-
centrowana jest na celu, ktdrym w tym przypadku jest osiggniecie okreslonego
poziomu retencji. Pozwala na poréwnanie i dokonanie selekcji przedsiewzie¢
najbardziej optymalnych, czyli takich, ktére zapewnig osiagniecie zatozonego
poziomu retencji i bedg takze generowaty mozliwie najnizsze koszty zaréwno na
etapie wdrazania, jak i funkcjonowania.

Metoda dynamicznego kosztu jednostkowego koncentruje sie na jednym celu
nadrzednym i temu celowi podporzgdkowany jest wybor rozwigzan optymal-
nych. Kazde z rozwigzan analizowanych w artykule moze prowadzi¢ do realizacji
réwniez innych celéw (identycznych lub odmiennych). Biorac to pod uwage nale-
zy stwierdzi¢, ze analiza oparta na DGC ma ograniczone zastosowanie jako kom-
pleksowa metoda wyboru rozwigzan prowadzacych do osiggania wielu celéw
(na przyktad zbiornik retencyjny moze gromadzi¢ wode, ale réwniez stuzy¢ dla
celow rekreacyjno-sportowych). Moze stanowi¢ jednak punkt wyj$ciowy do pro-
wadzenia dalszych analizach nad konkretnym rozwigzaniem, na przyktad opie-
rajac sie na analizie kosztéw i korzysci.

Praca wykonana w ramach realizacji projektu badawczego Narodowego Centrum Nauki nr
2011/01/B/HS4/03298
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