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Wstep

Miasto jest podmiotem, ktdry oferuje wiasne subprodukty dla réznych grup
odbiorcow oraz tworzy swoj wizerunek, co pozwala na zmiane jego spotecznej
percepcji poprzez precyzyjne okreslenie docelowej grupy odbiorcow™.

Wtadze miasta prowadzac dziatania w obszarach: spotecznym, gospodar-
czym, przestrzennym i ekologicznym starajg sie miedzy innymi pozyskac inwe-
storéw, przyciagnaé turystow oraz zatrzymac mieszkancéw poprzez tworzenie
atrakcyjnych produktéw miasta: gospodarczego (PGM), spotecznego (PSM),
przestrzennego (PPM) oraz ekologicznego miasta (PEM), ktére decyduja miedzy
innymi o poziomie jego atrakcyjnosci i konkurencyjnosci, M-Konkurencyjnosci.

Gtownym celem niniejszego artykutu jest oméwienie znaczenia produktu
ekologicznego miasta dla: tworzenia odpowiednich warunkdw Zycia dla miesz-
karicow i podnoszenia konkurencyjno$ci miasta, M-Konkurencyjnosci. W tym
celu omdwiono znaczenie kreowania PEM, zdefiniowano pojecie PEM, wskazano
instrumenty do jego kreowania oraz wskazano relacje pomiedzy nim a polityka
panstwa.

Kreowanie produktu ekologicznego miasta

Mieszkancy wspdtczesnego miasta poza tym, ze maja mozliwo$¢ korzystania
z cywilizacyjnego dorobku ludzkosci (na przyktad rozwoju: kultury, nauki, komu-
nikacji i poprawy warunkéw mieszkaniowych) narazeni sg na skutki negatywne,
jak: wibracje i hatas, nieczystoSci oraz odpady, a takze koncentracje emisji spa-
lin% Miasto z jednej strony sprzyja rozwojowi cztowieka, a z drugiej go ogranicza.
W mie$cie cztowiek moze rozwija¢ sie duchowo, intelektualnie i spotecznie,
a z drugiej strony czuje sie ograniczony (miedzy innymi przez hatas, brak kontak-
tu z przyroda), bezradny i niepotrzebny. Na jako$¢ Zycia mieszkaficéw miasta,
a zwlaszcza na ich zdrowie wptywaja takie czynniki, jak: spaliny samochodowe
i wzrost ilosci odpadéw. Zdaniem autora jednym ze sposobéw walki z tymi nega-
tywnymi skutkami oraz zagrozeniami dla miasta i jego mieszkancéw jest kreowa-
nie atrakcyjnego i konkurencyjnego produktu ekologicznego miasta opartego
na Srodowisku przyrodniczym miasta oraz atrakcyjnych ekologicznie walorach
uzytkowych miasta.

Srodowisko stanowig elementy przyrodnicze ozywione, jak $wiat roélinny
i zwierzecy oraz nieozywione, jak powierzchnia Ziemi razem z gleba, woda, po-

LE. Glinska, M. Florek, A. Kowalewska, Wizerunek miasta od koncepcji do wdrozenia, ABC a Wol-
ters Kluwer business, Warszawa 2009, s. 90.

2 Ekonomika i zarzqdzanie miastem, red. R. Brol, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2004,
s. 194.
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Rysunek 1

Konkurencyjny produkt ekologiczny miasta KPEM

Srodowisko miasta (Sm) Ekologiczne walory uzytkowe miasta ()

Swiat roslinny i zwierzecy Tereny zielone, oczyszczanie miasta

o $m | E
Gleba i kopaliny Gospodarka odpadowa

. Produkt ekologiczny . -
Woda i powietrze miasta Proekologiczna infrastruktura techniczna
Krajobraz naturalny i zmieniony T Instytucje proekologiczne

| Sciezka produktu
Doskonalenie e —
Polityka paristwa (Pp) Sm E Polityka miasta (Pm)
Podatki i optaty ekologiczne Pp Pm Likwidacja wysypisk i hatd
Kary pieniezne Konkurencyjny produkt Segregacja i wywoz odpadow
ekologiczny miasta

Negocjacie poziomu zanieczyszczen Gazyfikacja miasta i likwidacja piecy

Subwengje, dotacje i subsydia

Ekologiczne zabezpieczenia finansowe

—_—

Ograniczenia w ruchu samochodéw

Edukacja ekologiczna

Strategia ekologiczna miasta

Irédto: opracowanie whasne.

wietrzem, kopalinami i krajobrazem w postaci naturalnej lub uzytkowanej oraz
zmienianej przez ludzi®. Srodowisko przyrodnicze ma coraz wieksze znaczenie
w prawidtowym przebiegu proceséw funkcjonowania oraz rozwoju spote-
czefistw w ogdle?. Srodowisko przyrodnicze miasta wptywa nie tylko na zdrowie
fizyczne mieszkanicow miast, ale takZze na ich zdrowie psychiczne i duchowo$¢
oraz rozw6j spoteczny miasta. Cztowiek, zZyjacy w zdrowym i czystym Srodowi-
sku przyrodniczym, pijajacy czysta wode i oddychajacy swiezym powietrzem,
lepiej mysli, jest zdrowszy i efektywniejszy, a zyjacy w §rodowisku zniszczonym,
bez roslin i zwierzat, czystej wody i powietrza czesciej choruje i jest bardziej ner-
wowy. Dlatego tez warto kreowa¢ produkt ekologiczny miasta opierajgc sie na
zdrowym Srodowisku w celu poprawy warunkéw zyciowych mieszkancéw mia-
sta, dla rozwoju spotecznego miasta oraz wzrostu poziomu M-Konkurencyjnosci.

Zdaniem autora ekologiczne walory uzytkowe miasta sg to istniejgce lub
uksztattowane warunki §rodowiska przyrodniczego miasta oparte na terenach
zielonych, prowadzonej gospodarce odpadowej, oczyszczaniu miasta, proekolo-
gicznej infrastrukturze technicznej oraz instytucjach proekologicznych, ktére
przyczyniaja sie do poprawy warunkdéw Zycia jego mieszkancow.

3 W. Podgorski, Podstawy ekologii, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2003.
* P. Bury, T. Markowski, ]. Regulski, Podstawy ekonomiki miasta, Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, L6dz 1993, s. 123.
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Odpowiednio uksztattowane walory uzytkowe miasta przyczyniajg sie mie-
dzy innymi do lepszego wykorzystania terenéw zielonych, tworzenia proekolo-
gicznej infrastruktury miasta, poprawieniu estetyki i czystoSci miasta oraz wa-
runkoéw zyciowych jego mieszkancow, aktywizujac przy tym wiele instytucji.
Przyczyniaja sie tym samym do podnoszenia wartosci PEM oraz atrakcyjnos$ci
i M-Konkurencyjno$ci. Konkurencyjny produkt ekologiczny miasta (KPEM)
przedstawiono na rysunku 1.

Pojecie produktu ekologicznego miasta

,Produkt w ujeciu marketingowym to niekoniecznie rzecz, ale okreslony ze-
staw korzy$ci materialnych i niematerialnych, satysfakcjonujgcych klienta”.
Takim produktem jest takze miasto, ktére oferuje korzy$ci materialne (mieszka-
nie, prace) oraz korzyS$ci niematerialne (kulture, religie, nauke). Poza tym takim
produktem jest produkt ekologiczny miasta, ktéry przynosi korzys$ci materialne
(czysta wode i powietrze) oraz niematerialne (zadowolenie, rado$¢, spokoj, cisze).

Miasto nie stanowi produktu w klasycznym jego ujeciu to znaczy, ze posiada
okreslony poziom Kosztéw oraz kompetentny zakres uzyteczno$ci. Miasto jest
ksztattowane przez kompleksowg oraz wielowymiarowa wigzke pojedynczych
Swiadczen, ktore s realizowane poprzez autonomiczne organizacje i jednostki®.
Wedtug autora nie mozna jednak do korica zgodzi¢ sie z takim pojmowaniem pro-
duktu, gdyz podczas wytwarzania produktéw wiadze miasta, przedsiebiorstwa,
instytucje oraz jego mieszkancy ponosza takze okreslone Koszty, a powstate
w ten sposéb produkty majg okreslong uzyteczno$é. Miasto moze zatem wytwa-
rzac takie produkty, jak: PGM, PSM, PPM i PEM, ktore bedg stanowi¢ jednocze$nie
czastkowe efekty jego dziatalnosci, jak réwniez moze wytwarza¢ produkt sku-
mulowany (M-Produkt), ktéry bedzie ich sumg oraz produktéw: turystycznego
(PTM), logistycznego (PLM), mieszkaniowego (PMM) oraz instytucjonalnego
(PIM).

Do ,subproduktéw” miejskich, ktére tworza ,megaprodukt miejski” zalicza
sie Srodowisko naturalne. O warto$ci tego $rodowiska decyduja jego stan, oczysz-
czalnie $ciekéw, odpady, ekologiczna $wiadomos$¢ mieszkancéw oraz przepisy
lokalne, dotyczace ochrony $rodowiska, a w tym system preferencji oraz kar’.
Srodowisko naturalne miasta jest zatem miejskim ,subproduktem”, ktéry zda-
niem autora stanowi istotny sktadnik produktu ekologicznego miasta.

Produkt ekologiczny miasta wedtug autora - to produkt tworzony na podsta-
wie przepiséw prawa oraz dziatan wtadz miasta zwigzanych ze Srodowiskiem

5 A. Stanowicka-Traczyk, Ksztattowanie wizerunku miasta na przyktadzie miast polskich, Oficy-
na Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Olsztyn 2008, s. 103.

¢ S. Kauf, Koncepcja marketingu jako determinanta wzrostu konkurencyjnosci miast, w: Zarzg-
dzanie gospodarkq miejskq i prawne podstawy funkcjonowania miasta, red. J. Stodczyk, Z. Jakub-
czyk, Wyd. Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2002, s. 245.

7 A. Stanowicka-Traczyk, op. cit., s. 105-106.
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naturalnym i ekologicznymi walorami uzytkowymi miasta, ktére pozwalajg na
rozwigzywanie miedzy innymi takich probleméw miasta, jak: nieczystosci, odpa-
dy, $cieki oraz ochrona $rodowiska miasta poprzez: tworzenie proekologicznej
infrastruktury miasta, prowadzong gospodarke odpadami, oczyszczanie miasta
oraz wspotprace z proekologicznymi instytucjami.

W pordéwnaniu z konsumpcyjnymi produktami miasta sg bardziej skompli-
kowane oraz wewnetrznie zréznicowane®. Takim produktem miasta jest produkt
ekologiczny miasta, o ktérego warto$ci bedg decydowaty takie czynniki, jak: po-
ziom hatasu (Ph), zanieczyszczenie powietrza (Zp), czysto$¢ wody (Cw), ilos¢
wywiezionych odpadéw (Io), dugoéé sieci kanalizacyjnej (Sk), powierzchnia te-
renéw zielonych w miescie (Tz), a takze liczba organizacji proekologicznych (Oe),
ktorych warto$ci mozna podaé na dany moment czasu. Produkt ekologiczny mia-
sta mozna zatem przedstawic za pomocg ponizszego modelu:

PEM = Ph + Zp + Cw + lo + Sk +Tz + Oe

Dzieki zastosowaniu powyzszego modelu mozna oblicza¢ wartosci PEM wy-
branych miast w okre§lonym czasie, poréwnywac je pod wzgledem warunkéw zy-
cia mieszkancéw oraz okreslac ich poziom konkurencyjnosci, M-Konkurencyjnosci.

Instrumenty kreowania produktu ekologicznego miasta

W celu kreowania produktu ekologicznego miasta podejmuje sie réznego
typu dziatania, ktére majg na celu ochrone srodowiska przyrodniczego oraz po-
prawe ekologicznych waloréw uzytkowych miasta. Jednym z takich dziatan jest
prowadzenie gospodarki odpadami.

Nieodpowiednio zagospodarowane odpady powoduja degradacje naturalne-
go Srodowiska miasta, a tym samym pogorszenie warunkéw zyciowych miesz-
kancéw. Z tych powodow zwiekszajgca sie w miastach ilo$¢ zbednych substancji
oraz ubocznych produktéw, a takze pozostatosci nieorganicznych i organicznych
przyczyniajacych sie do tej degradacji srodowiska powinna by¢ zagospodarowa-
na’. Dlatego tez miasta, poprzez istniejace spotki miejskie, inne podmioty komu-
nalne lub prywatne prowadza gospodarke odpadami, ktdra obejmuje ich: groma-
dzenie, odbior, segregacje, przetwarzanie i utylizacje. Do realizacji tego celu po-
winny one zapewni¢ odpowiednia: liczbe punktéw $mietnikowych i pojemnikéw
do ich selektywnej zbiérki, czestotliwos$¢ ich odbioru, a takze wywdz na wysypi-
sko $mieci.

Dziatania te przyczyniaja sie takze do utrzymania czysto$ci w miescie, ogra-
niczaja zanieczyszczenie sSrodowiska naturalnego, podnoszg wartos$¢ ekologicz-

8 E. Glinska, M. Florek, A. Kowalewska, op. cit, s. 21.

9 M. Drozda, Prawne, ekonomiczne i ekologiczne aspekty gospodarki odpadami niebezpiecznymi
w powigzaniu z ochrong Srodowiska naturalnego, w: Ekonomia, gospodarka a sSrodowisko, red.
T. Borys, B. Fiedor, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” nr 79, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2009, s. 59.
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nych waloréw uzytkowych miasta, poprawiajg warunki zyciowe mieszkancow,
powodujg wzrost warto$ci PEM oraz poziomu M-Konkurencyjnosci.

Kolejnym dziataniem stuzacym kreowaniu PEM jest ochrona powietrza.
anieczyszczanie powietrza polegajace na wprowadzaniu do niego substancji ga-
zowych, ciektych lub statych, ujemnie wptywa na zdrowie cztowieka, wode, glebe
oraz przyrode i klimat, a takze powoduje inne szkody w naturalnym $rodowisku.
Z kolei ochrona przed zanieczyszczeniami powinna by¢ realizowana poprzez za-
pobieganie przekraczaniu stezen dopuszczalnych, dotyczacych substancji, ktére
zanieczyszczaja powietrze, ograniczaniu, eliminowaniu wprowadzania do po-
wietrza tych substancji, ktére wytwarzaja miedzy innymi zaktady ustugowe
i produkcyjne oraz likwidacje wysypisk i hatd, a takze innych zrédet zanieczysz-
czen'®. Wtadze miasta, chcac poprawiaé czystos¢ powietrza oraz ograniczac za-
dymienie miasta, mogg dazy¢ do wiekszej gazyfikacji miasta i zmniejszenia liczby
mieszkan komunalnych, w ktorych do palenia wykorzystywane s3g piece. Moga
takze wprowadza¢ ograniczenia dla ruchu samochodéw w centrum miasta oraz
lokalizowa¢ zaktady produkcyjne i ustugowe na peryferiach miasta.

0 wartosci PEM decyduje roéwniez edukacja ekologiczna mieszkancéw mia-
sta. W tym celu w mie$cie tworzone sg specjalne ,komérki”, ktérych zadaniem
jest prowadzenie dziatan wspierajacych ekologie. Dziatania te prowadzone sg we
wspotpracy z jednostkami o$wiatowymi, kulturalnymi i sportowymi na réznym
szczeblu, przejawiajg sie miedzy innymi w organizacji réznego typu konkurséw
ekologicznych, czy tez akcji sprzgtania Swiata, ktére powoduja zdobycie wiedzy
ekologicznej, ksztaltowanie postaw ekologicznych oraz wrazliwosci i Swiadomo-
Sci ekologicznej mieszkancow.

Pojecie sSwiadomosci ekologicznej, mimo réznych definicji, ma zwigzek ze sto-
sunkiem konkretnego cztowieka do $rodowiska przyrodniczego. Pojecie to, znaj-
dujace sie w sferze zainteresowania nauk humanistycznych z socjologicznego
punktu widzenia oznacza zesp6t pogladow, opinii, postaw i ocen, ktéry jest oparty
na okreslonej wiedzy i dotyczy stosunku cztowieka do przyrody. Zespét tych po-
staw, opinii, pogladéw i ocen jest wlasciwy réznym spotecznym grupom oraz roz-
nym kategoriom 0séb'’. Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkanicéw miasta jest bardzo
zréznicowana, gdyz o jej poziomie decyduje nie tylko wiedza, ale réwniez poglady
konkretnego cztowieka, jego postawa wobec Srodowiska przyrodniczego oraz wy-
znawana przez niego religia. Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkanicéw ma bardzo
duze znaczenie w tworzeniu PEM, gdyz dzieki niej ksztattuje sie wtasciwa postawa
ekologiczna, pozwalajgca skuteczniej realizowac ekologiczne dzialania miasta.

10 A. Raczaszek, P. Sabah, M. Wieczorek, Problemy ekologiczne w zarzqdzaniu gospodarkq miej-
skq na przyktadzie Wojewédztwa Slgskiego i miasta Czestochowy, w: Rozwdj miast i zarzqdzanie
gospodarkq miejskg, red. ]. Stodczyk, Wyd. Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2004, s. 443-444.
1'W. Mirowski, Wptyw swiadomosci i kultury ekologicznej na ekologizacje turystyki, w: Gospo-
darka turystyczna w XXI wieku - stan obecny i perspektywy rozwoju, red. S. Bosiacki, Akademia
Wychowania Fizycznego, Agawa, Poznan 2002, s. 20.
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Produkt ekologiczny miasta a polityka panstwa

Na stan $rodowiska miasta i warto$¢ ekologicznych waloréw uzytkowych
miasta, a tym samym na warto$¢ produktu ekologicznego miasta PEM, wptywa
w duzej mierze polityka panstwa dotyczaca ekologii, wyrazona w stosowanych
instrumentach ekonomicznych (podatki i optaty ekologiczne), karach pienieznych
oraz wykorzystywaniu mechanizmu rynkowych transakcji (negocjacje dotyczace
optymalnego poziomu zanieczyszczen) oraz subwencjach, dotacjach i subsy-
diach, jak réwniez oparta na ekologicznych zabezpieczeniach finansowych.

Realizacji ekologicznej polityki, poza mechanizmami bezposredniego przy-
musu, stuza instrumenty ekonomiczne, ktére wptywaja na decyzje podejmowane
przez podmioty gospodarcze. Dotyczy to przede wszystkim przedsiebiorstw, jak
rowniez coraz cze$ciej domowych gospodarstw, ktdre sg jednostkami podejmu-
jacymi mikroekonomiczne decyzje'. Z kolei dochody z optat powinny by¢ prze-
znaczone zwrotnie na finansowanie proceséw gospodarowania oraz ochrony
$rodowiska.

Instrumenty oparte na mechanizmie transakcji rynkowych buduje sie prze-
strzegajac zasady prawa popytu i podazy, przy szczegélnym uwzglednieniu pra-
widtowo$ci opisanej przez R. Coase’a, ktéra wskazuje mozliwo$¢ optymalnego
osiaggniecia poziomu zanieczyszczen poprzez dwustronne negocjacje pomiedzy
uzytkownikami waloréw i zasobéw Srodowiska. Administracyjne kary pieniezne,
czyli kary ekologiczne, stanowia sankcje wynikajace z korzystania ze Srodowiska,
niezgodnie z prawem lub bez potrzebnego pozwolenia, w sposéb szkodliwy dla
czlowieka lub przyrody. Przyczyna stosowania kar pienieznych jest najczesciej
nieprzestrzeganie srodowiskowych standardéw, co ma miejsce podczas narusze-
nia ustalenn administracyjnej decyzji oraz braku takiej decyzji, badZ nieprawo-
mocnosci decyzji.

Ekologiczne finansowe zabezpieczenia sg natomiast sposobem stuzacym za-
bezpieczaniu roszczen z powodu szkdd oraz ich okres§lonych skutkéw, ktére po-
wstaly w obszarze srodowiska jako efekt dziatania przedsiebiorstwa. W ich za-
kres wchodza szkody bedace wynikiem normalnego dziatania przedsiebiorstwa,
badz nieprzewidywalnych sytuacji, jak awarie techniczne. Z kolei subwencje,
dotacje oraz subsydia sg zewnetrzng pomoca finansows, udzielang przez pan-
stwo, skierowang do gospodarczych podmiotéw. Gtéwne zadanie subwencji po-
lega na wspieraniu proekologicznych inwestycji, ktére s3 podejmowane przez
podmioty, ktére dziatajg wedtug przepiséw zawartych w Kodeksie handlowym?3.

Poza tym, w celu podnoszenia wartosci produktu ekologicznego miasta,
a tym samym podniesienia poziomu M-Konkurencyjno$ci, warto podja¢ dziata-
nia (oprdcz dziatan dotyczacych produkgji i ustug) w celu ograniczenia negatyw-
nego wptywu konsumpcji na srodowisko naturalne miasta oraz zbudowac strate-
gie ekologiczna miasta.

12 Zarzqdzanie Srodowiskiem, red. B. Poskrobko, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2007, s. 152.
B3 Ibidem, s. 164.
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Podsumowanie

Wszystkie panstwa, regiony i miasta, a zwlaszcza te rozwiniete, powinny
przemysle¢ na nowo sposoby wykorzystywania wiasnych zasobéw naturalnych,
i rozwijac je w celu skutecznego zmniejszania negatywnego wptywu produkcji
oraz konsumpcji na $rodowisko!*. Do tego jednak potrzebne sg odpowiednie
przepisy zwiazane z ekologig istniejace w polskim i miedzynarodowym prawie,
tworzone przez polskie wtadze i instytucje miedzynarodowe. Gdy beda one uta-
twiaty panstwom i regionom prowadzenie efektywnych dziatan zwigzanych
z ochrong Srodowiska, to zostang poprawione w nich warunki Zyciowe miesz-
kancow oraz wzro$nie ich konkurencyjnos¢.

Zgodnie z art. 2.1. ustawy o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r.,
ochrona przyrody oznacza zachowanie, wykorzystywanie, a takze odnawianie
zasobdw przyrodniczych, do ktérych zalicza sie siedliska przyrodnicze, dzikie
ro$liny oraz zwierzeta, czyli gatunki, ktére migruja i sa prawnie chronione.
Ochrona przyrody dotyczy przyrody nieozywionej oraz krajobrazu®®. Wiadze
miasta powinny wiec prowadzi¢ dziatania w celu zachowania i odnawiania zaso-
boéw przyrodniczych miasta, dba¢ o elementy przyrody ozywionej, nieozywionej,
o ich odpowiednie wykorzystywanie oraz o krajobraz miejski. Wszystkie podjete
dziatania przyczynia sie do lepszej ochrony $rodowiska miasta, podniesienia
warto$ci jego ekologicznych waloréw uzytkowych, podniesienia konkurencyjno-
$ci PEM i wytworzenia konkurencyjnego produktu ekologicznego miasta KPEM
oraz do podniesienia poziomu M-Konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju
miasta.

»Sukces w postaci przewagi konkurencyjnej miasto osiagnie tylko wtedy, gdy
w sposdb umiejetny wykorzysta dane mu atuty, wyeksponuje subprodukty szcze-
gblnie wyrdzniajace je sposrdd innych miast konkurencyjnych, bedzie je rozwija¢
i modyfikowa¢ zgodnie z w zmieniajagcymi sie oczekiwaniami odbiorcow”!e.
Nastapi to takze poprzez zrdwnowazony rozwo6j miasta, ktéry przyczyni sie do
integracji gospodarczych, politycznych oraz spotecznych dziatan przy zachowa-
niu podstawowych proceséw przyrodniczych i réwnowagi przyrodnicze;.
Zapewni to mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb podstawowych poszczegélnym
mieszkancom nie tylko wspdtczesnym, ale takze przysztym?.

* Kompendium Nauki Spotecznej Kosciota, Papieska Rada lustitia Et Pax, Wydawnictwo
JEDNOSC, Kielce 2005, s. 311.

15 H. Kruk, Przyrodnicza konkurencyjnos¢ regionéw, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie-
rownictwa - Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,Dom Organizatora”, Torun 2010, s. 77.

16 A. Stanowicka-Traczyk, op. cit., s. 111.

17T. Borys, Zrownowazony rozwdj jako przedmiot pomiaru wskaznikowego, w: Wskazniki zréwno-
wazonego rozwoju, red. T. Borys, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Warszawa - Bialystok 2005, s. 59.



