Zagrozenia chemiczne zamierzone, redukcja
podatnosci i kultura bezpieczenstwa chemicznego
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Zrédtem zagrozenia chemicznego sa wiasciwosci substancji i w tym
sensie uzasadnione jest twierdzenie, bedace nieomal aksjomatem,
ze ,bezpieczenstwo jest jedno”. Tej etymologicznej spdjnosci nie pod-
dat si¢ prawdopodobnie tylko jezyk angielski, w ktorym istnieje rozréz-
nienie na przeciwdziatania zagrozeniu zamierzonemu (ang. security),
wynikajacemu z istnienia przyczyny i zamiaru oraz przeciwdziafania za-
grozeniu przypadkowemu, wynikajacemu z btedu, np. operatora, pro-
jektanta, materiatu itd. (ang. safety). Zmniejszanie zagrozenia zamie-
rzonego jest uwazane za zadanie panstwa, natomiast przedsigbiorstwa
stabo uswiadamiaja sobie swoja niebagatelna role, jaka moga spetni¢
w obliczu zagrozenia zamierzonego. Celem artykutu jest dowiedzenie,
ze aktywnos$¢ przedsiebiorstwa w redukcji zagrozen publicznych wyni-
kajacych z dziatart zamierzonych strony trzeciej, moze stanowic istotna
warstwe zabezpieczen.

Wynika stad kilka zjawisk. Po pierwsze pojecie ,bezpieczen-
stwo chemiczne” kojarzone jest z procesem albo z uzyciem. W sto-
sunku do zapobiegania naduzyciu uzywa sig terminu ,ochrona”,
ktéry ma w jezyku polskim znaczenie juz ustalone i daleko niewy-
czerpujace w rozwazanym kontekscie, bo w zasadzie ograniczone
do statycznej ochrony fizycznej. Przyktadem widocznej niepetnosci
terminu ,,ochrona” moze by¢ polski tekst Umowy Europejskiej ADR
[1]. Ze wzgleddw semantycznych trzeba je (zagrozenie dziataniem
zamierzonym) doprecyzowaé, np. méwiac o zagrozeniu CBRN'.
Podstawowe pojecia uzywane w postepowaniu z zagrozeniem,
jak: ryzyko, plan, warstwa zabezpieczen, raport, audyt, istnieja
w obydwu obszarach bezpieczenstwa, wnoszac jednak inng tres¢
lub majac inne znaczenie. Sam termin CBRN powstat z innego ter-
minu — ,,broni masowego razenia” — w momencie, gdy sytuacja po-
lityczna spowodowata przeksztatcenie konfliktéw symetrycznych,
co jest eufemistycznym okresleniem dla wojny, w konflikty asyme-
tryczne, za ktdra to nazwa skrywa sie terroryzm, agresywny akty-
wizm lub bojéwkarstwo (gdy ma charakter lokalny). Ze wzgledu
na fakt, ze w konflikcie innym niz symetryczny, niedopuszczalne
jest stosowanie jakichkolwiek srodkéw godzacych w ludzkie zycie,
zdrowie i $rodowisko, akronim CBRN wzbogacono o czfon (E )
od terminu explosives i coraz cze$ciej méwimy o zagrozeniu CBR-
NE. Nietrudno przy tym zauwazy¢, ze zaréwno czfon (C) jak i (E)
zwiazany jest $cisle z chemikaliami. Dynamiczny proces ksztattowa-
nia zagrozen zbiorowych spowodowat kolejng modyfikacje definicji
i obecnie w zagrozenia CBRNE wtaczane sa réowniez zagrozenia
o skali publicznej i charakterze innym niz militarny, polegajace
np. na skazeniu wody, zywnosci i srodowiska, uzyte jako $rodek
walki asymetrycznej lub osiagniecia zysku. Termin CBRNE pozostat
powiazany z zagrozeniom publicznym, dotyczacym zbiorowosci
ludzkich. Bezpieczenstwo CBRNE nie odnosi sie zatem do drob-
nej przestepczosci ani zdarzen, ktérym mozna przypisaé okreslone
prawdopodobienstwo.

! CBRN - Chemical, Biological, Radioactive, Nuclear
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Bezpieczenstwo CBRNE - problem trudny

Geneza, historia i obecne sposoby przeciwdziatania uzyciu mate-
riatdéw wywotujacych zagrozenie lub szkode publiczna, np. ze strony
terrorystoéw, oraz zadania organdw panstwa w tym zakresie zostaly
opisane w 2014 r. [2]. W tym artykule skupimy si¢ na przywotaniu
roli, jaka moga petni¢ w redukcji zagrozen, przedsiebiorstwa wiaczone
w tancuch dostawczo-odbiorczy chemikaliow, i jakimi srodkami dyspo-
nuja w tym zakresie.

W tym krétkim rozwazaniu mozna przytoczy¢ problemy zwigza-
ne z opisaniem, budowaniem i redukowaniem zamierzonych zagrozen
chemicznych dla bezpieczenstwa publicznego.

Stabo uswiadamiany wzrost zagrozenia chemicznego wynika
(i) dynamiczny wzrost wymiany towarowej na skutek uporzadko-
wania taryf celnych i ograniczen pozataryfowych; (ii) pojawienie sie
w obszarze zagrozen powszechnych podmiotéw niepanstwowych
i narastanie konfliktéw asymetrycznych oraz (iii) rozwdj internetu
zapewniajacego nieograniczong terytorialnie i prawnie wymiang in-
formacji i know-how dla prowadzenia dziatan rekrutacyjnych, logi-
stycznych i organizacyjnych.

Budowanie bezpieczenstwa w obliczu zagrozen zewnetrznych
jest znacznie bardziej zlozone niz w przypadku bezpieczenstwa
procesowego. Jest tak dlatego, ze wiedza niezbedna do budowania
bezpieczenstwa w tym zakresie jest niekompletna i rozproszona,
nie ma akceptowanej miary sukcesu, a dyscypliny na podstawie kté-
rych tworzy sie narzedzia i dobiera metody, wnoszg nieprzystajace
do siebie metodyki.
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Rys. |. Standardy w réznych obszarach redukcji zagrozen

Dziafania te w obszarze bezpieczeristwa CBRNE charakteryzuja
sie brakiem ogarniajacych cato$§¢ wymagan prawnych i brakiem stan-
dardow. Bezpieczenstwo publiczne egzystuje w otoczeniu dziedzin,
takich jak bezpieczenstwo procesowe, spoteczna odpowiedzialnos$é
biznesu, bezpieczenstwo substancji, bezpieczenstwo cyfrowe. Kazda
z tych dziedzin jest w jakims$ stopniu regulowana prawnie, badz jest
przedmiotem standaryzacji, co mozna przedstawi¢ graficznie (Rys. 1).
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W obliczu niestabilnej sytuacji w zakresie bezpieczenstwa pu-
blicznego, nieistotne ze mato taczonej z zagrozeniem chemicznym,

>, wazne jest wykonanie wszelkich mozliwych zalecanych dziafan za-
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pobiegawczych, tam gdzie jest to mozliwe. Stwierdzenie to, po-
zornie oczywiste, napotyka przeszkode w postaci stereotypow
usitujacych z kolei uzasadni¢ zaniechanie tych czynnosci. Jednym
ze stereotypow jest stwierdzenie, ze nie da sie wszystkiego prze-
widzie¢, a zdarzenia s3 zbyt rzadkie, zeby zapewni¢ jakikolwiek
znaczacy efekt w stosunku do kosztéw podejmowanych dziatan.
Wypowiadajacy ten poglad na ogét nie zdaja sobie sprawy, ze za-
sieg zaréwno ekonomiczny jak i spofeczny skutkéw zdarzen zamie-
rzonych przekracza zdecydowanie najdalej idace skutki wypadkéw
przy pracy i katastrof procesowych.

Drugim popularnym stereotypem jest twierdzenie, ze $rodki bez-
pieczenstwa procesowego w pofaczeniu z ochrong fizyczna wyczerpu-
ja catkowicie konieczne i niezbedne dziatania w zakresie prewencji i go-
towosci. W Tablicy | zestawiono w skrécie zbieznosci i rozbieznosci
dziatan dotyczacych zagrozen bezpieczenstwa wypadkowego (Bezp.

Proc/Pracy) i zamierzonego (Bezp. CBRNE).

Tablica |

Podobienstwa i réznice w dziataniach dla kategorii bezpieczenstwa
wypadkowego (Bezp. Proc/Pracy) i zamierzonego (Bezp. CBRNE)

Element dziatania

Bezp. Proc./Pracy

Bezp. CBRNE

Instrukcja postgpowania

Dla kazdego stanowiska

Instrukcije tylko dla
pracownikéw ochrony, dla
pozostatych nie albo skrécone

Komisje ds. Komisja ds. zagrozen-
Osoba/komisja Bezpieczenstwa (badaja sporadycznie?
odpowiedzialna bezpieczenstwo — lub zadanie przydzielone
instalacji, procesu, BHP) ochronie
Tylko

Sa czescia polityki

w jednostkach przewidzianych

Treningi i | do zmilitaryzowania,
bezpieczenstwa .
dawniej w ramach Obrony
Cywilnej (OC)
Znane tylko w USA (Akt
Zakres inspekgiji:
Inspekcje akres Inspe _Cll CFATS) [5], w Polsce brak
dokumentacja
prawodawstwa
Audyty, oceny:

Bezpieczenstwa procesu

Tak

Nie (W analizie ryzyka
nie uwzglednia sie dziafan
intencjonalnych)

Bezpieczenstwa

Nie, oprogramowanie

kontaktow biznesowych

Tak
cyfrowego czarng skrzynka 2
Bezpieczenstwa informacji Tak Tak
Bezpi.eczer'lstvt/a ciaglosci Tak Nie ma obowiazku
funkcjonowania
Bezpieczenstwa Nie dotyczy Tak, ale brak podstaw

prawnych, znormalizowania

Bezpieczenstwa

Tak, o ile s3 powiazani

Tak, ale brak podstaw prawnych

powypadkowe

kooperantow terytorialnie i znormalizowania
Bezpi st howan
p::spoI:Zjns wa zachowan Tak W przypadkach szczegdlnych
Woniki/wnioski
oy |/wn|0§ : Wyniki/wnioski
. rozpowszechniane; .
Dochodzenie niejawne;

wdrazane procedury
naprawcze tworzone
z udziatem zatogi

wdrazane procedury naprawcze
bez udziatu zafogi

Raportowanie i wnioski

Tak

Tak

2 Wyjatkami sa np. zaktady przewidziane do zmilitaryzowania, podlegajace Ustawie
o zarzadzaniu kryzysowym [3] i podlegajace Ustawie o ochronie oséb i mienia [4]
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Jedna z zasadniczych roéznic w podejsciu do bezpieczenistwa
CBRNE w poréwnaniu z bezpieczernstwem procesowym, jest niemoz-
no$¢ oceny ryzyka ze wzgledu na nieokreslono$¢ prawdopodobien-
stwa. W miejsce ryzyka, ocenie poddaje sie podatnos¢. Na podatnosé¢
skiadaja sie czynniki o bardzo réznym charakterze. Oproécz elemen-
téw wymiernych, takich jak zagrozenie wynikajace z wtasciwosci, ilosci
substancji, parametréw i operacji procesowych, ztozonosci aparatury,
nalezy wzig¢ pod uwage umiejscowienie, rozpoznawalnos¢, charakte-
rystyke zatogi, rozlegto$¢ powiazan handlowych.

Regulacje prawne

Mozna powiedzie¢, ze ograniczona ilo$¢ aktéw prawnych doty-
czacych bezpieczenstwa CBRNE wynika z niemozliwosci skutecznego
usankcjonowania tego bezpieczenistwa. Do aktéw prawnych obowia-
zujacych w Polsce mozna zaliczy¢ rozporzadzenie wprowadzajace wy-
maganie licencjonowania wywozu produktéw podwojnego zastosowa-
nia [6], ustawe implementujaca Konwencja o zakazie broni chemicznej
[7] wprowadzajaca zezwolenia na produkcje okreslonych substancji
i obowiazek informowania o produkcji, wytwarzaniu, zuzyciu, przetwa-
rzaniu, nabywaniu, gromadzeniu, przechowywaniu, zbywaniu, przeka-
Zywaniu i uzywaniu substancji chemicznych, a takze Rozporzadzenie
Parlamentu i Rady implementujace procedure PIC [8] wprowadzaja-
ce ograniczenia w eksporcie przestarzalych pestycydéw?. Istnieja tez
akty prawne o zasiegu narodowym wymierzone w zjawisko z zakresu
CBRNE budzace najwieksze zagrozenie, czyli w terroryzm. W Stanach
Zjednoczonych Ameryki obowiazuje akt CFATS. Reguluje on w dosyé
zlozony sposob dziatania z obszaru prewencji i gotowosci, opierajac sig
na proporcjonalnosci podejmowanych dziafari do ocenianego ryzyka,
przy czym lista substancji branych pod uwage w ocenie ryzyka jest
stosunkowo szeroka i obejmuje ponad 300 substancji. Podejscie oparte
na ocenie ryzyka jest w USA mozliwe, gdyz dokonuije si¢ jej na podsta-
wie najdalej idacego scenariusza, a nie prawdopodobieristwa. Wdraza-
nie CFATS jest stosunkowo mato restrykcyjne i opiera sig na szerokiej
dziatalnosci konsultacyjnej i doradczej, zaréwno ze strony instytucji
odpowiedzialnej za weryfikacje, czyli Departament Bezpieczenstwa
Krajowego (DHS), jak i odpowiedzialnego za porzadek publiczny Fe-
deralnego Biura Sledczego (FBI). W Europie przyjeto zasadniczo od-
mienne podejscie wprowadzajac daleko idace ograniczenia w stosunku
do bardzo waskiej grupy substancji — prekursoréw improwizowanych
materiatéw wybuchowych [9]. Mimo, ze z tytutu rozporzadzenia to nie
wynika, ma ono redukowac zagrozenie zwigzane z dziatalnoscia terro-
rystyczna, bowiem wymienione w nim substancje maja za sobg historie
uzycia jako improwizowane materiaty wybuchowe, a nie prekursory.
Dodatkowa nowoscia jest wprowadzenie pojecia podejrzanej transak-
cji i wymaganie podjecia dziatari po powzieciu podejrzen.

Tak daleko idace obowiazki, potaczone z penalizacja zaniedban
o charakterze uznaniowym, s3 wrecz niebezpieczne dla dziatalnosci
gospodarczej ze wzgledu na koszty juz istniejace i rozwazane rozsze-
rzenia zakresu. Stad wskazane jest podjecie dziatan dobrowolnych
ze strony przedsigbiorstw. Moga one utworzy¢ rozwiazania bardziej
dostosowane do rzeczywistosci i mozliwosci wtasnych, majace szanse
by¢ jednoczesnie tariszymi i skuteczniejszymi niz wysitki prawodaw-
cy. Opracowano szereg metod oceny podatnosci przedsiebiorstw
chemicznych, np. metoda wg Society of Chemical Manufacturers and
Affiliates (SOCMA). W Instytucie Chemii Przemystowej w Warszawie
prowadzone jest w ramach projektu ,Ku kulturze bezpieczenstwa
chemicznego” — zadanie polegajace na pogtebieniu metodyki oceny
podatnosci i doposazeniu jej w narzedzia pomocnicze, a takze osa-
dzajace te metodyke na fundamentach kultury bezpieczenstwa, co jest
podejsciem zapozyczonym z przemystu jadrowego.

*  Procedura Prior Informed Consent — w skrécie PIC — uwazana jest za regulujaca

bezpieczenstwo obrotu migdzynarodowego. W istocie ogranicza ona dziafania za-
mierzone powodujace zagrozenie.
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Projekt ten polega na zebraniu dostepnej wiedzy z agencji rzado-
wych, stuzb i instytucji. W ramach tego projektu na podstawie selekg;ji
tak zebranej wiedzy opracowane zostato curriculum i stworzone ma-
teriaty szkoleniowe z zakresu bezpieczenstwa CBRNE w przedsie-
biorstwie. Program wzbogacony jest o pojecie ,kultura bezpieczen-
stwa”. Program szkoleniowy postuzyt do przeprowadzenia treningu
treneréw. Kandydatami na treneréw byli ochotnicy z wiodacych
przedsiebiorstw sektora chemicznego. Aktualnym etapem jest pro-
wadzenie przez treneréw i zespdl Centrum ds. REACH i CLP w In-
stytucie Chemii Przemystowej szkolen dla przedsigbiorcow taricucha
dostawczo-odbiorczego chemikaliéw, ktére odbywaja sie sekwen-
cyjnie w wiekszosci wojewoédztw.

Trwalos$¢ i podtrzymanie efektow

Elementem programu, zapewniajacym trwafos¢ i podtrzymanie
efektédw programu, jest utworzona literatura, zestaw dobrych praktyk
i narzedzia pomocnicze. Miedzynarodowe Centrum Bezpieczenstwa
Chemicznego (ICCSS) (www.iccss.eu) przy wspotudziale Centrum ds.
REACH i CLP w Instytucie Chemii Przemystowej w Warszawie (http://
www.ichp.pl/centrum-reach-clp) udostepnito portal internetowy pod
adresem http://network.iccss.eu, poswiecony zagadnieniom bezpie-
czenstwa chemicznego CBRNE oraz umozliwiajacy wzajemna wymia-
ne wiedzy i doswiadczen miedzy uczestnikami sieci. Do sieci moga
przystapi¢ przedstawiciele réznych przedsiebiorstw produkujacych,
uzywajacych i obracajacych chemikaliami, uczestnicy faricucha dostaw-
czo-odbiorczego chemikaliéw, eksperci w dziedzinie bezpieczenstwa
chemicznego, partnerzy zagraniczni jak réwniez pracownicy jednostek
naukowych czy badawczo-rozwojowych itp. Na portalu znajduja sie
réwniez informacje na temat spraw biezacych i blogosfera. W przy-
sztosci w zakres portalu wejda funkcje e-learningowe umozliwiajac
uczestnikom dostep do kurséw, testéw i materiatéw audio/video. Ak-
tualnie zarejestrowani uczestnicy sieci maja dostep do materiatow wy-
korzystanych na przeprowadzonych szkoleniach, moga komunikowaé
sie¢ dwukierunkowo z innymi uczestnikami sieci, wymieniajac swoje
uwagi i opinie z zakresu bezpieczenstwa chemicznego ze szczegélnym
ukierunkowaniem na bezpieczenstwo publiczne.

Portal umozliwia zarejestrowanym uczestnikom sieci dostep
do internetowej bazy danych zawierajacej informacje istotne z punktu
widzenia redukcji podatnosci i zmniejszenia zagrozenia publicznego
wywotanego mozliwoscia przestepczego uzycia substancji chemicz-
nych. Baza zawiera informacje na temat substancji chemicznych mo-
gacych stwarzaé zagrozenia o zasiegu publicznym takie jak zagrozenia
fizyczne oraz zagrozenia dla zdrowia i dla $Srodowiska. Opis zagrozen
zostat sporzadzony na podstawie rozporzadzenia CLP [10] i zawiera
najistotniejsze informacje pozwalajace uzytkownikowi szybko zo-
rientowac sie w skali zagrozenia, jakie stwarza dana substancja dla
bezpieczenstwa publicznego. Sg wsrdd nich m.in. dane okreslajace
kategorie zagrozen, jakie stwarza dana substancja i wyniki badan
toksykologicznych. Wyszukiwanie informacji w bazie jest mozliwe
dla zarejestrowanych uczestnikow sieci poprzez opcje HazardChem
w bloku Nawigacja na stronie gtéwnej portalu.

Rekordy bazy utworzone sa gtéwnie na podstawie udostepnionej
publicznie informacji pochodzacej z dokumentacji rejestracyjnej, do-
stepnej w wyszukiwarce Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA).
Zespot opracowujacy materiat do bazy dokonat selekgji informacii
z dokumentacji w ECHA, tak aby uwzgledni¢ tylko niezbedne dane
dotyczace substancji potencjalnie podatnych na naduzycia, ze szczegdl-
nym zwréceniem uwagi na wiarygodnosé i kompletnos¢ tych danych.
Kryteriami wyboru danych byty: petny status rejestracji substanciji,
zgodnos¢ danych toksykologicznych z ustalonymi przez organizacje
OECD procedurami, zgodnos$¢ danych toksykologicznych z klasyfika-
cja wedtug rozporzadzenia CLP.

Oprécz danych dotyczacych nagtych zagrozen, jakie moze stwa-
rza¢ dana substancja, w bazie znajduja sie rowniez informacje na te-
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mat jej zastosowan w przemysle na takich etapach cyklu jej zycia, jak:
produkcja, formulacja (mieszanie z innymi substancjami lub mieszani-
nami, napetnianie do pojemnikéw, przepakowywanie), zastosowania
koncowe jako substancja pomocnicza lub w wyrobie przez takie grupy
uzytkownikéw, jak pracownicy przemystowi, profesjonalni czy konsu-
menci. Dane dotyczace zastosowan substancji w przemysle dostarcza-
ja informacji na temat sektora gospodarki, w jakim stosowana jest dana
substancja, typédw produktdw w jakich jest ona dostarczana do zasto-
sowan koricowych, typdw wyrobéw w jakich substancja wystepuije. Sa
to cenne wskazéwki dla osob zainteresowanych zasiegiem wystepo-
wania substancji w obiegu gospodarczym i jej obecnoscia w tancuchu
dostawczo-odbiorczym. Dodatkowymi informacjami dla danej sub-
stancji w bazie s3 dane identyfikacyjne, takie jak nr CAS, nr EC, oraz
wolumin obrotu, nazwy IUPAC i handlowe, jezeli takowe istnieja.

Bezpieczenstwo CBRNE a spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR)

Poniewaz jednym z wyréznikdw programu proponowanego przez
autordw jest objecie formalnych procedur i instrukcji zasadami kultury
bezpieczenstwa, dla utatwienia tego zadania, zwfaszcza w wiekszych
organizmach gospodarczych, ktore potrzebuja oparcia na prawie lub
standardach, zaproponowano wiaczenie tworzenia i rozwoju wspo-
mnianej kultury bezpieczenstwa w program CSR.

Odpowiedzialnos¢, to norma etyczna, ktéra oznacza pewnga goto-
wos¢ ponoszenia konsekwencji pozytywnych i negatywnych skutkéw
wtasnych (jednostkowych lub grupowych) decyzji [13].

CSR jest traktowana jako innowacyjny element strategii zarzadza-
nia calym przedsigbiorstwem, ktéry ma na celu zwigkszenie efektyw-
nosci dziatalnosci gospodarczej przy zachowaniu trwatosci i podtrzy-
maniu warunkéw rozwoju. CSR pozwala na uwzglednianie podczas
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i handlowej aspektdw spotecz-
nych i ekologicznych znormalizowanych na podstawie standardéw ISO
26000 [ I] opartych na ogélnie przyjetych wartosciach etycznych.

Dobre praktyki CSR, wg kluczowych zagadnien zawartych w nor-
mie ISO 26000, grupuije sig nastepujaco:

* fad organizacyjny

* prawa czfowieka

* praktyki z zakresu pracy

* S$rodowisko naturalne

® uczciwos¢ w postepowaniu

* zagadnienia dotyczace konsumentéw

* zaangazowanie w rozwdj spofecznosci.

Kultura bezpieczenstwa CBRNE [2] ma bezposredni zwiazek
z prawie wszystkimi z powyzszych sktadowych, stad dziatania doty-
czace bezpieczenstwa podporzadkowane krzewieniu tej kultury, moga
by¢ znormalizowane dla potrzeb oceny i sprawozdawczodci, tam gdzie
istnieje potrzeba $ciélejszej kategoryzacji i ewaluacii.

Kultura bezpieczenstwa CBRNE obecnie nie jest jeszcze uznanym
obszarem dziafania, dlatego brakuje przyktadéw z jej zakresu. Przy-
toczono dla poréwnania dziatanie z zakresu dobrych praktyk CSR,
po to aby wskaza¢, ze metody stosowane w krzewieniu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu moga by¢ uzyte do tworzenia kultury bez-
pieczenstwa [12] .

Firma , X" ustanowita Nagrode Zielonych Proceséw dla pracownikéw,
ktérzy przyczyniajq sie do poprawy ekowydajnosci proceséw produkcyjnych.
Inicjatywy prezentowane przez pomystodawcéw sq oceniane przez eksper-
téw z roznych obszaréw firmy. Do oceny stosowane sq kryteria: srodowisko,
finanse, transfer wiedzy oraz wartosc¢ naukowa. Na podstawie oceny kapi-
tufa nagradza 3 najlepsze pomysty. Wyréznione zespoly otrzymujq nagrody
rzeczowe oraz premie finansowq. Nagrodzone projekty, to przyktadowo: wy-
eliminowanie niebezpiecznych substancji i rozpuszczalnikéw, poprawienie
wydajnosci energetycznej i surowcowej, udoskonalenie segregacji odpadéw
lub zastosowanie papieru makulaturowego w opakowaniach. W zacyto-
wanym tekscie mozna zastapic stowo ,,eko-wydajnos¢” pojeciem ,kul-
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tura bezpieczenstwa”, ,,procesy produkcyjne” i ,redukcja podatnosci
na zagrozenia” oraz mozna oceni¢ obszary: kooperacja, tancuch do-
stawczo-odbiorczy, sasiedztwo, personel i przeptyw informacii, otrzy-
mujac podstawe do stosowania systemu ocen i przyznawanych na ich
podstawie wyréznien.

Zaprezentowany zestaw podrecznikéw i narzedzi, oraz oparcie
miary sukcesu na normie dotyczacej spofecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa, powinny zapewni¢ trwato$¢ wynikéw i warunki dla
podtrzymywania dziatan. Umozliwiaja one, dzieki ufatwionej, cho¢
jednoczesnie chronionej, wymianie informacji, sumowanie doswiad-
czen i synergie w dziataniach poprawiajacych bezpieczenstwo.

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach programu
“Prewencja i zwalczanie przestgpczosci” Dyrektoriatu Generalnego Spraw
Wewnetrznych i Sprawiedliwosci Komisji Europejskiej.
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