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LOGISTYKA JAKO NAUKA W PROCESIE KSZTALCENIA
FUNKCJONARIUSZY PA NSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ

Celem referatu jest ukazanie najistotniejszych eladw prze-
mawiapcych za wprowadzeniem przedmidagistykado progra-
mdéw nauczania funkcjonariuszy isawowej Stray Pazarnej oraz
zaproponowanie téei programowych z rozbiciem na bloki tema-
tyczne.

WSTEP

Od pocatku istnienia cztowiek nav@any byt na rénego rodzaju zageenia.
Nieustanny rozwdj cywilizacyjny dalacy wynikiem przezwyeaizania wszelkich
przeciwndci losu oraz stawiania czota nowym wyzwaniom prayiksie, z jednej
strony do poprawy warunkéw bytowych i poczucia beepastwa, z drugiej za
do wzrostu szerokiego spektrum zago poczawszy od zagrgen technicznych
a na zagrgeniach naturalnych skozywszy. Zagréeniach kdacych czsto wyni-
kiem jego ekspansywnej i nastawionej jedynie nasmgezysk dziatalnsi.

Srodowiskozycia wspétczesnego cziowieka, ekdi postpujacemu w ogrom-
nym tempie rozwojowi, jest coraz bardziej przyjazdestosowane do jego po-
trzeb, ché zarazem niebezpieczne. Obok niebezpigstre wywotanych sitami
natury, takich jak: pgary, powodzie, ulewne deszcze,elienia ziemi,sniezyce
czy wiatry zagreenie dla zdrowia #ycia czlowieka oraz jego mienia, coraz-cz
sciej stwarzag czynniki wynikapce z niedoskonaoi postpu cywilizacyjnego.
Prowadzone statystyki wskazupa wzrost zagten zwiazanych z przemystem,
rozwojem infrastruktury komunalnej miast i wsi, destacy srodowiska naturalne-
go, zasiedlaniem przez luditodotychczas niedaginych terenéw. Coraz powa
niejsze staj sie zagraenia wywotane przez samego cztowieka, do ktérydbzga
zaliczy¢: wojny (zagraenia zwhzane z ayciem broni chemicznej, biologicznej,
nuklearnej i inne), ataki terrorystyczne, bioteymm, awarie przemystowe, kata-
strofy chemiczne i ekologiczne oraz katastrofy karkacyjne. Poniewanie jeste-
smy w stanie wyeliminowa wszystkich maliwych zagraen (problematyczna
bytaby juz sama préba wymienienia wszystkich), musimya&ipowiednio zabez-
pieczy na wypadek powstaniaindego rodzaju sytuacji.
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Jednym z rozwizah umazliwiajacym analizowanie probleméw wspéicze-
snych cywilizacji oraz przygotowanie spotefigeva do odpowiedniego zachowa-
nia w razie wysipienia sytuacji kryzysowej jest edukacja dla bezpigstwa i
przygotowywanie specjalistow potradiych umiegtnie spojrzé na zagadnienia
szeroko pgajtego bezpieczestwa.

O ile edukacja dla bezpieadmwa jest programem nowym, dynamicznie si
rozwijajacym, realizowanym przez szerokie grono specjalistandwno w szko-
tach Pastwowej Stray Pazarnej, jak i jednostkach samadu terytorialnego,
o tyle samo ksztalcenie specjalistéw, pomimaedjo déwiadczenia w tym zakre-
sie realizowane jest z pomggiem bardzo istotnego elementu, bez ktérego trudno
mowi¢ o prakseologicznym podeju do rozpatrywanego problemu, mianowicie
0 zabezpieczeniu logistycznym dziadatowniczych.

Gwarantem bezpiec#stwa w szerokim tego stowa rozumieniu jest stwoieen
systemu zapewnigego ochroa przed wszelkimi zagé@niami, zapobiegagego
powstawaniu sytuacji kryzysowych, a w przypadkuwgistapienia — umaliwiaja-
cego skuteczn obrorg, minimalizacg skutkow i naspstw zdarzenia. Systemu,
dzigki ktéremu ryzyko powznej awarii czy katastrofy byloby sprowadzone do
poziomu powszechnie akceptowalnego.

Przeprowadzone badania, analiza literatury przetmidotychczasowa wie-
dza oraz déwiadczenia z pracy zawodowej pozwolity nalti€ nastpujaca hipo-
tez: istniepce systemy i struktury ratownicze nig\s stanie uchroii obywatela,
czy nieco szerzej — spofeczdolokalm przed wszystkimi istnigcymi zagrae-
niami, zaréwno ze wzgtiéw organizacyjnych, jak i finansowych. System &bzt
cenia w zakresie ochrony ludimd cywilnej oparty na systemie jednostek szkole-
niowych PSP w niedostatecznym stopniu przygotovepjecjalistbw do optymal-
nego i racjonalnego gospodarowania potencjatenwratzym. Dlatego tg chac
sprostéa nowym oczekiwaniom w strategii bezpiefigeva — ,pastwo powiatami
silne”, w myl hasta ,myle¢ globalnie — dziafa lokalnie”, naley dazy¢ do jak
najsprawniejszego zaydzania istnigjcym potencjalem jina podstawowym po-
ziomie podziatu administracyjnego kraju. Bugtujsystem ,od dotu” (gmina, po-
wiat), wychodzac naprzeciw oczekiwaniom obywateli, wyznaczamy Wik poli-
tyki bezpieczéstwa kraju.

Realizacja programu nauczania przedmiogistykaumazliwitaby przysztym
decydentom racjonadngospodark potencjatlem ratowniczym nie tylko na wypa-
dek wysgpienia sytuacji kryzysowej, ale we wszystkich fdzaaradzania kryzy-
sowego, tj. w fazie zapobiegania, przygotowaniagosvania i odbudowy.

System szkolenia i ksztatcenia w PSP

Szkolenie i ksztatcenie funkcjonariuszy PSP, apa#d trojstopniowym syste-
mie edukacyjnym, zapewnia gruntowne przygotowaradrk zasilajcej szeregi
Paistwowej Stray Pazarnej, tworacej potencjat ratowniczo-gaiczy zapewniaj-
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cy bezpieczestwo w skali catego kraju. System ten poddawanyokietnie wery-
fikacji w postaci realizowania zionych zada ratowniczych, w obszarze kompe-
tencyjnym przydzielonym tej wéaie formacji potwierdzat dobre przygotowanie
merytoryczne i praktyczno-zawodowe sakow. Nie oznacza to jednak,na tym
polu nie pozostaje unic do zrobieniaze system dziata optymalnie i nie wymaga
poprawy. Istnieje jeszcze wiele atiovosci w zakresie optymalizacji i racjonaliza-
cji dziatania, w szczegOlsoi w procesie przygotowania stekéw do realizacji
zada z zakresu zabezpieczenia logistycznegoyd akcji ratowniczych.

Analiza programu nauczania w Szkole Gtownej Sttby Pazarniczej

Szkota Gtéwna Slitby Paarniczej (SGSP) to wgza uczelnia publiczna
ksztalmca paarnicz kade oficersk oraz specjalistow w zakresie bezpiettea
pozarowego i cywilnego. SGSP jestiasawowa uczelni techniczi resortu spraw
wewretrznych i administraciji, ma peilne prawa akademicj@dnoczénie jest jed-
nostky organizacyjn Paistwowej Stray Pazarnej (PSP).

Studia na Wydziale kynierii Bezpieczéstwa Pgarowego przygotowsdjdo
wykonywania zada wynikajacych z funkcjonowania systemu ochromycia,
zdrowia oraz mienia przed skutkami zpodw, kksk zywiotowych, katastrof
i innych miejscowych zageen. Absolwent Szkoly otrzymuje rozlegiwiedz,
przygotowugaca go do pracy na wybranych stanowiskach PSP, bezgatowego
ugruntowania wiadomgi z zakresu organizacji zabezpieczenia logistygane
Jako organizator i koordynator systemu bezpikestrea w odpowiednim obszarze
juz na wsgpie zmuszony jest do szukania wielu odpowiedziytarpa z dziedziny
logistyki. Od racjonalizacji jego dziala efektywnego gospodarowania sgem
uzalezniony jest sposob wydatkowania piesizy, czyli finanse danej jednostki
organizacyjnej PSP, a cocdbezpdrednio z tym waze — rodzaj, jak& sprztu
ratowniczo-géniczego oraz mwiwosci organizowania zabezpieczenia logistycz-
nego na potrzeby prowadzonych dzfataogistyka w procesie ksztatcenia ofice-
row PSP zdaje siodgrywa drugorzdm rolg. Traktowana fragmentarycznie, wpi-
sana zostata w niewielkim wymiarze godzinowym wreakematyczny przedmio-
téw takich jak:
= sprzt ratowniczo-ganiczy —w ramach tego przedmiotu studenci oprocz za-

Znajomienia & ze sprztem wykorzystywanym w PSP, zdobywajodstawo-

we informacje na temat waloréw techniczngakowych poszczegoinych grup

sprztowych oraz rad eksploatacji i diagnozowania w kosztach dziatastia-
zy pazarnef;

= organizacja akcji i dowodzenia przedmiot obejmuje téei dotyczice struktu-
ry organizacyjnej PSP, mibwvosci i zasady wykorzystania podmiotéw ratow-

! Statut Szkoty Gtownej Siby Pazarniczej w Warszawie — zgiznik do Zaradzenia nr 55
Ministra Spraw Wewetrznych z dnia 7 lipca 1989 r. w sprawie nadan&usti Szkole
Gtéwnej Stiby Pazarniczej w Warszawie.
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niczych, oraz informacje nt. organizowania, dowaidaezabezpieczenia i do-
kumentowania dziataratowniczo-géniczycl;
= taktyka gaszenia paréw - traktuje o problemach walki z parami w wybra-
nych dziatach gospodarki narodowej oraz problenwganizacji akcji ratow-
niczo-ganiczych.
Przedmioty te nie odgrywajjednak znacgej roli w budowaniu fachowej
wiedzy z zakresu logistyki czy gospodarki matemadetechnicznej w sytuacjach
kryzysowych.

Ksztaltowanie sk logistyki na przestrzeni wiekdw w aspekcie zadanmmaym

O roli i znaczeniu terminu ’logistyk&wiadczy przede wszystkim wielowie-
kowa tradycja. Pierwotnie termin ten gsamiano z dziedzinwojskowdci, gdzie
przez diugie lata stanowita podstawy teorii i py&ktdziatalngci w zakresie za-
opatrzenia, dowozu i komunikacji, administracjinkerwacji i remontéw, ewaku-
acji rannych i chorych, a ta& wykorzystania zasobéw miejscowych, realizacji
przedsgwzie¢ budowlanych oraz inwestycji wojskowych.

W takim ugciu logistyka bada caloksztatt movosci i zdolndsci panstwa
w zakresie zabezpieczenia dziat@mojennych (sytuacji kryzysowych) oraz planuje
i realizuje zwizane z tym przedsiziecia.

W p&niejszym okresie daviadczenia wojenne oraz rozwoj stiylogistycz-
nej przeniost s rowniez na grunt cywilny, w szczegéléa do sektora przemy-
stowego, gdzie cykl wytworczy towaru czy ustugi lezaiony bytscisle od spraw-
nej realizacji zaopatrzenia i dostawy, a w dalsatapie rzutowat na efektywso
sprzeday produktu. Od tego momentu logistykeisle wiaze sk z ekonomilg,
gdyz budowanie pozycji firmy oraz ograniczanie koszthwmiazanych z systemem
zaopatrywania, dystrybucji i dostawy towaru czyugsiuzaleénione jest od spraw-
nie dziatajcego systemu logistycznego.

Rowniez w strukturach ratowniczych logistyka doczekakaisdywidualnych
rozwiazan i interpretacji, wazac daswiadczenia sfery militarnej ze stecywilna,
ekonomii z wojskowsécia, taczac finanse z taktyk oraz przeciwstawiag racjona-
lizacje dziatar potrzebom chwiili.

Na przestrzeni lat doczekatiy sk wielu interpretacji terminu logistyka. Wy-
nika to z r@norodnych podéf do tego zagadnienia i definiowania go wedtug wia-
snych potrzeb przez odpowiednie komorki zajnajst ta problematyk.

Ksztattowanie i terminu logistyka:
= logos(z gr.) — mowa, stowo, nd}; rachunek, warts;
= Jogiamos(z gr.) — obliczanie, rachunek;
= loger, logis(z fr.) — zakwaterowanie, kwatera — kwatermisttzas
= Jogistyke (z gr.) — umigjtnos¢ kalkulowania (liczenia),

2 Tanve.
®Tanve.
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= Jogistykon (z gr.) — sita rozumu, rozdek;
= Jlogistykos(z gr.) — racjonalny, myacy logicznie;

Wymienione wyej terminy wyksztatcone jeszcze w stayimosci odnosz sk
do dziedziny wiedzyaczacej racjonalné& dziatania ze sztukszacowania oraz
wyszukiwania najlepszych rozgzian. Na przyktad, w éwczesnyswiecie zawdéd
urzednika okrélany byt mianem logistes, galo zakresu jego obow#kéw nalea-
lo miedzy innymi kontrolowanie rachunkéw, formutowanie ieskdéw
i przekazywanie ich wladzom. Natomiast logista wjskach stargytnego Rzymu
I Bizancjum petnit funkgj organizatora zaopatrywania, co dzisiaj nazwaltny
funkcja zabezpieczenia ,tytdbw”, czyli swoistym zapleczeogistycznym na po-
trzeby prowadzonej akcji (ratowniczej lub zbrojn&)) podobny sposdéb ttumaczy-
libysmy dzisiaj rodowdd francuskiego terminu ’logerzy 'logis rozumianego
jako spos6b zabezpieczenia punktéw socjalno-bytbwgeyli to, czym m.in. zaj-
muje st wspotczénie kwatermistrzostwo.

Transformacja pojeciowa logistyki

Historyczne uwarunkowania, ksztaliog dzisiejszy obraz terminu ’logistyka
prowadz do miejsca, gdzie w zaleosci od potrzeb zaczynamy interpretaja
sie na wiele sposobéw, adapiajjej oshgniecia do ré@nych dziedzirnzycia i dzia-
talnosci. Jedn z ciekawszych klasyfikacji logistyki przedstawiofi Emil Chylat,
wyktadowca WAT. W opracowaniu ,Logistyka w strategiojskowej” dokonat
podziatu ze wzgldu na sfeg zastosowd na logistyk militarna (obszar wojskowy
i paramilitarny) oraz logistykcywilna. W tym ugciu logistyka paramilitarrfado-
tyczy organizacji i oddziatéw, zorganizowanych wos@b wojskowy, jednak nie
wchodzcych w skiad sit zbrojnych. Przykladem logistykirgmilitarnej mae by
chociaby policja czy stra pazarna zorganizowana w sposob wojskowy, w ukta-
dzie hierarchicznym o odpowiedniej podleglostuzbowej, jednake nie whczona
w skiad sit zbrojnych.

Na rys. 1. przedstawiono szczeg6towy podziat kygisze wzgkdu na sfeg
zastosowa. Szczegolnie interesygo zilustrowany jest podziat w sektorze logisty-
ki cywilnej, gdzie ze wzgldu na zakres zastosofvautor wyodebnit:

- logistyke globalm, dotyczaca zaradzania przeptywami towardéw i informaciji,
czasami ludzi lub kapitatu w skalviata;
- makrologistyk, ktorej przedmiotem badasa przeptywy towardow i informacji

w skali kontynentu, pestwa, regionu, diej organizacji itp.,

— mikrologistyke, rozumiam jako logistylke przedsgbiorstwa oraz pozostatych
podmiotow”.

“ E. Chylak: Logistyka w strategii wojskowej. Wojska Akademia Techniczna, Warszawa
1994.

® Tamve.
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LOGISTYKA I

CYWILNA MILITARNA
T
Skala zastosowa Poziom dowodzenia

——
|GLOBALNA| |MAKROLOGISTYKA| [WOJISKOWA | PARAMILITARNA

MIKROLOGISTYKA STRATEGICZNA POLICJA STRAZ
BLOKU WOJSK POZARNA
PRZEDSEBIORSTW OPERACYJINA PANSTWA CZASU
PRZEMYStU HANDLOWEGQ OKREGU Slt. ZBROJINYCF
USLUG WOJSK
POZOSTALYCH TAKTYCZNA Ofgﬁ' ?CZL(&%CP
PODMIOTOW .
ZWIAZKOW
TAKTYCZNYCH
ODDZIALOW

Rys. 1. Klasyfikacja logistyki [2]

Dzisiaj, wedtug encyklopedii powszechnej PWN tearrihogistyka jest zdefi-
niowany nasipujaco: ,Logistyka to francuski termin wojskowy petyjna okre-
slenie teoretycznych i praktycznych przedgzie¢c magcych na celu wsparcie
i utrzymanie gotowszi sit zbrojnych (zaopatrywanie, dowo6z i komunikagdmi-
nistrowanie, konserwacja, remonty, ewakuacja rahnychorych, wykorzystanie
zasobow miejscowych, realizacja przedsiie¢ budowlanych oraz inwestycji)
Wedtug tej definicji logistyka sty do okrélenia catoksztattu midiwosci i zdol-
nosci panstwa w zakresie zabezpieczenia dZiakojennych, oraz do planowania
i realizowania przedsizigé z tym zwizanych.

W aspekcie ekonomicznym definicja ta przybiera aiecy post&, mianowicie:

»--jest to nauka o koordynacji aktywnych i pasywnyementéw przedgbiorstwa
przy zapewnieniu jak napszych kosztow czynnika czasu celem poprawy elastycz
nasci i zdolnaci adaptacyjnych przeddiiorstwa do zmieniagcej sk sytuaciji ryn-
kowej”

Jeszcze inaczej termin ten definiuje Europejshmw8rzyszenie Logistykow
(Europe Logistics Association): ,pojecie obejmujce organizagj, planowanie,
kontrok i realizacig przeptywu towaréw od ich wytworzenia i nabyciazga pro-
dukcg i dystrybucg, a do finalnego odbiorcy, ktérej celem jest zaspakiejevy-
magai rynku, przy minimalnych kosztach i przy minimalrgaangaowaniu kapi-
tatu.”

Zlozonas¢ termindw i definicji dotycacych dziatalnéci logistycznej,
w zaleznosci od podmiotow zajmapych sé tym zagadnieniem sprowadza sio
optymalnego i racjonalnego gospodarowaniaatkegm danej firmy czy instytuciji,
przy zapewnieniu maksymalnej wydajob pracy i przy minimalnych kosztach
zZwigzanych z utrzymaniem owego potencjalu.
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Podobnie ten cykl zabezpiecgey procesy wytworcze, w odniesieniu do sektora
cywilnego definiuj towarzystwa logistyczne — Council of Logistics Maement,
czy Society of Logistics Engineers.

Logistyka jako nauka

W Polsce logistyka jako nauka funkcjonuje pd kilkudziesgciu lat, znajdu-
jac szerol rzesz propagatorow i zwolennikéw tego nurtu éfowwego. Na wielu
uczelniach zaréwno cywilnych, jak i wojskowych lazt sie specjalistow w tym
zakresie. Réwniew jednostkach szkoleniowych f&dwowej Stray Pazarnej da
si¢ odnalég¢ przynajmniej fragmentarycarpost& tego przedmiotu kierunkowego,
najcz;sciej ukrytego w taktyce, kwatermistrzostwie, czybeapieczeniu tytow.
Pozytywnym przejawem zainteresowania logigtyk aspekcie prakseologicznym
jest dostrzeenie jej roli i znaczenia w stworzonym niedawno zk@e Gtownej
Stuzby Pazarniczej Wydziale laynierii Bezpieczéstwa Cywilnego. Zagadnienia
wchodzce w sklad struktury zadaniowej logistyki studepciznaj w ramach
przedmiotu gospodarka materialowo-techniczna w sytuacjach Jegwychoraz
logistyka bezpieczstwa cywilnego Przyszli specjadci — inzynierowie bezpie-
czeastwa cywilnego, nabywag wiedz; teoretyczm i umiejgtnosci praktyczne,
uzyskup podstaw do tworczej pracy w zakresie projektowania i ekapdcji inzy-
nieryjnych systeméw bezpiedmdwa, budowy i zargzania tymi systemami, jak
réwniez zdobywaj wiedz do twérczego rozwizywania probleméw technicznych,
organizacyjnych i ekonomicznych zwanych z bezpiecastwem obywateli.

Niestety, minusem ksztatcenia w ww. uczelni jesidostrzeganie problemu
ksztattowaniawiadomdci tych mtodych specjalistéw ds. bezpietzisva na row-
norzdnych wydziatach, zaréwno na Wydzialeynierii Bezpieczéstwa Paaro-
wego dla 0s6b cywilnych, jak i mundurowych. Wszaloni réwnie beda ksztal-
towali poziom bezpieczstwa na podleglym im terenie, twatznowe rozwizania
w tym zakresie, a bez podstaw wiedzy z dziedzigyskyki bedzie to zadanie ¢i-
kie i obarczone diym ryzykiem niegospodardo dziatania.

Logistyka jako interdyscyplinarna dziedzina naukasnie poprzez badania,
formutowane zasady, instrumenty regulacji oraz li@zania systemowe tworzy
warunki do optymalizacji proceséw gospodarczycHig¢zanych do tacucha lub
kanatu logistyczneg8)Jest to nauka i sztuka praktycznego dziatanimuaga sé
procesami sprawnego i efektywnego sterowania pymeghi materiatdw
i wyrobOw oraz zwizanej z nimi informacji zarébwno z otoczenia do firnjak
i z firmy do otoczenia. Jest to réwnieatas¢ dziatar dotycacych przeptywow
materiatdw i wyrobowdcznie z systemami informacyjnymi i systemami stexow
nia. Mazna uzna, ze logistyka zaczyna siuz w fazie planowania zakupu towa-

® E. Golembska: Kompendium wiedzy o logistyce. Wydaukowe PWN, Warsza-
wa — Pozna 1999.
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réw, surowcow, ustug, informacji i metod pozyskiwaokrelonego wyrobu, jak
réwniez sposobdéw zarzizania i gospodarowania zaréwno potencjatem osobpwy
jak i sprztowym firmy. Obejmuje wic wszystkie nagpujace po sobie funkcje
przedsgbiorstwa, takie jak zakupy, badania i rozw¢j, prkdgja z jej rGnymi fa-
zami, wywierajc duwzy wplyw na gospodarkkadrami, procesami finansowania,
znajdupc wyraz w sferze zbytu igjajac az do oczekiwa odbiorcy swoich ustug.

W odniesieniu do systemow ratowniczych, w szczegfgi do Pastwowej
Strazy Pazarnej, czy krajowego systemu ratowniczaésgaezego logistyka odgrywa
ogromry rolg w ksztattowaniu poziomu bezpiedstwa we wszystkich fazach
zaradzania kryzysowego. Czeggi daswiadczenia z logistyki wojskowej oraz
logistyki cywilnej, tworzy nieoceniony potencjat aliovosci zarbwno w aspekcie
organizacyjnym, jak i finansowym. Przede wszystlast scisle powhzana z tak-
tyka, warunkujc przebieg prowadzonych dzialgak i rowniez ich efekt kacowy.
Scisle wiaze sk takze z ekonomik, gdyz poprzez umieitne zaradzanie znacgo
redukuje koszty zwizane z magazynowaniem, zaopatrywaniem czy ekspgjaata
potencjatu ratowniczego. A przede wszystkim, prietgwa spravy wiazaca logi-
styke z podmiotami ratowniczymi jest redukowanie czagperacyjnego poprzez
tworzenie zintegrowanych systeméw logistycznych.

Logistyka w panstwowej strazy pozarnej

Rola, jalk odgrywa system logistyczny w fswowej Stray Pazarnej jest
niewatpliwie bardzo dua, a o jej znaczeniu przekonujemy sbdziennie w toku
prowadzonych akcji ratowniczo-g@iczych. Zazwyczaj zabezpieczenie logistyczne
prowadzonych dziafautazsamia s z akcjami daymi i dtugotrwatymi, gdy na-
stepuje petne rozwiricie zaplecza logistycznego na potrzeby ratownikdoma-
dzacych dziatania, ale tak napragvlazde, nawet najmniejsze zdarzenie wymaga-
jace interwencji jednostki ochrony przeciw@oowej uzaleénione jest od sprawnie
zaradzanego systemu logistycznego. Dlategarveajest dostrzeenie konieczno-
$ci zagcia st tym zagadnieniem w nieco szerszym zakresigeast to realizowane
w cyklu ksztatcenia funkcjonariuszy PSP.dadczenia i wnioski z przeprowa-
dzonych akcji ratowniczo-gaiczych staty s przyczynkiem do podgia préby
analizy systemu logistycznego pogtdm maliwosci poprawy istnigjcego syste-
mu ksztalcenia, a co za tym idzie, podagenia efektywn&i tworzenia oraz wy-
korzystania istniejcego potencjatu ratowniczego dla potrzeb PSP. Spraara-
dzanie systemem logistycznym z jednej strony prywiez sk do podniesienia
poziomu bezpiecZsstwa, z drugiej Zajest sposobem minimalizowania, czygez
redukowania kosztow w firmie.
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Logistyka w procesie ksztatcenia studentéw na wydalie inzynierii bezpieczai-
stwa pazarowego — propozycja programu nauczania przedmiotlogistyka
w Szkole Gtéwnej Staby Pazarniczej

Zgodnie z sylwetk absolwenta kierunku #ynieria bezpieczestwa paaro-
wego powinien on posiadaviedz; dajaca podstaw do rozwazywania probleméw
technicznych, technologicznych i organizacyjnychtakze ekonomicznych oraz
w zakresie zawglzania zwazanego z bezpiecastwem obywateli. W dzisiejszym
systemie gospodarczym trudno wyobéagbbie, aby wszystkie te zadania i wyma-
gania realizowane byly bez fachowej wiedzy z dzegogistyki, gdzie warun-
kiem rozwhzania problemow technicznych czy technologicznyst pdpowiednie
zabezpieczenie spitowe, a rozwizanie problemow organizacyjnych kryje gia
sprawnym zargdzaniem tacuchem logistycznym.

Do tak sprecyzowanej sylwetki absolwenta prograamacaania przedmiotu
logistyka obejmowatby 30 godzin wyktadéw i 30 godzwiczen. Szczegbtowy
program zaj¢, z rozbiciem na bloki tematyczne przedstawion@beti 1.

Tabela 1.
Program ramowy przedmiotu logistyka dla studentow sudiéw mundurowych
na Wydziale Inzynierii Bezpieczaistwa Paarowego

Liczba go-
Lp. Temat zajeé dzin
[w[¢ ][R ]
| 1. H Analiza semantyczna przedmiotu logistyka H 3 H - H 3|
2. Podstawy prawne tworzenia i zgdzania systemami logi- 6 6 12
stycznymi
| 3. H Planowanie logistyki H 3 H - H 3|
| 4. H Gospodarka finansowa w PSP H 5 H 2 H 7|
| H System zabezpieczenia logistycznego H 5 H 6 H 11|
6. Projektowanie zabezpieczenia logistycznego aziatowni- 5 6 8
czo-gdniczych w fazie poprzedzajej kryzys
7. Przygotowanie logistyczne Polski na wypadek wpishia 4 4 8
zagrazen naturalnych i cywilizacyjnych
| 8. H Zabezpieczenie medyczne H 2 H - H 2|
9 Analiza wybranych sytuacji kryzysowych w aspekpiano-
wania i organizowania zabezpieczenia logistycznegopo- || — 6 6
trzeby dziata ratowniczych i zabezpieczaych
Razem|| 30| 30| &0
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1. Analiza semantyczna przedmiotu logistyka — 3W,

Ksztattowanie s mysli logistycznej na przestrzeni wiekéw. Transfornaagjog-

ciowa logistyki. Definicje logistyki. Cele i zadanstawiane wspotczesnym syste-

mom logistycznym. Formy zagdzania logistycznego.

Cele szczegoétowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien:

- zn& genez logistyki oraz ksztattowanie gimysli logistycznej na przestrzeni
wiekow,

- zn& funkcje i zadania stawiane systemom logistycznyar avyznaczé kie-
runki dalszych zmian w kwestii pgjiowej logistyki,

- definiowa: logistyka w aspekcie ekonomicznym, wojskowym i ratowniczym,

- definiowa: logistyke poprzez cechy, cele i zadania,

- zna& formy zaradzania logistycznego oraz umggjie je wykorzystywa do-
stosowujc ja do potrzeb PSP.

2. Podstawy prawa w logistyce — 6W,®

Prawo zaméwig publicznych. Stany nadzwyczajne. Krajowy systetowaiczo-

-gasniczy. Odwody operacyjne. Specjalistyczne GrupyoRaicze. Stan wiszej

konieczndci. Rezerwy pastwowe oraz obowzkowe zapasy paliw.

Cele szczegdétowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien:

- zn& podstawy prawne zwzane z organizagjzabezpieczenia logistycznego
na danym terenie,

- korzyst& z mazliwosci, jakie daj odpowiednie zapisy prawne do tworzenia
zabezpieczenia logistycznego,

— zn& sposoby organizacji przetargbw oraz przeprowagmstpowanie prze-
targowe na zakup spitz i materiatdw na potrzeby PSP,

- wykorzystywa ustawe o stanach kwalifikowanych do potrzeb organizaciji
dziatax ratowniczo-géniczych i ich zabezpieczenia logistycznego,

- zna& mazliwosci ptynace z wprowadzenia ustawy o stanach nadzwyczajnych
w zakresie wykorzystania potencjatu ludzkiego osprztowego spoza for-
macji PSP,

- budow& potencjat ratowniczy poprzez umije angaowanie innych pod-
miotéw ratowniczych do organizacji dziatazabezpieczenia logistycznego,

- zna& mozliwosci korzystania z zapisu o stanie #8yej konieczngi,

- wykorzystyw& mozliwosci ograniczenia praw i woldoi obywatela po
wprowadzeniu ustawy o staniezgki zywiotowej, stanie wojennym lub stanie
wyjatkowym,

- zn& funkcje i rok KSRG w tworzeniu bezpieciistwa wewrtrznego pa-
stwa,

— zn& struktue i zadania KSRG, w aspekcie pigvosci tworzenia odwodow
operacyjnych i odwoddw taktycznych,



Logistyka jako nauka w procesie ksztatcenia funiaijiuszy PSP 111

- zn& rolg i znaczenie tworzenia rezerw materialowych orgmaséaw obowgz-
kowych paliw.

3. Planowanie logistyki — 3W

Cele strategiczne logistyki. Sposoby organizacjstde. Strategia w logistyce.

Planowanie logistyki. Systemy typu Just in TimeoSgby redukowania kosztow

w logistyce. Funkcje szefa zabezpieczenia logistggp.

Cele szczegoétowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien utie

— wyznaczé cele w zaradzaniu logistycznym,

- dostosowywa dostawy do potrzeb prowadzonych dziata

- konfigurowa siet logistyczr, w celu redukowania kosztéw oraz skracania
czasu oczekiwania na dostawymaganego spghu,

- wyznaczé cele strategiczne w logistyce oraz urgieje je realizowa,

- planow& logistyke na wypadek powstania sytuacji kryzysowej,

- redukow& koszty zwazane z tworzeniem potencjatu ratowniczego poprzez
odpowiednie zarglzanie logistyk,

- organizow& dostawy opierag sk na systemie Just in Time,

- sporadza plany zabezpieczenia logistycznego dzaf@towniczo-géni-
czych,

- zn& funkcje szefa zabezpieczenia logistycznego (tczeknika Wydziatu
Kwatermistrzowskiego KW PSP oraz naczelnika WydeiBéchnicznego KW
PSP).

4. Gospodarka finansowa w PSP— 5W @

Zrodta finansowania PSP. Zasady finansowania alithiwniczo-géniczych. Spo-

soby pozyskiwania spgtu do celéw PSP. Rola iznaczenie petth pastwa

w ksztattowaniu systemu bezpiedzeva w kraju. Zasady ustalania et pa-

stwa. Struktura kosztéw wrauchu logistycznym. Koszty operacyjne i kapitatowe.

Sposoby wydatkowania pietizy pochodgcych z budetu pastwa. Zasady finan-

sowania shab ratowniczych. Zasady gospodarowania finansamiligarymi.

Koszty zwhzane z magazynowaniem, biea obstug, konserwacjami i remonta-

mi specjalistycznego spitu technicznego. Rezerwa finansowa.

Cele szczegdbtowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien:

- zn& zasady gospodarowania finansami pochoyni z budetu pastwa,

- zna& sposoby pozyskiwania sgite dla jednostek organizacyjnych PSP,

- zn& sposoby finansowania slo ratowniczych, w tym PSP,

- prowadz¢ racjonal gospodark finansowa we wiasnej jednostce organiza-
cyjnej — zgodnie z zasadami finanséw publicznych,

- umiet odpowiedzié na pytanie o isteti cechy finanséw publicznych,

- zn& zasady tworzenia i uchwalania ket pastwa,
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- zn& rolg i znaczenie budktu pastwa w ksztaltowaniu systemu bezpiecze
stwa kraju,

- zn& struktug kosztéw w tacuchu logistycznym, celem odpowiedniego za-
rzadzania nimi,

— ogranicza koszty zwhzane z organizagjzapasow,

— minimalizowa& koszty magazynowania, transportu i obstugi towarow

— redukowa& koszty zwazane z remontami i naprawami sgtz oraz koszty
zwiagzane z zabezpieczeniem odpowiedniegjalamateriatdw warunkuagcych
ciagtos¢ dziatan w sytuacji kryzysowej,

- zna& koszty zwhzane z utrzymaniem potencjatu ratowniczego na odkmbw
nim poziomie, analiza koszt-efekt,

- analizow& koszty udziatu jednostek w dziataniach ratownitzya@ wtasnym
terenie oraz sposoby rozliczania siakcji poza wkasnym rejonem dziatania,

- okreila¢ niezlzdma wartas¢ rezerwy finansowej na wypadek nadzwyczajnych
zagraen,

- zn& sposoby wydatkowania funduszy publicznych.

5. System zabezpieczenia logistycznego — 5V, 6

Zasady aprowizacji uczestnikdw akcji. Normywieniowe. Zabezpieczenie logi-

styczne dziata ratowniczych. Polowy punkt logistyczny. Baza lagizna. Dlugo-

trwate akcje ratowniczo-gaicze. Elementy skladowe zabezpieczenia logistyczne
go. Mazliwosci tworzenia zabezpieczenia tylbw w oparciu o weasity i srodki
oraz przy wykorzystaniu skoordynowanych daiatanych shib.

Cele szczegoétowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien uénie

— organizow& zabezpieczenie logistyczne na potrzeby prowadzommata
wielopodmiotowych, rozlegtych i dlugotrwatych,

- organizow& aprowizacg uczestnikow akcji z wykorzystaniem witasnych sit
i srodkéw oraz istniejcej infrastruktury technicznej,

— opracowyw& umowy cywilnoprawne podakem sposobdéw organizacji za-
bezpieczenia logistycznego przy pomocy podmiotéezapstruktur PSP,

— opracowywé plany finansowe organizacji dziataatowniczych na podle-
glym obszarze,

— definiowa i omoéwi¢ dtugotrwate akcje ratowniczo-ggicze,

— zabezpieczarezerwy finansowe na potrzeby sytuacji kryzysowych

— wyznaczé miejsca organizacji polowego punktu logistycznegaz organi-
zow& t¢ forme zabezpieczenia,

— organizowé& elementy skiadowe zabezpieczenia logistycznegoudizstni-
kéw akcji (ochrony przeciwparowej i jednostek wspoétdziakagych) z wyko-
rzystaniem whasnych sirodkéw oraz istniejcej infrastruktury technicznej,

- budow& miasteczko logistyczne przy wykorzystaniu zestawomtenero-

wych.
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6. Projektowanie zabezpieczenia logistycznego dzdt ratowniczo-gasniczych
w fazie poprzedzajcej kryzys — 2W, &

Projektowanie zabezpieczenia logistycznego na wsipadystpienia ré&nych
sytuacji kryzysowych oraz dla normalnego funkcjoaowa i rutynowego dziatania
jednostek PSP — fazy zadzania logistycznego.

7. Przygotowanie logistyczne Polski na wypadek zagien naturalnych i cywi-

lizacyjnych — 4w, 4C

Podstawy prawne. Podmioty ratownicze wykorzystywaaevypadek wygpienia

sytuacji kryzysowej. Instytucje wiade. Krajowe bazy speu specjalistycznego.

KSRG i odwody operacyjne. Wojskowe wsparcie wiagwimych. Podstawowe

materiaty i sprzt stuzacy do likwidacji skutkéw ldsk zywiotowych, awarii

i katastrof. Rezerwy gstwowe oraz zapasy obagkowe paliw. Zasady i formy

wspOtpracy stab, inspekciji i stray.

Cele szczegobtowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien:

— umiet charakteryzow&i wykorzystywa podstawy prawne regulige sposo-
by organizacji dziaka na wypadek wyapienia sytuacji kryzysowej, w tym na
wypadek ataku terrorystycznego,

— definiowa mazliwosci wspodtdziatania wszystkich organéw wladzydawej
i samoradowej, jak rownie organizacji spotecznych i charytatywnych w za-
pobieganiu i zwalczaniu skutkow katastrof naturamy awarii technicznych,
stanowicych przestankdo wprowadzenia stanu nadzwyczajnego,

- okresla¢ zasady i formy wspotpracy sto, inspekcji i stray przy tego typu
zdarzeniach,

— zn& rolg i znaczenie krajowych baz sptua specjalistycznego jako potencjatu
ratowniczego, umdiwiajacego wykorzystanie m.in. w sytuacjach zagmia
terrorystycznego,

- zna walory techniczno-tytkowe odwodow operacyjnych oraz zasady ich
dysponowania,

— zna przestanki uprawniage do wycia i dysponowania potencjatu wojsko-
wego dla wsparcia wladz cywilnych,

— umiejtnie okrala¢ i wykorzystywa& rezerwy pastwowe oraz zapasy obo-
wiazkowe paliw,

- zn& podstawowe materiaty stace do ochrony ludrigi przed zagrzeniami
oraz maliwosci ich wykorzystania,

— umiegtnie dobierd sprzt do specyfiki prowadzonych dziata

- zn& zasady dysponowania spiz zarowno z jednostek organizacyjnych PSP,
jak i spoza nich.



114 Zeszyty Naukowe SGSP Nr 35

8. Zabezpieczenie medyczne — 2W,

Rola i zadania stib ratowniczych i medycznych w procesie zabezpidezkmi-

stycznego dziata Struktura zadaniowa zabezpieczenia medycznegaliwtzci

organizacyjne. Polowy punkt opatrunkowy. Segregeaeych.

Cele szczegoétowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien:

—  zn& struktug zadaniowy plutonu medycznego,

- zn& mozliwosci organizowania zabezpieczenia medycznego na coigkcji
przy wykorzystaniu spetu PSP oraz jednostek wspétdziaggjch,

- zn& podstawowe wymagania i obawki w zakresie zabezpieczenia sanitar-
no-higienicznego oraz przeciwepidemicznego,

— zna najwaniejsze zadania z zakresu ochrony sanitarnej pketkami zda-
rzenia z udzialem broni masowegaenia,

- zna mazliwosci zorganizowania batalionowego punktu opatrunkaweg
z wykorzystaniem pomocy ze strony wojska,

— zna sposoby segregacji rannych oraz zasady udzielieravszej pomocy
przedlekarskiej.

9. Analiza wybranych sytuacji kryzysowych w aspek@& planowania i organi-

zowania zabezpieczenia logistycznego na potrzebyialan ratowniczych i za-

bezpieczajcych — &

Analiza zabezpieczenia logistycznego oraz sposgbgw organizowania na przy-

ktadzie wybranych sytuacji kryzysowych w Polscagwiecie.

Cele szczegodtowe

W wyniku realizacji tematu stuchacz powinien utie

— zorganizowda zabezpieczenie logistyczne dla ratownikéw podcdaistan
diugotrwatych i skomplikowanych,

— minimalizowa czas i koszty organizacji zabezpieczenia logistggp, racjo-
nalizujac dziatania,

- korzyst& z gotowych rozwjzan lub analogicznych sytuacji w zakresie go-
spodarowania spgem ratowniczym oraz organizowaniu punktéw socjalno
bytowych, zaplecza materialowego, technicznego, bag remontowo-
naprawczych,

— organizow& miasteczko logistyczne przyyciu wszelkich dogpnychsrod-
kow z PSP z wykorzystaniem istnjegj infrastruktury technicznej,

— zorganizowa opieke medycza i psychologicza dla ludndci cywilnej i ra-
townikow.

Podsumowanie i wnioski

Postpujace zagraenia zdrowiazycia i mienia ludnéci wymuszag potrzele

systemowego przygotowania i wdeaia nowych, skutecznych form organizaciji
dziatar ochronno-ratowniczych oraz likwidacgkutkéw tego typu zaggen.
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Poniewa nie jestémy w stanie przewidzée wszystkich niebezpiecastw czy
zagraen, nie jestémy tez w stanie skutecznie ich eliminowaW szczegodlngci
duzym wyrafinowaniem i pomystowiia cechuy sig ataki terrorystyczne, do kto-
rych nawet tak petzny gospodarczo i militarnie kraj jak Stany Zjednoee nie byt
w stanie sj przygotow&. Jednake nie pozostajemy catkowicie bezsilni. To, co
mozemy zrobg, to przede wszystkim umigie przygotowd sie do niesienia po-
mocy w ré&nych trudnych i skomplikowanych sytuacjach. 2oy doskonadi
nasze systemy dowodzenia i zatzania, aby sprawdzatyesiv chwilach destabili-
zacji paistwa i w sytuacjach kryzysowych. W odniesieniu d@ ratowniczych
bedzie to réwnie zmiana sposobu postrzegania logistyki w aspekajarozacii
skutecznej pomocy po wyglieniu danego zdarzenia oraz przygotowan@nsi
wypadek wystpienia sytuacji kryzysowej. Dzisiaj od sprawnegazgdzania logi-
stycznego zale m.in. forma organizowanej pomocy, ftivosci wspoétpracy
stuzb i podmiotéw ratowniczych w kontékie synergii dziatania, ggtos¢ prowa-
dzonych dziala, czy sposoby pozyskiwania spiz specjalistycznego do usuwania
skutkéw ww. awarii, katastrof czy aktéw terrorutegjo te wzgledu tak wane jest
ksztatcenie specjalistbw w dziedzinie szeroko raamego bezpiecistwa pod
katem przygotowania ich do organizacji dzialarzy wykorzystaniu najnowszych
osiaghie¢ w dziedzinie logistyki. W programach nauczania ®8S» fragmenta-
rycznie traktowanesszagadnienia zabezpieczenia logistycznego orazajszana
rola, jaky odgrywa logistyka w sttbach ratowniczych.

Przedstawiony program nauczania przedmiowistyka ujmuje organizagj
postpowania w przypadku nadzwyczajnych zagfo wystkpujacych w warun-
kach pokoju jak i zagt®nia wojennego. Tematykedukowania w tym zakresie
naley uwaza¢ za niezkdne minimum do opanowania wiedzy i umtejsci ko-
niecznych do wykonywania zal@poczywajcych na przysztych oficerach PSP
podczas petnienia stby w jednostkach ochrony przeciwgawowej oraz funkcji
dowddczych podczas zmilitaryzowania tych jednostekstuzbach przeciwpza-
rowych formacji obrony cywilnej.

Realizupc tresci ksztalcenia przedmiotu logistyka nate mie¢ na wzgédzie
ksztaltowanie podstaw wspétodpowiedzidgitiaza bezpieczestwo wiasne, podle-
gtych ratownikéw i ludnéci cywilnej, solidarnéci ludzkiej w obliczu zagrzenia
I obowiazku niesienia pomocy innym oraz przekonania o kaameci i celowdaci
przygotowa obronnych, poczucia osobistej i spotecznej odpdwi@ndici za
przygotowanie ratownikow i innych st do dziata w systemie ochrony ludsol.

Absolwenci Szkoty Gtéwnej Sty Pazarniczej powinni by przygotowani do
tworzenia systeméw logistycznych, dostosawuistniepce rozwazania do wia-
snych potrzeb. Powinni Byprzygotowani do wypetniania funkcji animatoréw
funkcjonowania i realizowania zaglaobejmuacych ochror zycia ludzi, ich
zdrowia oraz mienia (rozpoznawanie zagfoi wykonywanie czynn&i kontrol-
no-rozpoznawczych), jak rowri@o petnienia funkcji dowodcy jednostki ratowni-
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czo-gdniczej (wykonujcej zadania w zakresie organizacji i prowadzenigjiak
ratowniczych). Dzisiaj sprawnie dziaday system logistyczny jest podstawie-
sienia pomocy osobom poszkodowanym w spos6b niézaky i nieprzerwany,
dodatkowo stagc sk zrédiem ulepsz@e wewmtrzstrukturalnych orazrédiem re-
dukowania kosztow zwranych z tworzeniem szeroko pigigo potencjatu ratow-
niczego.

Przypisanie wybranych elementéw z dziedziny lgdistio przedmiotéw typu
taktyka dziata ratowniczych, taktyka dziadagasniczych czy sprg pozarniczy
umniejsza raj i znaczenie ksztalcenia w zakresie zabezpiecZegiatycznego
Polski na wypadek wyspienia sytuacji kryzysowych.

Fragmentaryczne traktowanie problematyki szerodmumianego zabezpie-
czenia logistycznego w fazie poprzedzaj kryzys, uniemdiwia przysztym de-
cydentom racjonalne gospodarowanie potencjatenwratzym, efektywne zanz
dzanie oraz minimalizowanie kosztow zwanych z budowaniem odpowiedniego
potencjatu ratowniczego.

System zabezpieczenia logistycznego, w aspekamtych zmian srodowi-
skowych i cywilizacyjnych, musi Wy poddawany nieustannej weryfikacji
i adaptacji do nowych standardéw bezpidéstea oraz realizacji zada nowych
obszarow ratownictwa.
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