Anna RUDAWSKA, Mariola KARCZEWSKA

WYBRANE ZAGADNIENIA MAGAZYNOWANIA
W PRZEDSIEBIORSTWIE Z BRANZY SPOZYWCZEJ

Streszczenie
W zwiqzku z okreslonym czasem przydatnosci produktow spozywczych oraz surowcow potrzebnych do wypro-
dukowania tych produktow, jednym z najwazniejszych zagadnien zwigzanych z zarzqdzaniem w zakladzie branzy
spozywczej jest magazynowanie surowcow oraz produktow gotowych. Magazyny te muszq by¢ funkcjonalne oraz
dostosowane do wielu wymagan, jakie sq zwiqzane z charakterystykq produkcji spozywczej. W artykule scharakte-
ryzowano wybrane elementy wyposazenia oraz transportu znajdujgce sie w magazynach analizowanego zakiadu.
Ponadto opisano wybrane warunki sktadowania surowcow najczesciej stosowanych w zaktadzie produkujgcym

wyroby cukiernicze.

WSTEP

Przedsiebiorstwa branzy spozywczej muszg posiada¢ odpo-
wiednio zorganizowane procesy magazynowania i transportu we-
wnatrzzaktadowego surowcow, produktow gotowych oraz opako-
wan. Konieczno$¢ ta jest zwigzana ze zmieniajacymi sie w czasie
wiasciwosciami wyrobéw spozywczych oraz konieczno$cig dosto-
sowania tych procesow do mozliwo$ci produkcyjnych i magazyno-
wych. Istotny wptyw na organizacje tych proceséw ma réwniez
sezonowo$¢ niektorych wyrobdw oraz inne zmiany, mogace wyni-
ka¢ na przyktad z zamdwien klientow.

W magazynach przedsiebiorstw produkujacych zywno$é, w ce-
lu usystematyzowania procesow magazynowych i transportowych
wykorzystuje sie réznego typu urzadzenia, stuzace nie tylko do
przechowywania surowcow, ale réwniez do transportu, ewidencjo-
nowania lub znakowania towaru [1,9].

Zywno$é jest produktem nietrwatym, ktory stosunkowo szybko
traci swoje wtasciwosci wraz z uptywem czasu. W celu zachowania
zywnosci w stanie mozliwie jak najdtuzej niezmienionym bardzo
istotne jest jej odpowiednie przechowywanie oraz zarzadzanie
surowcami [2].

Organizacja procesu produkcyjnego spozywczego oraz prze-
strzeni produkcyjnej powinna by¢ zorganizowana w taki sposéb, aby
jak najlepiej taczy¢ elementy ekonomiczne, logistyczne, zarzadzania
poprzez jakos¢, dzieki czemu tworzg sie jak najlepsze warunki
do wyprodukowania produktu o jak najwyzszej jakosci oraz konku-
rencyjnej cenie. Te same zalecenia odnoszg sie takze do procesu
magazynowania oraz organizacji przestrzeni magazynowe;.

W niniejszej pracy przedstawiono wybrane zagadnienia maga-
zynowania, obejmujace charakterystyke niektorych proceséw logi-
stycznych w wybranym przedsigbiorstwie branzy spozywcze;.

1. OPIS PRZEDSIEBIORSTWA | PRODUKTU

W niniejszej pracy przedmiotem analizy jest przedsiebiorstwo z
branzy spozywczej produku1qce wyroby cuklermcze (rys.1).

Rys. 1. Przyktady produkowanych wyrobow [12]
Zrddfo: opracowanie wtasne.
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W analizowanym przedsigbiorstwie gtéwnymi produkowanymi
wyrobami sg rézne rodzaje ciastek. Ze wzgledu na specyfike proce-
sow spozywczych w przedsiebiorstwie wystepuje m.in.:

— charakterystyczny park maszynowy, obejmujacy przede wszyst-
kim r6znorodne aparaty i urzadzenia, takie jak: piece do wypie-
ku, tunele chtodnicze, mieszalniki, bebny drazetkarskie, krajal-
nice i wykrawarki, temperéwki, oblewarki, urzadzenia do formo-
wania i oblewania;

— specyficzna organizacja proceséw produkcyjnych, uwzglednia-
jaca réznorodne kryteria higienicznosci (np. wymagania doty-
czace powierzchni hal, konstrukcji i wiasciwosci okien, elemen-
tow dekoracyjnych, kanalizacji, dezynfekcji, dezynsekcji, deraty-
zacji, ubioru i higieny pracownikow) oraz wiasciwosci potpro-
duktéw (materiatow wejsciowych),

— okres$lone wymagania dotyczace maszyn, urzadzen, aparatéw
oraz sprzetu technicznego musza uwzglednia¢ m.in. rodzaj ma-
teriatu dopuszczonego do kontaktu z produktami zywno$ciowy-
mi, rodzaj stosowanych materiatéw eksploatacyjnych,

— specjalny system jako$ci w branzy spozywczej, np. HACCP,

— okreslona organizacja przestrzeni magazynowe;.

2. CHARAKTERYSTYKA MAGI_\ZYNOW W
PRZEDSIEBIORSTWIE SPOZYWCZYM

2.1. Przeznaczenie i rodzaje magazynow

W przedsigbiorstwie z branzy spozywczej, ze wzgledu na ro-
dzaj przechowywanych surowcow iproduktéw, mozna wyr6zni¢
dwa typy magazynéw [1]:

magazyny niezywnosciowe, stuzace do przechowywania

Wszystklch produktéw, jakie sg potrzebne do prawidtowego

funkcjonowania przedsigbiorstwa. Mozna wsrod nich wymieni¢

m.in. magazyny opakowan, $rodkéw czystosci, magazyn go-
spodarczy oraz inne w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
danego przedsigbiorstwa;

— magazyny zywnosciowe, ktére w przypadku przedsiebiorstw
branzy spozywczej majg bezposredni wplyw na dziatanie linii
produkcyjnych. Ten typ magazynu moze byé powigzany z tzw.
przedmagazynem, w ktérym przyjmowane sg dostawy towardw.
Zar6wno jego rozmiar i wyposazenie sq zalezne od specyfiki
produkgji, czestotliwosci oraz ilosci dostaw.

W zwigzku ze zréznicowaniem wymagan temperaturowych
réznych produktéow mozna wyréznié dwa typy magazynéw zywno-
Sciowych [1]:



— magazyny niechtodzone, ktére sg przeznaczone do surowcdw i
towarow, ktérych przechowywanie w temperaturze otoczenia
nie spowoduje zmian wiasciwosci. Wykorzystuje sie je na przy-
ktad do przechowywania materiatéw suchych,

— magazyny zywnosciowe chtodzone, ktore sg wykorzystywane
do przechowywania artykutéw spozywczych, ktére tatwo mogq
ulec zepsuciu. Zalicza si¢ do nich migdzy innymi nabiat, niekté-
re tluszcze, oraz inne wyroby, ktérymi mogg by¢ w zaleznosci
od specyfiki przedsiebiorstwa m.in. wyroby garmazeryjne, we-
dliny, ryby, mieso itp.

Uwzgledniajac przeznaczenie magazynéw w przedsiebiorstwie
wystepujq nastepujace rodzaje magazynéw, posiadajacych okreslo-
ne wyposazenie:

— magazyn surowcow i wyrobdw gotowych (magazyny zywno-
$ciowe, zarowno niechtodzone, jak i chtodzone),

— magazyn opakowan i materiatéw eksploatacyjnych (magazyny
niezywno$ciowe).

2.2. Koncepcje dotyczace przeptywu towaréw w magazynie i
przedsiebiorstwie

W celu utatwienia wydawania oraz przyjmowania produktow
oraz surowcow w zaktadzie, a takze ograniczenia kosztow zwigza-
nych z tymi procesami, wykorzystuje sie rézne koncepcje przepty-
wow materiatow, takie jak FIFO, LIFO oraz FEFO [1,8].

Koncepcja LIFO (Last In, First Out) zaktada, ze element, ktory
zostat umieszczony w przestrzeni magazynowej jako ostatni opusz-
cza jq jako pierwszy. Jest to metoda, ktdra nie jest stosowana
w przemysle spozywczym ze wzgledu na ograniczenia jakimi sg m.
in. zmiany zachodzace w produktach spozywczych oraz zwigzane z
nimi terminy przydatnosci.

FIFO (First In, First Out) jest najczesciej stosowang koncepcjg
przeptywow towaréw, ktdra przyjmuje, ze produkty i surowce uloko-
wane w magazynie sq wydawane wediug takiej samej kolejnosci w
jakiej do magazynu przybyly. Koncepcja ta jest bardzo pomocna w
magazynie wyrobow gotowych, poniewaz zmniejsza ryzyko zalega-
nia starych partii wyrobéw oraz zmniejsza ryzyko ponoszenia ewen-
tualnych kosztow zwigzanych np. z utylizacjg zepsutego towaru.

FEFO (First Expired, First Out) jest metodg szczegdlnie przy-
datng w produkciji, w ktérej towary majg terminy przydatnosci. Za-
ktada ona, ze w pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystywaé towary
z najkrétszym terminem przydatnosci. Koncepcja ta jest stosowana
w przedsiebiorstwie branzy spozywczej, poniewaz pozwala zmini-
malizowac straty zwigzane z psuciem sig towarow.

W analizowanym zaktadzie wykorzystywane sg dwie koncep-
cje: FIFO oraz FEFO.

2.3.  Warunki przechowywania surowcow i produktow

Gtéwnymi celami magazynowania surowcéw produkcyjnych
jest zachowanie ciggtosci wytwarzania, a takze zminimalizowanie
strat zwigzanych z przestojami. Najwigkszg cze$¢ produktéw uzy-
wanych w przedsiebiorstwach spozywczych stanowig produkty
naturalne zaréwno pochodzenia ro$linnego, jak i zwierzecego. W
zwigzku z zachodzacymi w nich procesami bardzo wazne jest
utrzymanie odpowiednich warunkéw magazynowania. Gtéwnymi
czynnikami, ktére pozwalajq zachowa¢ wymagane wiasciwosci sa;:
temperatura, wilgotno$¢, oSwietlenie oraz wentylacja [2].

W celu spowolnienia proceséw zyciowych oraz innych zmian
zachodzacych w surowcach magazyny surowcow naturalnych
powinny cechowa¢ sie obnizong temperaturg. W tym celu stosuje
sie urzadzenia klimatyzacyjne oraz chtodnicze. Dobor odpowiednie-
go sposobu chiodzenia zalezy m.in. od ilosci magazynowanego
surowca, dostepnego miejsca magazynowego, prognozowanego
czasu magazynowania oraz $rodkow technicznych i finansowych
przedsiebiorstwa.

Nieodpowiednia wilgotno$¢ w przestrzeni magazynowej moze

by¢ przyczyng utraty wtadciwo$ci surowca, przyspieszaé procesy
zyciowe lub spowodowaé nadmierne wysychanie. R6zne surowce
wymagaja réznej wilgotnodci w czasie magazynowania. W celu
osiggniecia optymalnej wilgotnosci pomieszczen magazynowych
mozna stosowac wiele srodkow technicznych takich jak [2]:
osuszacze powietrza,
nawilzacze powietrza,
pochtaniacze wilgoci,
wentylatory.
Stosowanie odpowiedniej wentylacji pomieszczen jest szcze-
gdlnie istotne podczas przechowywania materiatow sypkich. Odpo-
wiednia wentylacja zapobiega procesom gnilnym, rozwojowi grzy-
bow i plesni oraz samozagrzewaniu sie surowca. llo$¢ oraz dobér
odpowiednich urzadzen zalezy przede wszystkim od miejsca prze-
chowywania surowca, mozliwosci instalacji, wydajno$ci i kosztu
urzadzen. Bardzo istotna jest kontrola wilgotnosci, ktéra powinna
odbywac¢ sie w okre$lonym czasie z pomocg stosownych przyrza-
déw.

Swiatlo moze powodowaé niekorzystne zmiany w surowcach,
na przyktad rozktad witamin lub odbarwienia. W zwigzku z tym
nalezy maksymalnie ograniczy¢ dostep $wiatta [1,2], np. poprzez:

— wyznaczenie magazynéw w pomieszczeniach bez okien,

— wyposazenie okien w specjalne ekrany lub folie blokujace do-
step $wiatta,

— stosowanie odpowiednich opakowan lub miejsc zmniejszaja-
cych ekspozycije na promienie lub blokujacych niektoére z nich.

2.4. Wyposazenie magazynow

Wyposazenie magazynu jest gtownym czynnikiem wpltywaja-
cym na funkcjonalno$¢ magazynu zaktadu produkcyjnego [10,11].
W przypadku przedsigbiorstw spozywczych wystepuje konieczno$é
posiadania duzej réznorodnosci srodkéw technicznych ze wzgledu
na duza réznorodnos¢ stosowanych surowcow w branzy spozyw-
czej.

Regaly magazynowe

W zalezno$ci od sposobu zatadunku oraz tadownos$ci mozna
wyrdzni¢ kilka rodzajéw regatdbw magazynowych. Ponadto jest
mozliwe uzytkowanie specjalnych zabudowarn magazynowych
i antresoli. Wérdd najczesciej wykorzystywanych w przemysle spo-
zywczym regatéw wymienia si¢ regaty [3-7]:

— paletowe,

— pbtkowe,

— grawitacyjne,
— wspornikowe,
— specjalistyczne.

W analizowanym przedsiebiorstwie najcze$ciej sg wykorzysty-
wane regaly paletowe (rys. 2). Charakteryzujg sie one duzg prak-
tyczno$cig i mozliwoscig tatwej reorganizaciji. Stuzg do przechowy-
wania duzej ilosci surowcow, ktére mogq by¢ spaletyzowane lub
nie, przy czym stosujgc regaty paletowe w przedsigbiorstwach
branzy spozywczej do przechowywania zywnosci nalezy zwrécié
uwage, aby palety nie byly umieszczane bezposrednio na podtodze.
Palety wtego typu regatach moggq byé umieszczane za pomocq
wozkow lub wind stosujac dwa sposoby - akumulacyjnie lub
z dostepem do kazdego tadunku.
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Rys. 2. Przyktad magazynu z regatami paletowymi [3]

Wsrod regatéw paletowych wyréznia si¢ kilka typow, ktore ce-
chujg sie réznymi sposobami umiejscawiania i przeptywu towaréw
miedzy nimi, m.in. [4-7]:

— regaly paletowe rzedowe — do ktdrych dostep jest z wielu stron.
Jest to jedno z tanszych rozwigzan, jednakze wymaga ono
wigkszej iloSci miejsca w magazynie. Obecnie na rynku istnieje
duzy wybodr tego typu regatéw [4-7]. Roznig sig one zardwno
rozmiarem, jak i ciezarem oraz objetosciq umieszczanego na
nich towaru;

— regaly wjezdne paletowe (drive in) — tego typu regaly sg wypo-
sazone w specjalne szyny, na ktdre stawiane sg palety, a zata-
dunek tych regatow odbywa sie poprzez umieszczanie tadunku
przy pomocy wozka widtowego w waskich korytarzach (rys. 3).
Za pomocy tego rozwigzania jest mozliwe uzyskanie znacznej
oszczednosci miejsca na hali magazynowej. W zaleznosci od
potrzeb dozwolone jest takie zorganizowanie zatadunku i odbio-
ru, aby wykonywane byly one zaréwno wedtug koncepcji LIFO
jak i FIFO, ktéra jest szczegdlnie korzystna dla przedsiebiorstwa
z branzy spozywcze;j;

— regaly paletowe przejezdne (przesuwne) — charakteryzuja sie
mozliwo$cig przesuwania catych regatow. Rowniez ta metoda
magazynowania umozliwia lepsze wykorzystanie przestrzeni
magazynowej. Ruch regatéw moze by¢ sterowany recznie w
sposob zdalny lub automatycznie,

— regaly paletowe przeptywowe — charakteryzujg sie wbudowa-
nymi biezniami rolkowymi lub specjalnymi wézkami, ktére umoz-
liwiajg transport sita grawitacji. Poniewaz tego typu regaty wyko-
rzystujg koncepcje systemu LIFO, wobec tego to rozwigzanie
nie jest to korzystne dla przedsigbiorstw spozywczych.

Rys. 3. Regaty typu dri\;é-in [4]
Regaty potkowe (rys. 4a) sq przeznaczone do magazynowania

réznego rodzaju produktéw niespaletyzowanych. Charakteryzuja
sie duzg uniwersalno$cig i sq przeznaczone do obstugi recznej.
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Istnieje wiele rodzajow regatow pdtkowych, co umozliwia bardzo
dobre wykorzystanie dostepnej przestrzeni. W branzy spozywczej
sg wykorzystywane do przechowywania surowcow, ktére nie sg
zuzywane w duzych ilosciach, np. dodatki zywno$ciowe.

Rys. 4. Regaly: a) polkowe, b) wspornikowe [4]

Regaty wspornikowe (rys. 4b) sg stosowane do przechowywa-
nia towardéw o duzej dtugo$ci, i ze wzgledu na mozliwo$¢ zastoso-
wania wielu wspornikéw - dowolnej masie. Ze wzgledu na ich cha-
rakterystyczne przeznaczenie, rozwigzanie to nie jest wykorzysty-
wane w branzy spozywczej. [7,8,9,10,12].

Zabudowania magazynowe i antresole

Zabudowania magazynowe sg rozwigzaniami zwigkszajacymi
wykorzystanie dostepnej w magazynie kubatury. MoZliwe jest pota-
czenie wszystkich powyzszych typdw regatéw w taki sposdb, aby
jak najbardziej zoptymalizowaé przeptyw i dostepnos¢ wszystkich
surowcdw. Rozwigzanie te moze byé potaczone z systemami au-
tomatycznymi. Zastosowanie antresoli umozZliwia wyznaczenie w
hali magazynowej dodatkowego miejsca, ktére moze by¢ wykorzy-
stana na przykiad, jako przestrzen biurowa. Ponadto na wyposaze-
niu magazynéw znajdujg sie réznego rodzaju akcesoria zabezpie-
czajace fadunki i wyposazenie, {j.:
barierki,
odboje,
stupki ochronne,

— dystanse miedzyregatowe,
— ostony,



— zabezpieczenia paletowe.

Urzadzenia pomocnicze - palety

W zwigzku z koniecznoscig transportu i magazynowania duzej
iloSci surowcéw wykorzystuje sie roézne urzadzenia pomocnicze. Ze
wzgledu na cene i fatwos¢ uzycia bardzo popularne sg palety ta-
dunkowe. W zaleznosci od potrzeb mozna wykorzystywaé palety
wykonane z réznych materiatéw, takich jak: drewno, metal, tektura
lub tworzywa polimerowe. Roznig sie one trwatoscig oraz przezna-
czeniem. W obiegu sg zaréwno palety jednokrotnego uzytku, jak i
zwrotne.

Ze wzgledu na budowe i przeznaczenie wyroznia sie nastepu-
jace rodzaje palet [10]:

— palety ptaskie,

— palety skrzyniowe,

— palety stupkowe,

— palety specjalizowane.

W zwigzku ze standaryzacjg palety tadunkowe pfaskie sg
obecnie najczesciej wykorzystywanym rodzajem palet. Zaleca sie
wykorzystywanie ich do magazynowania i transportu towaréw o
regularnych ksztattach, najlepiej w taki sposéb, aby cata powierzch-
nia palety byta zajeta, poniewaz przyczynia si¢ to do stabilnosci
tadunku w czasie transportu.

Najczesciej stosuje sie palety ptaskie drewniane typu EPAL-
EPAL lub EUR, jednakze z powodu trudnosci z zachowaniem ich
odpowiedniego stanu higienicznego, w przemysle spozywczym
coraz czesciej uzywane sg palety z tworzyw polimerowych. Zaletg
tego rodzaju palet jest estetyka, brak konieczno$ci konserwaciji oraz
mozliwos¢ catkowitego recyklingu, chociaz sg drozsze od palet
drewnianych.

W przemysle spozywczym stosuje sie réwniez palety wykona-
ne ze stali nierdzewnej lub kwasoodpornej. Zazwyczaj sg one na
wyposazeniu przedsiebiorstwa i wykorzystuje sie je bezposrednio
na hali produkcyjnej [10].

Palety skrzyniowe sg urzadzeniami wielokrotnego uzytku prze-
znaczonymi do materiatéw o nierownych ksztattach, ktére wymagajq
sktadowania kilkupoziomowego. W przemysle spozywczym mogq
by¢ wykorzystane na przyktad do sktadowania odpadéw produkcyj-
nych. Niektére rodzaje tych palet (posiadajace odpowiedni atest)
mogq stuzy¢ do przechowywania lub transportu surowcéw sypkich.
Ze wzgledu na cene, wiasciwosci i trwato$¢ palety skrzyniowe sg

wykorzystywane gtéwnie do transportu wewnatrzzaktadowego [10].

Palety stupkowe charakteryzujg sie stupkami, ktore réwniez
umozliwiajg kilkupoziomowe skfadowanie. Najczesciej s produko-
wane i wykorzystywane palety stupkowe wykonane z metalu [10].

Palety specjalizowane stuzg do transportu i magazynowania
pozostatych rodzajéow fadunkéw. Stosowane sg migdzy innymi do
transportu wewnetrznego asortymentu ptynnego znajdujacego sie
w specjalnych beczkach lub kanistrach. Dodatkowg zaletq w niekt6-
rych rodzajach palet specjalizowanych jest mozliwos¢ zamkniecia
oraz ochrony przed uszkodzeniami tadunku.

2.5. Oprogramowanie

W celu zwiekszenia efektywno$ci magazynu przedsiebiorstwa
coraz czesciej wprowadzajg systemy magazynowe, do ktdrych
gtéwnych funkciji zalicza sie [1,9]:

— ufatwienie inwentaryzacji,

— kontrola termindw przydatno$ci produktow,

— identyfikacja produktow,

— staly dostep do informaciji o stanie magazynowym i towarach,
— planowanie dostaw,

— ulatwienie obrotu opakowaniami zwrotnymi,

— generowanie dokumentéw magazynowych,

— ufatwienie proceséw zarzadzania magazynem,
— 0szczednos¢ czasu pracownikow,

— zwiekszenie szybko$ci obstugi magazynu,

— eliminowanie bteddw i zwigzanych z nimi strat.

W analizowanym przedsiebiorstwie stosowany jest system za-
rzadzania magazynem i przestrzenig magazynowg wraz z syste-
mem automatycznej identyfikacji danych.

3. SRODKI TRANSPORTU W MAGAZYNACH

W celu usprawnienia pracy w magazynach analizowanego
przedsiebiorstwa stosuje sie réznego rodzaju $rodki transportu.
Srodki transportu, ktére wymagaja obstugi to wozki jezdniowe,
zar6wno reczne, jak i napedzane, natomiast do urzadzen niewyma-
gajacych obstugi mozna zaliczy¢ m.in przeno$niki, ktére mozna
wykorzystywaé nie tylko na hali magazynowej, ale réwniez podczas
transportu na linii produkcyjne;.

3.1.  Woézki jezdniowe reczne

Wozki jezdniowe reczne sg urzadzeniami, ktére pomimo tego,
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Ze utatwiajg prace transportowe i magazynowe, korzystajg z sity
miesni ludzkich, dlatego, pomimo réznorodnych mozliwosci ich
wykorzystania w wielu przypadkach dazy sie do zmniejszania cze-
stotliwosci ich wykorzystania.W szczegdinosci dotyczy to prze-
mieszczania tadunku na znaczne odlegtosci [11]. Na rys. 5 zapre-
zentowano podziat wozkdw jezdniowych.

3.2. Wdzki jezdniowe napedzane

Wdzki jezdniowe napedzane wykorzystujg do transportu i pod-
noszenia wbudowane urzadzenia napedowe, rdwnoczesnie zmniej-
szajac do minimum udziat pracy miesni ludzkich w procesie trans-
portu. W zalezno$ci od rodzaju zastosowanego napedu mozna
wyrdzni¢ nastepujace rodzaje wozkow [11]:

— spalinowe,
— elektryczne,
— hybrydowe (spalinowo-elektryczne).

Wybér rodzaju wdzka napedzanego zalezy przede wszystkim
od tadunku, jaki ma przenosi¢, kosztéw eksploatacji oraz rodzaju
magazynu, w jakim jest wykorzystywany [11].

WNIOSKI

Organizacja przestrzeni magazynowej w przedsigbiorstwie
spozywczym jest procesem ziozonym. Nalezy uwzgledni¢ wiele
aspektow, dlatego bardzo wazne jest, aby brata w tym procesie
udziat kadra zarzadzajaca posiadajgca bardzo duzg wiedze z za-
kresu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, technologii zywienia, logisty-
ki, zarzadzania zasobami ludzkimi i przedsiebiorstwem. Kazdy
magazyn powinien jak najlepiej odpowiada¢ potrzebom przedsie-
biorstwa. Poniewaz organizacja magazynu jest kosztowng inwesty-
cjq (szczegolnie w przypadku budowy nowego magazynu) powinna
by¢ poprzedzona rzetelng, analizg ekonomiczng. Magazyny przed-
sigbiorstw spozywczych powinny by¢ budowane w taki sposéb, aby
zapewni¢ jak najlepsze warunki przechowywania zréznicowanych
surowcow oraz przeptywdw zaréwno wewnatrz magazynu, jak i na
produkcje oraz do odbiorcow. Ze wzgledu na specyfike produkcii
branzy spozywczej, w tym przede wszystkim z uwagi na okreslony
czas przydatno$ci produktdéw spozywczych oraz surowcoéw potrzeb-
nych do wyprodukowania tych wyrobow spozywczych (w tym przy-
padku cukierniczych), jednym z najwazniejszych zagadnien zwigza-
nych z zarzadzaniem w zaktadzie branzy spozywczej jest magazy-
nowanie surowcow oraz produktow gotowych. Magazyny te powinny
charakteryzowa¢ sie funkcjonalno$cia oraz by¢ dostosowane do
wielu wymagan, cechujacych produkcje spozywcza, uwzgledniajacq
przede wszystkim wiasciwosci surowcow i wyrobéw. Przedstawione
wybrane zagadnienia dotyczace magazynowania w danym zakta-
dzie pracy, mialy na celu wskazanie istotnych elementéw logistycz-
nych, ktére nalezy uwzgledni¢ podczas planowania procesow logi-
stycznych magazynowania.
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SELECTED ISSUES OF STORAGE
IN THE ENTERPRISE OF FOOD
INDUSTRY

Abstract

In connection with the specified time the usefulness
of food products and raw materials needed to manufac-
ture these products, one of the most important issues
related to the management of the plant the food industry
is the storage of raw materials and finished products.
These magazines need to be functional and adapted to
many of the requirements are linked to characteristics
of food production. The article described the selected
items of equipment and transportation located in the
analysis. In addition, describes the selected storage
conditions of raw materials most commonly used in a
plant producing confectionery.
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