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Transport drogowy materiatow
niebezpiecznych w obliczu ,szarej
strefy” na przyktadzie przedsiebiorstwa
handlowego z sektora paliw ptynnych

Road fransport of dangerous materials in the face of the "gray zone"
on the example of a frading company from the liquid fuel sector

Artykul stanowi studium przypadku na temat transportu dro-
gowego materialow niebezpiecznych przedsiebiorstwa handlo-
wego z sektora paliw plynnych. Celami artykulu sa: przedsta-
wienie istoty transportu drogowego paliw plynnych na przy-
kladzie podmiotu gospodarczego prosperujacego w obszarze
badawczym oraz identyfikacja i oddzialywanie zjawiska ,sza-
rej strefy” wystepujacego w branzy energetycznej na podmio-
ty gospodarcze operujace w segmencie obrotu produktami ro-
popochodnymi.

Bodzcem intelektualnym do przedstawienia omawianego te-
matu jest identyfikacja luki poznawczej w zakresie transpor-
tu z perspektywy przedsiebiorstwa dystrybuujacego paliwa
plynne oraz kilkuletnie do§wiadczenie zawodowe autora na
stanowisku kierowniczym w analizowanym obszarze. Posta-
wione cele determinujg wybér nastepujacych metod badaw-
czych: analiza literatury, czasopism, aktéw prawnych oraz
badania empiryczne dokumentacji wewnetrznej przedsie-
biorstwa. Osiagniecie celow jest odzwierciedlone w struktu-
rze artykutu.

Stowa kluczowe:
transport, paliwa ptynne, szara strefa, materiaty
niebezpieczne.

The article is a case study on the road transport of
dangerous goods by a trading company from the liquid
fuels sector. The goals of the article are: to present the
essence of road transport of liquid fuels on the example of
a thriving business entity in the research area, and to
identify and influence the gray economy phenomenon of
the energy sector on business entities operating in the
segment of trade in petroleum products.

An intellectual incentive to present this topic in this article
is to identify the cognitive gap in the field of transport
from the perspective of the company distributing liquid
fuels and several years of professional experience of the
author as a manager in the analyzed area. The set goals
determine the selection of the following research methods:
analysis of literature, journals, legal acts and empirical
studies of internal documentation of the enterprise.
Achieving the goals is reflected in the structure of the
article.
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transport, liquid fuels, gray zone, dangerous materials.
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Wstep

Obecna dziatalno$¢ przedsigbiorstw w zakresie
transportu materialow niebezpiecznych podlega
wielu biezgcym, fundamentalnym zmianom, ktore
zwigzane s3 z procedowaniem i wdrazaniem coraz
to nowych, doskonalszych ustaw i rozporzadzen
(m.in. tzw. pakiety: paliwowy, przewozowy, energe-
tyczny) oraz wymaga dostosowania ich profilu do

aktualnych warunkéw handlu na wolnym rynku
swiadczonych ustug. Swoista rewolucja dokonywa-
na w sektorze paliwowym powoduje spektakularne
unicestwienie, funkcjonujacej od ok. siedmiu lat,
szarej strefy w obrocie paliwami ptynnymi.

Celami artykulu sa: przedstawienie istoty trans-
portu drogowego paliw ptynnych na przyktadzie
przedsigbiorstwa dziatajacego w sektorze paliwo-
wym oraz identyfikacja i oddziatywanie zjawiska
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szarej strefy funkcjonujacego w branzy energetycz-
nej na podmioty gospodarcze operujace w segmen-
cie obrotu produktami ropopochodnymi.

Zgodnie z nowymi zalozeniami pafistwa imple-
mentowanymi w sferze prawnej, ekonomicznej
i spotecznej obligatoryjna transparentno$¢ dziataf
przedsigbiorstw energetycznych ma na celu przy-
wrdcenie zasad uczciwej konkurencji, gdzie kluczo-
wym zadaniem jest wyeliminowanie z gospodarki
mafii paliwowych, ktére poprzez stosowanie roz-
nych mechanizméw (m.in. ,znikajacy” podatnik
i transakcje karuzelowo-lancuchowe) generowatly
uszczuplenie wplywow budzetowych panstwa z ty-
tutu nieodprowadzania podatkow (VAT, akcyza,
oplata paliwowa) rzedu kilkunastu miliardéw zlo-
tych Sredniorocznie.

Ogromna skala procederow przestepczych odby-
wajacych si¢ w nielegalnie dzialajacych przedsig-
biorstwach paliwowych determinuje stuszno$¢ ob-
razowego nazywania tego zjawiska przez wielu ana-
litykOw nie szara, ale juz ,,czarng” strefa.

BodZcem intelektualnym do przedstawienia tego
tematu jest identyfikacja luki poznawczej w zakre-
sie transportu z perspektywy przedsi¢biorstwa dys-
trybuujacego paliwa ropopochodne oraz kilkulet-
nie doSwiadczenie zawodowe autora na stanowisku
kierowniczym w analizowanym obszarze.

,Szara strefa”
w sektorze paliwowym w Polsce

Sektor paliwowy w Polsce od ok. siedmiu ostat-
nich lat zmaga si¢ z nieuczciwa konkurencja przed-
sicbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w tzw. szarej
strefie. Sukcesywnie nasilajacy si¢ proceder prze-
stepczy, polegajacy gtownie na nieodprowadzaniu
naleznych podatkéw do Skarbu Panstwa (VAT, ak-
cyza, oplata paliwowa), wystawil podmioty legalnie
dziatajace w tej gatezi gospodarki na ciezky probe
rozwoju, a nawet przetrwania.

Nieuczciwy obrdt produktami ropopochodnymi
zaburza konkurencj¢ i ma negatywny wplyw na
funkcjonowanie rzetelnych przedsi¢gbiorcow, ktdrzy
uczciwie wywiazuja si¢ ze wszystkich zobowigzaf.
Skutkuje to zmniejszeniem ich zyskow (z powodu
utraty dotychczasowych rynkdw zbytu i wymuszong
konieczno$¢ eksportu), co negatywnie wplywa na
wysokos¢ ptaconych podatkow (NIK, 2017).

W celu zlikwidowania problemu szarej strefy
w sektorze paliwowym, wprowadzono w zycie nowe
regulacje prawne:

B (1.07.2016 1. (duze przedsigbiorstwa), 01.01.2017 r.
(Srednie i mate p.), 01.01.2018 r. (mikro p.) —
obowiazek stosowania Jednolitego Pliku Kontrol-
nego (Dz. U.z 2017 r., poz. 1221; Dz. U.z 2017 1.,
poz. 201),

® (01.08.2016 r. — ,pakiet paliwowy” (Dz. U.
z 2016 t., poz. 1052),

® (01.09.2016 r. — ,pakiet energetyczny” (Dz. U.
z 2016 t., poz. 1165),

m 01.01.2017 r. — ,pakiet uszczelniajacy VAT”
(Dz. U. z 2016 r., poz. 2024),

B 01.01.2017 r. — limit 15 tys. zt dla transakcji go-
towkowych (Dz. U. z 2016 1., poz. 1829),

® 01.03.2017 r. — powotanie Krajowej Admini-
stracji Skarbowej (Dz. U. z 2016 ., poz. 1947),

B 18.04.2017 r. — ,,pakiet przewozowy” (Dz. U.
z 2017 r., poz. 708).

W wyniku zastosowania powyzszych aktow praw-
nych czyli ,,reformy” rynku paliw ciektych:

B zaostrzono wymagania w zakresie uzyskania
oraz utrzymania koncesji na wytwarzanie paliw
cieklych (WPC) oraz koncesji na obrot paliwami
cieklymi z zagranica (OPZ);

B potaczono obowiazki dla podmiotow sektora pa-
liwowego, wynikajace z dotychczas funkcjonuja-
cych oddzielnie lub autonomicznie regulacji
w zakresie:

— jakosci paliw cieklych,

—wymagan akcyzowych, oplaty paliwowej oraz
podatku VAT,

— koncesjonowania paliw ciektych,

— wytwarzania i handlu biopaliwami cieklymi,

— zapasOw obowigzkowych oraz optaty zapasowe;j,

B wprowadzono zasad¢ pierwotnego i zupelnego
charakteru prawa energetycznego wobec in-
nych regulacji administracyjno-prawnych, tym
samym ostatecznie definiuje ono unormowanie
1 nadzOr nad rynkiem produktdéw ropopochod-
nych;

B obowiazuje zasada, ze paliwa importuja tylko
przedsiebiorstwa energetyczne na podstawie
koncesji na obrot paliwami cieklymi z zagranica
lub tzw. podmioty przywozace;

B wprowadzono zwickszony nadzOr nad pierwotna
podaza paliw ciektych na rynek, co zobowiazuje
przedsi¢biorstwa do wielu obowigzkéw admini-
stracyjnych oraz podatkowych;

B poszerzono obowigzek posiadania koncesji
w obszarze przeladunku paliw ciektych (MPC),

B wprowadzono kontrole nad caloScia przywozu
paliw ciektych do Polski;

B rozszerzono kompetencje kontrolne najwazniej-
szych organow kontroli;

B zobligowano przedsigbiorcodw logistyki sektora
paliwowego do wiaczenia si¢ w proces weryfika-
cji klientow oraz legalnoSci Zrédta podazy paliw
na krajowy rynek;

B wprowadzono nowe warunki prowadzenia dzia-
talnosci koncesjonowanej przy imporcie paliw
ciektych oraz obowiazki sprawozdawcze;

B zaostrzono i uzupelniono system kar za:

— dziatalno$¢ bez wpisu do rejestru podmiotow
przywozacych paliwa lub bez wymaganej koncesji,
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—naruszenie warunkoéw posiadanej koncesji/
przywozu paliw przez podmioty przywozace,

B okres$lono zasady utworzenia przez URE jedno-
litej bazy danych o iloci, rodzajach i lokaliza-
cjach infrastruktury paliw w Polsce,

B regulacj¢ rynku oparto na maksymalnej trans-
parentnoSci i jawnosci¢ danych o podmiotach
prowadzacych dziatalno§¢ w sektorze paliwo-
wym.

Przedstawione powyzej regulacje prawne zmienity

i nadal zmieniaja sektor paliwowy w Polsce. Wedlug

Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego

w roku 2017 rynek paliw silnikowych wzrost wzgle-

dem roku poprzedniego o ok. 11% i okazat si¢ wyz-

szy od prognoz. Najwigkszy wzrost (0 15%) odnoto-
wano w oficjalnej sprzedazy oleju napgdowego, nato-
miast import tego paliwa wzr6st w por6éwnaniu z ro-
kiem 2016 i osiagnat 35% udzialu w rynku. Wdraza-
ne, dtugofalowe dziatania w walce z szarg strefa po-
zostaja pewna niewiadoma, jednak obecna skutecz-
noS¢ stuzb panstwowych dobrze rokuje na przysztosc.
Wyeliminowanie wigkszosci podmiotow gospodar-
czych dzialajacych w szarej strefie, operujacych glow-
nie w segmencie oleju napedowego, relatywnie ko-
rzystne dla kierowcdw ceny paliw oraz zwigckszenie
popytu na benzyny silnikowe to gloéwne czynniki,
dzieki ktorym udalo si¢ na rynku uplasowac wigksza
ilos¢ paliw (POPiHN, 2018).

Transport drogowy materiatow
niebezpiecznych w analizowanym
przedsiebiorstwie

Transport jako dziat gospodarki narodowej ma
znaczacy wplyw na jej rozwoj w kazdym segmencie
produkcji materialnej oraz ustug. Wszystkie rodza-
je dziatalnoSci gospodarczej zwiazane sa z trans-
portem, poprzez dowdz ludzi do okreSlonych
miejsc docelowych, dystrybucje produktow i ustug,
a takze niezbednych do produkcji surowcdw i mate-
riatow. Przyczynia si¢ on wigc do generowania na-
rodowego dochodu, wplywajac na dynamike rozwo-
ju produkcji przedsigbiorstw i gwarantujac realiza-
cje obrotu towarowego.

Tabela 1
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Transport towarowy jest to Swiadczenie ustug po-
legajgcych na przemieszczaniu tadunkow oraz ustug
dodatkowych bezposrednio z tym zwigzanych (Ne-
ider, 2012, s. 11). Przywolana definicja okresla, ze
transport jest pojeciem obszernym, ktory obejmuje
wiele dziatan, dzigki ktorym tadunek dociera od
miejsca nadania do okre§lonego miejsca przezna-
czenia. Przedsigbiorstwa, ktore prowadza dziatal-
no$¢ w warunkach konkurencji rynkowej i sa w sta-
nie prawidlowo okresli¢ swoje mocne i stabe strony,
ktadg duzy nacisk na rozwijanie tych aspektow swo-
jej dzialalnoSci, ktére przynosza im bezpoSredni
zysk i wplywaja na ich konkurencyjno$¢. Daza do-
datkowo do wyodrebnienia takich obszarow dziala-
nia, ktore nie sa priorytetowe i moga by¢ realizowa-
ne przez inne podmioty gospodarcze z lepszym
efektem, co ma na celu skuteczniejsze przystosowa-
nie si¢ do potrzeb rynku. Jednak bez wzgledu na
zakres prowadzonej dzialalnoSci, przedsi¢biorstwa
zawsze realizuja pewien proces biznesowy, ktory
skfada si¢ z przyjetego planu dziatan, majacy na ce-
lu spetnienie oczekiwan klientéw z jednoczesnym
zagwarantowaniem zysku przedsigbiorstwa (Wa-
siak i Jacyna-Golda, 2016, s. 37).

Wazng cecha dziatalnoSci transportowej jest jej
nieuprzedmiotowiona postaé, co sprawia, ze jej wy-
nikiem jest samo przemieszczanie osdb lub tadun-
kow i nie skutkuje wystapieniem efektu rzeczowego
w postaci wyprodukowanego towaru, sprawia to
rowniez czynnoSciowy charakter tej produkcji (Za-
lewski, 2016, s. 54). Mozliwos¢ sprawnego i tansze-
go przemieszczania towarow spowodowala, ze
transport drogowy zdominowal tonazowo i warto-
Sciowo rynek przewozowy, ktory sukcesywnie wzra-
sta zardbwno w Polsce, jak i w wigkszoSci krajow.
Skutecznie odebrat duza czeS¢ masy transporto-
wych towardw przede wszystkim kolei, w drugiej
kolejnosci transportowi wodnemu $rodladowemu
(Januta, Tru$ i Gutowska, 2011, s. 88). W tabeli
1 przedstawiono dane dotyczace wielkoSci przewie-
zionych fadunko6w transportem drogowym w Polsce
w latach 1995-2016.

Jak pisze Stajniak (2012, s. 61), transport uzna-
wany jest rOwniez za kluczowy podsystem logi-
styczny, odgrywajacy wyjatkowa role w procesach
zaopatrzenia i dystrybucji, a wiec istotny jest jego
pomiar i ocena poszczegdlnych elementdéw. Aby

Przewozy tadunkéw transportem drogowym w Polsce w latach 1995-2016

Rok 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ilo$¢ (w mln t-km) 51200 75023 77228 80 318 85989 110 481 119 740 136 490 | 159527
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ilo§¢ (w min t-km) 174 223 191 484 214 204 218 888 233310 259708 262 860 273107 | 303 560

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2017; Transport i lgcznosc: Przewozy ladunkéw transportem drogowym. Raport roczny.
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dokona¢ odpowiedniego wyboru wskaznikéw, na-
lezy przyja¢ pewne czynniki, ktére pozwola odpo-
wiedzie€ na pytanie, jak bardzo istniejacy stan rze-
czy odbiega od stanu planowanego, a wig¢c jakie
wystepuja odchylenia w badanym obszarze. Gtow-
nie wykorzystywane sg wskaZniki oceny jakoScio-
wej 1 iloSciowej. Ocene iloSciowa transportu
przedstawiaja takie wskaZniki, jak: liczba przesy-
tek, przebyte kilometry, rzeczywisty czas oraz rze-
czywisty fadunek. Ocen¢ jakoSciowa natomiast
stanowig czynniki zwigzane z obstuga dostaw. Sys-
tem wskaznikow i miernikow dla transportu jako
podsystemu logistycznego w analizowanym przed-
sicbiorstwie paliwowym zostal przedstawiony
w tabeli 2.

Tabela 2

Transport drogowy materialdw niebezpiecznych
(w tym paliw ptynnych) jest regulowany glownie
obszernym aktem prawnym, ktorym jest umowa eu-
ropejska dotyczaca migdzynarodowego przewozu
drogowego towardw niebezpiecznych (ADR), spo-
rzadzona 30 wrze$nia 1957 r. w Genewie, przez Pol-
ske zostata ratyfikowana w 1975 r. (Dz. U.z 1975 .,
nr 35, poz. 190). Jej przepisy zostaly zaimplemento-
wane do prawa polskiego w ustawie z dnia 28 paz-
dziernika 2002 r. o przewozie drogowym materia-
tow niebezpiecznych (Dz. U. z 2002 r., nr 199, poz.
1671), nowelizowana dnia 19 sierpnia 2011 r. (Dz.
U. z 2011 r., nr 227, poz. 1367). Istota tej konwen-
cji jest zminimalizowanie ryzyka powstania zagro-
zenia w transporcie. Obejmuje ona swoim zakre-

System wskaznikéw i miernikéw dla transportu w analizowanym przedsigbiorstwie paliwowym

Czas transportu

liczha przewozéw wykonanych terminowo

Niezawodnosé transportu =

calkowitz liczba przewozow

x 100%

liczba uszkodzen jednostek transpertowych

Liczba uszkodzefl podezas transportu =

catkowita liczha jednostek transportowych *

100%

liczba spelnionych wymagan tranzportowych

Elastycznogt transportu =

x 100%

calkowita liczba wszystkich wymagan transportowych

Jakosciowa ocena
systemu transportu

IloSciowa ocena
systemu transportu

Koszty Koszty transportu na tonokilometr = - koszy transportu Wykonane tonokilometry

transportu(tonokilometr / liczba tonokilom etrow
m? / liczba przesytek) Kaszty transportuna m3 = koszty transportu Wykonane m®
? = " Ticgbam?
) ) koszty transportn Liczba przesylek
Hoszty transportu na przesytke = Ticzba przesylek
ien wykorzystania Srodkow t I= .
Dysponowany czas pracy Stopieft wykorzystania Srodkow transportu Rzeczywisty czas pracy (h)
(mozliwosci) _  IEeczywisty czas pracy £ 100%
~ dysponowany czas pracy
Mozliwosci przewozu Stopiefi wykorzystania §rodkow transportu II = Rzeczywisty fadunek
tadunku (w m?) tzdunsk rzeczywisty (w m3) (wm’)

tadunck mozlwy (w m3)

x 100%

Dtugo$¢ przebytej drogi

(km) wiglkost miyeia oleju napedowego (w litrach)

Wskaznik zuzycia ON do przebytej drogi =

Zuzycie oleju napedowego
(litr)

dhigosc przebyte] drogi (w ken)

r 100%

Proste mierniki iloSciowe

Wykonane tonokilometry (tkm)

Rzeczywisty czas pracy Srodkow transportu (h)

Przewieziony fadunek (litry paliwa w temperaturze referencyjnej 15°C)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Nowicka-Skowron, 2000, s. 135-139; Kowalska, 2001, s. 167-170; Twardg, 2003, s. 53-75; Belch, 2016, s. 32-41;

Pfohl, 1998, s. 218; materialy wewnetrzne analizowanego przedsigbiorstwa.
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sem regulacji szereg dziedzin powigzanych z mate-
riatami niebezpiecznymi. Skfada si¢ z umowy wta-
Sciwej, ktOra okreSla stosunki prawne migdzy
uczestniczacymi stronami oraz z zatacznikdw A i B,
ktore zawieraja przepisy regulujace w szerszym za-
kresie warunki przewozu poszczegdlnych towarow
niebezpiecznych w transporcie drogowym. Znajo-
moS$¢ tych przepisOw jest obowigzkiem wszystkich
uczestnikow drogowego przewozu materialow nie-
bezpiecznych, a zwtaszcza kierowcow, ktdrzy musza
zdoby¢ odpowiednig wiedz¢ i uprawnienia (Pusty,
2004, s. 10). Umowa ADR jest nowelizowana w cy-
klu dwuletnim (w roku nieparzystym). Okre$la ona,
iz towarem niebezpiecznym w transporcie drogo-
wym jest material lub przedmiot, ktory zgodnie
z ADR nie jest dopuszczony do przewozu drogowe-
go albo jest dopuszczony do takiego przewozu na
warunkach okreS§lonych w tych przepisach (Bu-
dzynski, 2017, s. 69).

Analizowane przedsi¢gbiorstwo funkcjonuje na
terenie wojewddztwa podkarpackiego od 2001 r. ja-
ko dystrybutor paliw ptynnych. Posiada ono wazna
do 2023 r. koncesje na obrot paliwami plynnymi
(OPC) wydang przez prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki i w ramach jej obszaru przedmiotem
dzialalno$ci przedsiebiorstwa jest hurtowa i deta-
liczna sprzedaz paliw plynnych — oleju napedowe-
go B7 i B0, benzyn bezotowiowych 95 i 98, gazu
LPG oraz oleju napedowego do celow grzewczych
(tzw. oleju opalowego).

Przedsigbiorstwo prowadzi ponadto sprzedaz,
dzierzaw¢ oraz leasing zbiornikéw dwuptaszczo-
wych na olej napedowy, ktore pelnia funkcje dys-
trybutordw magazynowych posiadajacych uktad wy-
dawczy wraz z systemami monitorowania dostaw
i zuzycia paliwa. Stanowig one wsparcie gospodarki
paliwowej w wielu firmach transportowych, budow-
lanych i gospodarstwach rolnych. Analizowana jed-
nostka jest wtascicielem czterech stacji paliw, spo-
$rod ktorych dwa obiekty sa franczyzowymi stacja-
mi Lotos Paliwa Sp. z o.0. Flote transportowa
przedsigbiorstwa stanowia wtasne autocysterny (15
szt.) oraz ciagniki siodtowe wraz z naczepami — cy-
sternami do transportu paliw ptynnych (6 szt.). Jed-
nostki transportowe to gldéwnie takie marki, jak
Man, Volvo i Renault. Wszystkie pojazdy wyposa-
zone s3 w legalizowane, opomiarowane pompy do
rozladunku (wydawania) paliw z mozliwoscig od-
dolnego oraz odgornego zatadunku produktéw ro-
popochodnych. Do infrastruktury logistycznej ana-
lizowanego przedsigbiorstwa mozemy ponadto zali-
czy¢ podziemne i naziemne zbiorniki, stuzace do
magazynowania i przechowywania oleju napedowe-
go, benzyn, oleju opatowego i gazu LPG. Dystrybu-
cja produktow ropopochodnych z baz magazyno-
wych (terminali paliw) dostawcow odbywa si¢
transportem drogowym z wykorzystaniem wiasnej
floty pojazdow. Autocysterny zapewniaja odpo-
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wiednia czgstotliwo$¢ i elastyczno$¢ biezacych do-
staw paliw do klientow, dostosowang do biezacych
potrzeb przedsigbiorstwa.

Z analizy dokumentéw wewngtrznych (finanso-
wo-ksiegowych) badanej jednostki gospodarczej wy-
nika, iz przedsigbiorstwo w okresie wzrostu aktyw-
nosci szarej strefy na rynku lokalnym (firm konku-
rencyjnych, funkcjonujacych nielegalnie w latach
2013-2017) odnotowato duzy spadek sprzedazy —
na poziomie 23% (Sredniorocznie), w odniesieniu
do lat 2008-2012. Pierwszy kwartat 2018 r. przyniost
znaczng poprawe wolumenu sprzedanych paliw, sta-
nowiacy przyrost o 14% wobec roku 2017. Korzyst-
niejsze warunki konkurencji rynkowej pozwolily
rowniez znacznie zwigkszy¢ Srednig marze netto na
sprzedawanych towarach o 1,8% w pordwnaniu
z rokiem poprzednim 2017, pomimo niekorzystnego
okresu zimowego, gdzie zazwyczaj wystepowaly
w tym czasie spadki popytu, zwigzane z sezonowo-
$cig dziatalno$ci klientdéw (gospodarstwa rolne,
przedsigbiorstwa budowlane i transportowe). W za-
kresie struktury sprzedawanych paliw w roku 2017
zdecydowanie przoduje olej napedowy (73%), ben-
zyny 12%, olej opatowy 9%, gaz LPG 6%. Warto za-
znaczy¢, ze tak wysoki udziat oleju napgdowego wy-
nika z dystrybuowania tego produktu na rynku hur-
towym do pojazdow ci¢zarowych, gdzie Srednia do-
stawa ON ,,na miejsce” do klienta to ok. 5 tys. li-
trow. Ogolna sprzedaz roczna paliw to: 68% rynek
hurtowy (dostawa paliwa cysterna) i 32% rynek de-
taliczny (na 4 stacjach paliw).

W wyniku wprowadzonych regulacji prawnych
w zakresie zwalczania szarej strefy w sektorze pa-
liw, analizowane przedsi¢biorstwo przeprowadzito
i skorelowato szereg wewnetrznych dziataf kontro-
Inych, informatycznych, sprawozdawczych i tech-
nicznych, ktore pozwolily mu sprawnie i skutecznie
dostosowac si¢ do zaistnialych zmian i obowigzuja-
cych warunkéw funkcjonowania na wolnym rynku
w zakresie obrotu paliwami ptynnymi, co bezpo-
Srednio przeklada si¢ na sukcesywny wzrost docho-
du z prowadzonej dziatalnoSci gospodarcze;.

Podsumowanie

Zgodnie z zalozonym celem przyjetym w artyku-
le przedstawiona zostata istota transportu drogo-
wego paliw ptynnych na przyktadzie przedsi¢bior-
stwa dzialajacego w sektorze paliwowym oraz iden-
tyfikacja 1 oddzialywanie zjawiska ,szarej strefy”
wystepujacego w branzy energetycznej na podmio-
ty gospodarcze operujace w segmencie obrotu pro-
duktami ropopochodnymi.

Podsumowujac, analizowane przedsigbiorstwo
o specyficznym charakterze dziatalno$ci, dostoso-
wany do wymogOw prawnych i organizacyjnych, do-
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tyczacych transportu oraz obrotu paliwami plynny- i porzadku w gospodarce, ochrong¢ kapitalu podmio-
mi, realizuje strategi¢ sprzedazy ekskluzywnej, ko- tow energetycznych, poprawe koniunktury gospodar-
rzystajac z krétkich kanatéw dystrybucji. czej, racjonalnosci gospodarowania oraz efektywniej-

Neoliberalizm i relatywny interwencjonizm pan- sza akomodacj¢ i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw
stwa w zakresie podjetych wielokierunkowych dzia- na krajowym rynku. Dopiero jednak za kilka lat beg-
tah w celu uszczelnienia systemu podatkowego kreu- dzie mozna obiektywnie oceni€ i stwierdzié, czy na-
je i wyznacza w tym obszarze ramy prawno-instytucjo- prawde¢ s3 one panaceum na problemy calej branzy

nalne. Zaktadaja one diugofalowe przywrocenie fadu paliwowej.
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