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WPLYW ZAGROZEN ZE STRONY DRONOW NA
KOMERCYJNE DZIALANIE PORTU MORSKIEGO
W ASPEKCIE STATKOW WYCIECZKOWYCH

STRESZCZENIE

Niniejszy artykut porusza kwestie dotyczgca wptywu statkéw wycieczko-
wych i zagrozen ze strony dronéw na komercyjne dziatanie portu morskiego. Autor
przedstawia korelacje pomiedzy kwestiami zawartymi w tytule publikacji, przyta-
czajac jednocze$nie informacje niezbedne do potwierdzenia stawianej tezy.
W zwiazku z tym, zaprezentowano stosowna klasyfikacje zagrozen portéw mor-
skich, czynniki wptywajace na konkurencyjnos¢ oraz przyktady zdarzen z udziatem
dronéw majace wpltyw na bezpieczenstwo portow.

Stowa Kkluczowe:
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WSTEP

Wspbtczesny Swiat to miejsce zdominowane przez globalizacje
- zjawisko bedace symbolem postepu ludzkosci, ktérego jednym z przejawow
jest rozwdj technologiczny. To wta$nie rozwo6j technologiczny na przestrzeni
ostatnich lat spowodowat, iz wiekszos¢ mieszkancow ziemi otrzymata dostep do
nowych ustug, miejsc, czy mozliwosci. Jednakze, apetyt ten nie ogranicza sie je-
dynie do posiadania wspomnianych mozliwosci. Dzi§ cztowiek chce otrzymac to
czego pragnie w sposob szybszy, tanszy oraz pewny. Taki stan rzeczy przektada
sie na rozwdj procesu logistyki i w nastepnej kolejno$ci na transport. Planowanie
poszczegblnych krokéw to operacja skomplikowana, wymagajaca analizy wielu
czynnikéw takich jak wybor Srodka transportu, ustalenie sieci przewozow, czy
wyselekcjonowanie odpowiedniego sprzetu. W tej sytuacji nie powinien dziwié¢
fakt wysokiej konkurencji pomiedzy uczestnikami rynku transportowego i to
w kazdej jego gatezi. Taka sytuacja wystepuje miedzy innymi w transporcie mor-
skim charakteryzujacym sie wzglednie niskim tempem przesytu towaréw, a jed-
noczes$nie wysoka wydajnoscig i niewysokimi kosztami. Na korzy$¢ tego rodzaju
przewozu przemawia takze fakt, iz pewnych fadunkéw nie da sie przewiezé
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w inny sposoéb jak tylko przy pomocy statkéw, gdyz w innym przypadku koszty
mogg okazac sie horrendalnie wysokie. Przytoczone argumenty przektadajg sie
na dobre prognozy dla transportu morskiego. Na jego korzy$¢ przemawia takze
rozwoj technologiczny, pozwalajacy na wprowadzenie bardziej oszczednych,
a przy tym mniej szkodliwych dla Srodowiska jednostek ptywajacych. Obnizenie
kosztoéw zwigzanych z eksploatacja statkdw przetozy sie na jeszcze lepsza wy-
dajno$¢ przewozéw morskich.

Majac na uwadze wzrastajacy popyt na transport morski oraz wspo-
mniany rozwoj technologiczny nalezy juz dzi$ przyjrzec¢ sie pewniej zaleznosci
pomiedzy nimi. Doskonatym przyktadem $wiadczacym o postepie technologii sa
miedzy innymi bezzatogowe statki powietrzne, czyli drony. Te niewielkie urza-
dzenia stanowig doskonate narzedzie pracy w wielu branzach oraz sa niebanal-
nym sposobem na spedzanie wolnego czasu. Niestety, w dziejach ludzkosci
znajduje sie wiele przykladéw rozwigzan, ktére oprocz tego, ze moga stuzyc,
moga takze stanowié zagrozenie dla cztowieka. Dobrym przyktadem sa drony,
ktére na przestrzeni ostatnich lat staty sie duzym wyzwaniem w aspekcie bez-
pieczenstwa portéw. Ich obecno$¢ w poblizu cumujacych statkéw wzbudza ne-
gatywne emocje ws$rdd armatoréw, a zarzadcy portdw czesto nie sg w stanie
rozwigzac tego problemu, badZ po prostu go nie dostrzegaja. Fakt ten rzutuje na
ocene bezpieczenstwa skorelowang z konkurencyjnoscia portu. W zwiazku
z tym, autor na podstawie tematu publikacji stawia teze, iz zagrozenia ze strony
dronow w aspekcie statkow wycieczkowych majg negatywny wptyw na komer-
cyjne dziatanie portu morskiego Autor, ogranicza sie do eksplikacji zagadnienia
w obszarze wycieczkowcéw ze wzgledu na réznice w skutkach zdarzen zagraza-
jacym tego rodzaju statkom i jednostkom towarowym.

CZYNNIKI WPLYWAJACE NA KONKURENCYJNOSC PORTOW MORSKICH

Swiadomo$¢é przyszioéciowego charakteru transportu morskiego juz
dzi$ przektada sie na wysoki stopien konkurencyjnosci pomiedzy jego uczestni-
kami. W tym gronie poza armatorami, agencjami spedycyjnymi, czy firmami
transportowymi bardzo wazng role petnig nieodtagczne elementy tanicucha do-
staw jakimi s3 porty. Obiekty te na przestrzeni ostatnich dekad ewoluowaty
w zakresie swojej funkcjonalnosci przyjmujac tym samym nowe zadania. Wspét-
czesne, duze, uniwersalne porty morskie to rozlegte przestrzennie, ztoZone w swej
strukturze podmiotowo-produkcyjnej, organizacyjno-technicznej i funkcjonalnej
organizmy gospodarcze. Na ich terenie realizowana jest zazwyczaj réznorodna
dziatalnos¢ gospodarcza, w tym przemystowa i handlowa, ktéra jest pochodng
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dziatalnosci transportowej, jako podstawowej formy realizacji produkcji wykony-
wanej na terenie tych obiektéw infrastruktury technicznej transportu*3s. Panstwa
posiadajace wtasne porty morskie zyskujg zupetnie nowe mozliwo$¢ w kwestii
nawigzywania relacji biznesowych, co ma bezposredni wptyw na ich rozwoéj go-
spodarczy. Potencjat lezacy w portach jest na tyle duzy, iz niektdre kraje pozba-
wione dostepu do morza aspiruja do budowy takich obiektéw na terytorium
swoich sgsiadéw. Za dobry przyktad mogg postuzy¢ Wegry, ktoérych wtadze pla-
nuja utworzy¢ swoéj wiasny port we wtoskim Trydencie. To na pozoér absurdalne
posuniecie moze okazac¢ sie niezwykle skutecznym katalizatorem rozwoju go-
spodarczego panstwa znad Balatonu. Jak wskazuje przytoczony przyktad, rozwoj
portéw nabiera coraz wiekszego tempa, jednak proporcjonalnie wzrasta row-
niez konkurencja pomiedzy poszczeg6lnymi obiektami. Taki stan rzeczy prze-
ktada sie na konieczno$¢ wdrazania nowych rozwigzan w zakresie nowych
technologii, poprawy jakos$ci ustug, czy wprowadzenia atrakcyjnych cen.

W tym momencie nalezy zada¢ pytanie, jak wyglada sytuacja polskich
portéw na tle konkurencji? Ostatnie lata jasno wskazujg na wzrost liczby przeta-
dunkéw w trzech podstawowych portach Polski, czyli Gdyni, Gdansku
i Szczecinie - Swinoujéciu. Rok 2018 zakoniczyt sie wynikiem sumarycznym 101
milionéw ton fadunkéw+36, co oznacza wzrost wzgledem roku 2017 o 16 procent.
Taki wynik napawa optymizmem, jednak konkurencja na Morzu Battyckim row-
niez moze pochwali¢ sie znaczacg poprawg dotychczasowych rezultatéw.
W zwigzku z tym, nalezy postawi¢ pytanie, jakie czynniki pozwolg na wypraco-
wanie przewagi nad konkurentami lub przynajmniej pomoga w utrzymaniu do-
tychczasowego tempa rozwoju? OdpowiedZ na to pytanie wymaga dogtebnej
analizy faktoréw majgcych wptyw na konkurencyjno$¢ portéw.

Poddajac eksplikacji temat konkurencyjnosci portéw nalezy odnies¢ sie
do literatury fachowej. Pozycja obowigzkowa w tym obszarze jest, Konkurencyj-
nos¢ polskich portéw morskich na battyckim rynku ustug portowych” autorstwa
dr hab. Hanny Klimek, prof. UG - eksperta posiadajacego bardzo szeroka wiedze
z obszaru aspektéw ekonomicznych rozwoju portéw morskich. Wspomniana pu-
blikacja zawiera opis szerokiego spectrum czynnikéw wplywajacych na konku-
rencyjno$¢ portéw. Przytoczone Kklasyfikacje ze wzgledu na charakter
rynkowosci i charakter podejmowanych decyzji, czy tez zacytowany podziat
M. Christow-Dobrowolskiej obejmujacy czynniki o charakterze wewnetrznym
i zewnetrznym zawiera w sumie kilkadziesigt determinantéw przektadajacych

435Grzelakowski A., Porty morskie jako przedmiot badan w naukach ekonomicznych, [w] Pro-
blemy Transportu i Logistyki, numer 1/2017, wyd. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, s. 162.
436https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/porty/ponad-100-mln-ton-przelado-
wanego-ladunku-w-polskich-portach-w-2018-roku-65677.html, [dostep: 20.10.2019].
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sie na konkurencyjno$¢ portéw. Autorka przytacza réwniez uproszczony po-
dzial, umozliwiajgc tym samym, wyodrebnienie najwazniejszych czynnikow, do
ktérych zalicza sie:

— system potqczen transportowych;

— potozZenie geograficzne;

— jakos¢ ustug portowych;

— telekomunikacja;

— ceny ustug portowych;

— stabilnos¢ spoteczno- polityczna (ekonomiczna)*37.

Wiekszo$¢ zaprezentowanych czynnikéw wydaje sie oczywista - kontrahenci
skorzystajg z ustug takiego portu, ktéry zapewni odpowiednio wysoka jako$¢
ustug, w konkurencyjnych cenach, oferujac przy tym rozwiniety system potaczen
transportowych. Ponadto, port musi posiada¢ adekwatne potozenie wzgledem
stawianych wymagan oraz zapewnia¢ ustugi telekomunikacyjne na najwyzszym
poziomie. Jako, ze cytowana publikacja zostata napisana w roku 2006, pojecie
telekomunikacji moze wydawac sie nieco mato precyzyjne. Dzisiejsze rozumie-
nie tego hasta jest znacznie bardziej rozbudowane, a potencjalni kontrahenci
zwrocg szczeg6lng uwage na poziom oferowanej ochrony w zakresie cyberbez-
pieczenstwa. Ostatni aspekt, stabilno$¢ spoteczno- polityczna to czynnik, ktéry
w pierwszym momencie wydaje sie mato zrozumiaty, jednak autorka artykutu
drobiazgowo rozwija jego znaczenie: Kolejnym istotnym czynnikiem konkurencyj-
nosci, nad ktérym wtadze portowe niekiedy tracq kontrole, jest stabilnos¢ spo-
teczno - ekonomiczna. Wiqze sie ona z ryzykiem, nie zawsze mozliwym do
przewidzenia, czy zmierzenia przez klientéw. Na przyktad strajki, blokady portéw,
problemy z zapewnieniem bezpieczenstwa tadunkom i Srodkom transportu, niesta-
bilne standardy jakosci ustug czy optat portowych, mogqcych tworzy¢ niekorzystny
wizerunek portu, ostabiajqc jego pozycje konkurencyjng*38. Niestety, wsrod zarza-
dow portow jak dotad czesto wystepowat problem ignorancji wzgledem wypra-
cowania zaawansowanych standardéw bezpieczenstwa, gdyz tego typu
dziatania wigza sie z wysokimi kosztami. Zakup najnowszych systemoéw pozwa-
lajacych zapewni¢ wtasciwy poziom ochrony to spory wydatek, czesto pomijany
w planach inwestycyjnych. Takie podejscie jest nastepstwem niezrozumienia da-
lekosieznych skutkow powstania sytuacji niepozadanej. Spectrum potencjalnych
zagrozen jest doprawdy szerokie, jednak dopdki nie zrealizuje sie jeden z nega-
tywnych scenariuszy, ryzyko ich wystapienia bedzie marginalizowane. W tym
miejscu warto zadac sobie pytanie: przed jakimi zagrozeniami musza chronic sie porty?

437 Klimek H., Konkurencyjnos¢ polskich portéw morskich na battyckim rynku ustug portowych,
[w] Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistos¢, tom III, wyd. Gdanska Wyzsza Szkota Humani-
styczna, s. 121.

438 Tamze,s. 122 - 123.
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ZAGROZENIA PORTOW MORSKICH

Literatura fachowa przytacza wiele réznorodnych klasyfikacji niebezpie-
czenstw, jednak w kontek$cie portéw nalezy wymieni¢ zagrozenia naturalne,
techniczne, terrorystyczne oraz skorelowane z dronami. W przypadku dwéch
pierwszych kategorii, Swiadomos$¢ ich nastepstw wyglada nieco lepiej z racji cze-
stotliwos$ci ich wystepowania. Niebezpieczenstwa wynikajace z sit natury wyste-
puja stosunkowo czesto, miedzy innymi na skutek zmian klimatycznych, przez
co struktury odpowiedzialne za eliminacje ich nastepstw sg wyposazone w od-
powiedni sprzet oraz posiadajg wtasciwe przeszkolenie. Podobna sytuacja ma
miejsce w przypadku zagrozen technicznych obejmujacych wszelkiego rodzaju
wypadki zwigzane z urzadzeniami i sSrodkami transportu funkcjonujacymi na ob-
szarze portu oraz awarii. W portach za neutralizacje wspomnianych nastepstw
beda odpowiedzialne jednostki Portowej Strazy Pozarnej dobrze znajgce specy-
fike swojego obszaru dziatania. Sytuacja wyglada zupelnie inaczej w przypadku
pozostatych dwdch kategorii. Jak dotad Polska nie doswiadczyta atakow terrory-
stycznych, co ma bezposredni wptyw na brak postrzegania tego zjawiska jako
prawdopodobnego. Dominuje podejscie, iz zamachy maja miejsce tylko w innych
krajach, a kraj nad Wistg nie bedzie celem terrorystow. Mozna zgodzic sie z nieco
mniejszym ryzykiem wystapienia ataku terrorystycznego, jednak nie zwalnia to
nikogo z odpowiedzialnoSci za przygotowanie odpowiednich standardéw bez-
pieczenstwa. W przypadku polskich portéw, réwniez wida¢ wieloletnie zanie-
dbania, ktére dopiero na przestrzeni ostatnich lat zaczeto eliminowac. Zupeinie
nowym typem niebezpieczenstw sg zagrozenia zwigzane z bezzatogowymi stat-
kami powietrznymi, czyli tak zwanymi dronami. Z racji szerokiego zakresu za-
stosowan, urzadzenia te mogg postuzy¢ zaréwno jako narzedzie do
przeprowadzenia zamachu terrorystycznego jak i moga stanowi¢ zagrozenia ze
wzgledu na niewlasciwe zastosowanie. W tym przypadku, wystepuja nie tylko
zaniedbania w aspekcie stosowanych srodkéw ochrony, ale rowniez polskie
prawo nie stoi po stronie zagrozonych, gdyz nie zezwala na wprowadzenia sku-
tecznych metod neutralizacji dronéw. Rozwiniecie tego zagadnienia nastapi jed-
nak w dalszej czes$ci artykutu.

Po przedstawieniu Kklasyfikacji zagrozen oraz eksplikacji czynnikéw
wptywajgcych na konkurencyjnos¢ portow, a zwlaszcza stabilno$¢ spoteczno
- polityczna, nalezy przyjrzec sie kwestii ich zalezno$ci na przyktadzie konkret-
nej ptlaszczyzny. W tym przypadku bedzie to zagadnienie poruszone
w temacie publikacji, czyli komercyjne dzialanie portu morskiego a aspekt stat-
kéw wycieczkowych i zagrozen ze strony drondéw.
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KOMERCYJNE DZIALANIE PORTU MORSKIEGO A ASPEKT STATKOW WY-
CIECZKOWYCH I ZAGROZEN ZE STRONY DRONOW

Porty morskie skupiajg sie na przyjmowaniu dwéch rodzajow statkow
- oczywiscie jest to klasyfikacja bardzo uproszczona. W tej systematyzacji znaj-
duja sie statki pasazerskie, czyli takie jednostki, ktére przewoza co najmniej
dwunastu pasazerow oraz statki towarowe, czyli wszystkie te, ktore nie s3 jed-
nostkami pasazerskimi. Przytoczona kategoryzacja zostata oparta na konwencji
SOLAS#39. Stawiajac pytanie: ktére z wymienionych jednostek sg bardziej docho-
dowe dla portow, wiekszo$¢ oséb stusznie zatozy, iz wieksze zyski przynosza
statki handlowe. Fakt, to wtasnie na nich opiera sie funkcjonowanie portu, jed-
nak czy statki pasazerskie nie przynosza absolutnie Zadnych dochodéw? Pro-
blem ten nalezy rozpatrze¢ dwutorowo: ze wzgledu na state potaczenia
promowe oraz statki wycieczkowe, czyli tak zwane cruisery. Pierwsze z nich do-
pelniaja sie¢ potaczen transportowych portu i ze wzgledu na czestotliwo$¢ kur-
sowania ich funkcjonowanie jest dochodowe. Sytuacja wyglada jednak zupetnie
inaczej w przypadku wycieczkowcédw. Nalezy zaznaczy¢, iz profit wynikajacy
z ich obecno$ci w portach jest doprawdy niewysoki. OczywisScie, autor nie moze
ujawni¢ informacji w postaci konkretnej kwoty, czy tez poréwnania procento-
wego do statkéw towarowych, jednak nalezy przyja¢, iz zysk z kazdego zawinie-
cia jest dostownie symboliczny. W zwigzku z tym, nalezy postawi¢ pytanie jaki
jest sens angazowania sit i Srodkéw w przedsiewziecie tak mato dochodowe?
Z odpowiedzig na to pytanie przychodzi Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o por-
tach i przystaniach morskich#49, ktédra wyjasnia cele dziatalnosci zarzadéw por-
tow morskich. W tym miejscu nalezy przyjrzec sie temu pojeciu, uzytemu po raz
pierwszy w tej publikacji, jakim jest zarzad portu. W rozumieniu przecietnego
obywatela port to calo$¢ - nabrzeza, elementy infrastruktury drogowej, czy urza-
dzenia przetadunkowe tworzace jednos$¢. Mozna zaakceptowac takie podejscie,
aczkolwiek z punktu widzenia prawnego wyglada to zupelnie inaczej. Port, two-
rza nie raz dziesiatki prywatnych firm, ktére prowadza swoja dziatalno$¢ wia-
$nie w tym obszarze, jednak sg od siebie niezalezne. W tym gronie najwazniejsze
sg terminale, §wiadczace o przetadunkach i sile portu. Nad wszystkim czuwaja
spotki skarbu panstwa, czyli wlasnie zarzady bedace odpowiedzialne za nadzér
nad funkcjonowaniem obszaru portowego. Ich dziatania okresla wspomniany
akt normatywny, wskazujac na nastepujace dziatania realizowane przez zarzady
portéw: Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa podmiotu zarzqdzajqcego obej-
muje, w szczegdlnosci:

439SOLAS (International Convention for the Safety of Life at Sea) - miedzynarodowa konwencja
o0 bezpieczenstwie Zycia na morzu - tekst jednolity z roku 2015.

440UJstawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich, Dz. U. 1997 Nr 9 poz.
44.
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Zarzgdzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowg;

Prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu;

Budowe, rozbudowe, utrzymywanie i modernizacje infrastruktury porto-

wej;

4. Pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu;

5. Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej;

6. Zapewnienie dostepu do portowych urzgdzen odbiorczych odpadéw ze
statkéw w celu przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwiania;

7. Koordynacje korzystania z infrastruktury portowej, z wyjqgtkiem kompe-
tencji administracji morskiej;

8. Dziatania zmierzajqce do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej

w porcie oraz promocje takiej dziatalnosci**.

W=

Przytoczony zapis wskazuje na dziatania do$¢ oczywiste z punktu widze-
nia spotki ,gospodarza” terenu portowego. Zarzad musi dbaé
o zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju portu, zapewnia¢ dostep
do infrastruktury, czy tez prowadzi¢ dziatania majace na celu pozyskanie no-
wych teren6w pod dalszg dziatalnos¢ portow — wszystkie punkty sg oczywiste
i nie wymagaja komentarza, jednak szczeg6lng uwage warto poswieci¢ ostat-
niemu z nich. Specjalisci od marketingu i public relations nie majg prostego za-
dania w kwestii wypromowania portu oraz przygotowania pozytywnego
wizerunku. Pietrzace sie kontenery, haldy pylacego wegla, przetaczane skiady
kolejowe, czy tez hatas generowany przez pracujace suwnice, wypracowanie po-
zytywnego obrazu portu jest do$¢ trudne. W zwigzku z tym, nalezy postawic py-
tanie, czy istnieje sposdb pozwalajacy odmieni¢ taki stan rzeczy? Obraz
kreowany przez infrastrukture portowa, by¢ moze zadowoli mito$nikéw indu-
strialnej zabudowy miasta, jednak dla wiekszosci mieszkancéw, czy turystéw od-
wiedzajacych miasta portowe nie bedzie on atrakcyjny. Szansg na poprawe
takiego stanu rzeczy mogg by¢ wiasnie statki wycieczkowe. Mierzace nieraz i po-
nad 300 metrow dtugosci jednostki, ozdobione w wyszukane malowidta, moga
stanowi¢ doskonatg atrakcje dla os6b odwiedzajacych port. Ciekawym przykta-
dem jest statek wycieczkowy- Norwegian Getaway, ktory z dlugos$cia wynoszaca
ponad 325 metréow oraz tonazem liczacym 145655 GT#42 Kklasyfikowany jest
w trzydziestce najwiekszych cruiseréw swiata. Taki wycieczkowiec to tak na
prawde mate, ptywajace miasto - na poktadach tego statku podrézuje ponad
4000 pasazerow, obstugiwanych przez 1500 cztonkéw zatogi. Turysci, ktérzy

441Tamze.

442 Ang. Gross tonnage - Pojemno$¢ brutto statku, https://stat.gov.pl/metainformacje/slow-
nik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/798,pojecie.html, [dostep:
22.10.2019].
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wybrali rejs wiasnie na deku Norwegian Getaway moga liczy¢ na dostep do ba-
sendw, strefy spa, licznych restauracji, teatru, a w przypadku problemoéow ze
zdrowiem z pomocg przyjdzie personel mini szpitala wyposazonego
w najnowszy sprzet medyczny. Mozliwo$¢ obejrzenia, chociazby z zewnatrz tego
niesamowitego dzieta mysli technicznej jest jednoczes$nie doskonata okazja do
wypromowania portu. Wspomniany cruiser, w sezonie 2019 zawinat do gdyn-
skiego portu dwukrotnie, za kazdym razem wzbudzajac zainteresowanie nie
tylko spotteréw, ale r6wniez mieszkancoéw miasta i turystow. Warto zauwazyé¢, iz
mniejsze jednostki rowniez moga stanowi¢ atrakcje, czego przyktadem sa statki
z grupy Aida regularnie wplywajace do Portu w Gdyni. Ich oryginalne, wielo-
barwne malowanie stanowi jedyny w swoim rodzaju znak rozpoznawczy, a tak
przyozdobione Aidy mozna spotka¢ w portach Azji, Europy, czy tez Ameryki P61-
nocnej. Co ciekawe, przyszly sezon wycieczkowy w Gdyni zaobfituje w jeszcze
jedna ciekawg jednostke jaka jest Disney Magic bedacy wtasnoscig Disney Cruise
Line. Cecha charakterystyczng cruiseréw sygnowanych logiem z charaktery-
stycznym zamkiem jest zupetnie inny rodzaj atrakcji. Pasazerowie bioracy udziat
w rejsie moga liczy¢ na inspirowany animacjami Disneya wystrdj, bardzo wysoki
poziom obstugi, czy tez liczne sposoby spedzania wolnego czasu w towarzystwie
animatoréw przebranych za postacie z bajek takie jak Myszka Miki, czy Kaczor
Donald. Jak wyjatkowa jest to jednostka wskazuje rowniez cena rejsu, ktérego
kwota zaczyna sie w granicach 7 tysiecy euro, a koniczy nawet na 28 tysigcach
euro. Warto rowniez odnotowag, iz wycieczkowce Disneya zawijaja tylko do tych
portéw, ktére sa w stanie zapewni¢ odpowiednio wysoki poziom bezpieczen-
stwa. Widac¢ zatem, iz gdynski port cieszy sie pozytywng opinig wéréd armato-
réw, o czym $wiadczy planowane w przysztym roku zawiniecie Disney Magic.
Taka ocena, to efekt wieloletniej pracy, na ktora sktada sie wiele czynnikéw, ta-
kich jak techniczne systemy zabezpieczen, odpowiednio przeszkolony personel,
czy tez dobrze przygotowane procedury. Niestety, nawet najdrobniejszy incy-
dent moze znaczaco wptyna¢ na pogorszenie opinii. Takim czynnikiem moze by¢
miedzy innymi nieautoryzowany lot bezzatogowego statku powietrznego nad
poktadem wycieczkowca. Osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo jednostki,
czyli oficer ochrony statku, z catg pewnoscig nie pozostawi takiego zdarzenia bez
interwencji. Porty, ktore szybciej wprowadza sposoby pozwalajace na rozwigza-
nie problemu nieautoryzowanych lotéw dronami, z pewnoscia zyskaja czynnik
pozwalajacy na uzyskanie przewagi nad konkurencja.

Zagrozenia ze strony dronéw w kontekscie statkéw wycieczkowych na-
lezy rozpatrywa¢ w dwdch aspektach: dron jako narzedzie stuzace do przepro-
wadzenia ataku terrorystycznego oraz dron jako zagrozenie wynikajace z awarii
technicznej lub btedu operatora. Przygotowanie konwencjonalnego zamachu,
czyli z wykorzystaniem broni lub tadunkéw wybuchowych nie bedzie zadaniem
tatwym do realizacji. Obszar nabrzezy do ktérego cumuje statek wycieczkowy
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jest wygrodzony oraz znajduje sie pod stata obserwacja monitoringu. Kazde po-
dejrzane zachowanie, czy tez pozostawiony bez opieki bagaz zostang szybko zi-
dentyfikowane przez stosowne stuzby. Réwniez wejScie na statek lub na
nabrzeze wymaga posiadania stosownej przepustki. W zwigzku z tym, zama-
chowcy musza wykazaé sie wieksza pomystowoscig - z pomoca przychodza im
drony. Te niewielkie wielowirnikowce, uzywane dla rozrywki lub w celach ko-
mercyjnych moga postuzy¢ jako doskonaty nos$nik materiatéw wybuchowych.
Majac na uwadze ich wielko$¢, szybkos$¢ oraz niewielki koszt zakupu nalezy
uznac drona za jedno z lepszych narzedzi do przeprowadzenia ataku. Z technicz-
nego punktu widzenia, takie urzadzenie moze udzwigna¢ okoto 1 kilograma ma-
teriatow - oczywiscie jest to zdecydowanie za mato, aby znaczaco uszkodzi¢
jednostke takich rozmiaréw, jednak wystarczy skierowa¢ drona nad pasazeréw
wychodzacych z wycieczkowca na nabrzeze. W tym przypadku, nawet niewielki
tadunek zdetonowany nad ttumem spowoduje wysoka liczbe zabitych i rannych.
Taki stan rzeczy wynika ze stosunkowo niewielkiej przestrzeni jaka pozostaje do
dyspozycji podrézujacych, gdyz wiekszo$¢ nabrzezy do ktérych cumuja wyciecz-
kowce, na co dzien stuzg statkom towarowym. W zwiazku z tym, nie sg one przy-
stosowane do obstugi ruchu pasazerskiego. Majgc na uwadze powyzsze czynniki
nalezy stwierdzi¢, iz ryzyko takiego zdarzenia jest doprawdy wysokie. Warto
jeszcze zauwazy¢, ze statki wycieczkowe sg lepszym celem dla terrorystow niz
statki towarowe z racji faktu, iz na ich poktadach znajduja sie tysiace pasazeréw,
a wysoka liczba ofiar $miertelnych powstata na skutek zamachu, przetozy sie na
jeszcze wiekszy rozgtos w mediach.

Inng kwestig s drony, ktore generuja zagrozenie na skutek takich czyn-
nikéw jak biad operatora, czy tez awaria techniczna. Niestety, brak odpowied-
niego wyszkolenia w zakresie pilotowania bezzatogowego statku powietrznego
moze by¢ przyczyna rozbicia maszyny lub uderzenia w innego drona. Prawdo-
podobienstwo wystgpienia takiego zdarzenia znaczgco ro$nie w czasie trwania
wydarzenia zwigzanego z zawinieciem wycieczkowca, jakim moze by¢ otwarcie
sezonu cruiserow. Wowczas, w poblizu jednostki pojawia sie kilka, a nawet kil-
kanascie drondw nalezacych do mediéw, firm wyspecjalizowanych w nagrywa-
niu filméw z powietrza, czy tez mito$nikow operowania bezzatogowymi
statkami powietrznymi. Kazdy z operatoréw stara sie o jak najlepsze ujecie, nie-
stety cze$¢ z nich zapomina takze o ostroznosci i przecenia swoje umiejetnosci.
Warto réwniez przyjrze sie kwestii awarii technicznej, gdyz dron jak kazde
urzadzenie jest narazony na defekt ktérego$ z podzespotéw, wynikajacy z wady
fabrycznej, zuzycia, czy tez zaniedbania. W nastepstwie takiego zdarzenia moze
dojs¢ do utraty kontroli oraz rozbicia drona, czego efektem moga by¢ osoby po-
szkodowane oraz ofiary $miertelne wsréd ludzi przebywajacych na terenie na-
brzeza. Oczywiscie zarzady portéw doktadajg wszelkich staran, aby zapobiec
nieszczesliwym wypadkom. W przypadku Portu Gdynia istnieje obowiazek zgto-
szenia lotu do wtasciwej komorki, czyli Dziatu Bezpieczenistwa i Monitoringu.
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Ponadto, istniejg stosowne procedury regulujagce kwestie lotéw dronami, a nie-
$Swiadomi swoich obowigzkéw operatorzy moga dowiedzie¢ sie wiecej z tablic
informacyjnych rozmieszczonych na obszarze portu. Niestety, znacznie mniej
mozliwosci istnieje w przypadku préb zapobiegania atakom terrorystycznym
z uzyciem drona. W zwigzku z uwarunkowaniami prawnymi jak i specyfika dzia-
tajacych w porcie systeméw stuzacych na przyktad do nawigowania statkow,
wprowadzenie systemow antydronowych stanowigcych remedium zaréwno dla
nieautoryzowanych lotéw jak i zamachow terrorystycznych jest w znacznym
stopniu utrudnione.

WNIOSKI

Nastepstwa opisanych zagrozen zwigzanych z dronami w aspekcie stat-
koéw wycieczkowych bedg miaty bezposredni wptyw na komercyjne dziatanie
portu. Nawet jesli dojdzie do niewielkiego incydentu, jego skutki moga by¢ bar-
dzo dalekosiezne i tym samym beda wptywac bezposrednio na dalsze funkcjo-
nowanie i rozwéj portu. Skala potencjalnych skutkéw zalezy oczywiscie od skali
zdarzenia, jednak nawet rozbicie drona w poblizu wycieczkowca, w czasie kto-
rego nikt nie ucierpi, zostanie rozpowszechnione wsréd armator6éw. Dzieje sie
tak, gdyz istniejg specjalne platformy wymiany informacji dotyczacych portow.
Ponadto, zdarzenie z udziatlem drona na skutek ktérego dojdzie do $mierci czto-
wieka, zostanie upublicznione w mediach. Czarny PR na temat portu przetozy sie
na spadek zyskow, zakonczenie wspétpracy z niektérymi kontrahentami i inwe-
storami na rzecz konkurencji oraz spowolnienie tempa rozwoju. W zwigzku
Z tym, istnieje silna korelacja pomiedzy komercyjnym dziataniem portu a aspek-
tem statkéw wycieczkowych i zagrozen ze strony dronéw. Wycieczkowce zawi-
jajace do portu moga stanowi¢ doskonalg promocje, a tym samym znaczaco
wptynac na zwiekszenie jego konkurencyjnosci. Jednakze, taki stan rzeczy moze
odmieni¢ nawet niewielki incydent, zwigzany przyktadowo z nieautoryzowa-
nym lotem drona, ktéry moze negatywnie wptynaé na ocene bezpieczenistwa da-
nego portu.
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COMMERCIAL OPERATION OF THE SEAPORTS
AND THE ASPECT OF CRUISE SHIPS AND
DRONE THREATS

ABSTRACT

This article discusses the problem that concerns the impact of cruise ships
and drone threats to the commercial operation of the seaport. The author presents
the correlation between the issues contained in the title of the publication, while cit-
ing information necessary to confirm the thesis. Therefore, an appropriate classifi-
cation of seaport threats, factors affecting competitiveness and examples of incidents
involving drones affecting port security were presented.
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