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STRESZCZENIE Celem artykutu jest identyfikacja zasadniczych kategorii konkurencyjnosci przedsie-
biorstw ci¢zarowego transportu samochodowego Polski oraz ocena kluczowych czynni-
kéw decydujacych o podjeciu konkurencji z innymi podmiotami na rynku miedzynaro-
dowym. W realizacji celu gléwnego wykorzystano studia literaturowe, analize danych
wtornych oraz wyniki badan wlasnych. Uzyskane rezultaty wskazuja, iz cigzarowy trans-
port samochodowy Polski ma duzy potencjal w dazeniu do dalszego rozwoju. Obecna
sytuacja gospodarcza Europy sprzyja jego ekspansji na rynku przewozéw miedzynaro-
dowych. Utrzymanie pozycji na europejskim rynku napotyka jednak znaczace bariery
zwigzane z ryzykiem legislacyjnym, duza wrazliwoscia na sytuacje gospodarcza Europy
oraz niedoborem kierowcéw. Czynniki te moga stanowic realne zagrozenie dla konkuren-
cyjnosci cigzarowego transportu samochodowego Polski.

SEOWA KLUCZOWE transport samochodowy, przewozy tadunkéw, konkurencyjnoséé

WSTEP

Transport stanowijedna z istotnych determinant rozwoju spotecznego i gospodarczego wspodlczes-
nego $wiata. Szczeg6lna role w polskiej gospodarce odgrywa ciezarowy transport samochodowy;,
ktory nie tylko ma duze znaczenie w wymiarze krajowym, lecz réwniez europejskim. Warunkuje
on miedzynarodowa wspdtprace i odgrywa zasadniczg role w tworzeniu $wiatowej sieci obrotu
dobrami konsumpcyjnymi oraz w transferze dobr inwestycyjnych miedzy krajami (Wojewodzka-
-Krdl, Zaloga, 2016, s. 50-51).

Duze znaczenie w podejmowaniu przez przedsigbiorstwa transportu samochodowego
dzialalnosci miedzynarodowej maja zaréwno czynniki zewnetrzne, jak tez odpowiednio re-
alizowany system wewnetrznego zarzadzania przedsiebiorstwem. Za wazny czynnik rozwoju
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konkurencyjnego transportu uznaje si¢ podejscie rzadu oraz innych organéw do tworzenia
przyjaznego porzadku prawnego. Jego przejrzystos¢ i prostota sprzyjaja rozwojowi krajowych
przedsiebiorcow, a takze zagranicznym inwestorom.

Analiza literatury przedmiotu oraz ocena aktywnos$ci gospodarczej przedsiebiorstw po-
zwalaja sformulowad teze, zgodnie z ktdrag konkurencyjnos¢ realizowanych ustug transportu
towarowego stanowi kluczowy element polityki gospodarczej Polski. Efekty tych dziatan maja
wymiar gospodarczy, spoleczny, srodowiskowy, instytucjonalno-prawny i polityczny.

Celem artykutu jest identyfikacja zasadniczych kategorii konkurencyjnosci przedsiebiorstw
ciezarowego transportu samochodowego Polski oraz ocena kluczowych czynnikéw decyduja-
cych o podjeciu konkurencji z innymi podmiotami na rynku miedzynarodowym. W realizacji
przyjetego celu wykorzystano studia literaturowe, analize danych wtérnych oraz wyniki badan
wiasnych.

TRENDY ROZWOJOWE CIEZAROWEGO TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO POLSKI

Cigzarowy transport samochodowy jest aktualnie najwazniejszym rodzajem transportu towaro-
wego w Polsce zaréwno pod wzgledem udzialu w tonazu przewiezionych tadunkow, jak réwniez
wykonanej pracy przewozowej wyrazonej w tonokilometrach (tkm). Od 2004 roku transport
ten przezywal okres bardzo dynamicznego rozwoju zwigzanego z otwarciem si¢ rynkow eu-
ropejskich na ustugi polskich przewoznikéw. Spowodowalo to systematyczny wzrost udziatu
transportu samochodowego w przewozach tadunkéw, przede wszystkim kosztem transportu
kolejowego. Zgodnie z danymi GUS (2017, s. 89) w 2016 roku transportem samochodowym
w Polsce przewieziono 1546,6 mln t fadunkdw, czyli o 37% wigcej niz w 2004 roku, co stano-
wilo 84% catkowitej masy tadunkéw przewiezionych transportem ladowym. Udzial transportu
samochodowego w pracy przewozowej wykonanej srodkami transportu ladowego wzrést z 59%
w 2004 do 81% w 2016 roku. W analizowanym okresie wielkos¢ pracy przewozowej w przewozach
tadunkéw transportem samochodowym odnotowata ponad dwukrotny wzrost i w 2016 roku
wynosita 303,6 mld tkm.

O rosnacej roli ciezarowego transportu samochodowego w polskiej gospodarce $wiadczy
takze systematyczny wzrost udziatu transportu samochodowego zarobkowego w przewozach
tadunkéw ogoétem (rys. 1). W 2016 roku transport ten stanowit ponad 59% w catkowitym tonazu
przewiezionych tadunkéw srodkami transportu samochodowego, tj. o 12 punktéw procentowych
wigcej niz w 2004 roku. Z jego udziatem w 2016 roku przewieziono 954 mln t tadunkoéw, podczas
gdy w 2004 roku masa przetransportowanych fadunkéw wynosita 452 mln t. W strukturze catko-
witej pracy przewozowej wykonanej transportem samochodowym (wyrazonej w tkm) transport
zarobkowy umocnit swoja pozycje, zwiekszajac swoj udziat z 75% w 2004 do 86% w 2016 roku.
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Rysunek 1. Struktura przewozéw tadunkoéw i pracy przewozowej zrealizowanych przez transport samochodowy
Polski w 2004 i 2016 roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2005, 2017).

Od 2004 roku ciezarowy transport samochodowy Polski systematycznie umacniat swoja
pozycje na rynku europejskim (rys. 2).
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Rysunek 2. Praca przewozowa wykonana w przewozach fadunkéw transportem samochodowym w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej w 2004 i 2016 roku (mln tkm).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Eurostat, 2017).

Praca przewozowa wykonana w 2016 roku przez polskie przedsi¢biorstwa transportu samo-
chodowego, wyrazona w tkm, stanowita 15,7% catkowitych przewozéw tadunkéw transportem
samochodowym Unii Europejskiej (UE), co lokowato nasz kraj na drugiej pozycji za Niemcami.
Warto jednoczesnie podkresli¢, iz w zestawieniu Polski z innymi panstwami cztonkowskimi UE
dynamika wzrostu pracy przewozowej w przewozach fadunkéw transportem samochodowym
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w latach 2004-2016 byla najwyzsza i wyniosta 280%. Wielko$¢ tej pracy wzrosta z 102,8 mld tkm
w 2004 roku do 290,7 mld tkm w 2016 roku.

W cigzarowym transporcie samochodowym Polski coraz wigksza role odgrywaja przewozy
miedzynarodowe (rys. 3). W latach 2004-2016 udzial transportu miedzynarodowego w catkowi-
tych przewozach tadunkéw transportem samochodowym wzrdst z 6,1 do 18,5%, liczac w tonach,
natomiast wielko$¢ pracy przewozowej wyrazona w tkm wzrosta z 43,2 do 63,4%.
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Rysunek 3. Struktura przewozoéw fadunkow i pracy przewozowej wedtug kierunkéw zrealizowanych transportem
samochodowym Polski w 2004 i 2016 roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2005, 2017).

W Polsce w przewozach miedzynarodowych zaréwno w eksporcie, jak i imporcie dominujg
przewozy tadunkéw do i z krajow UE. W 2016 roku ich udzial w strukturze pracy przewozowej
ogétem transportem samochodowym, wyrazonej w tkm, wynosit 92,7% w eksporcie i 94,5%
w imporcie. Wérdd poszczegolnych panstw cztonkowskich UE najwieksza role w przewozach mie-
dzynarodowych Polski ogdtem odgrywa transport fadunkéw do i z Niemiec, stanowiacy w 2016
roku ponad 30% wykonanej pracy przewozowej w eksporcie i odpowiednio 29% w imporcie.

Umiedzynarodowienie ustug i zwigzana z nim zmiana struktury taboru bedgcego na wypo-
sazeniu polskich przedsiebiorstw transportowych stanowity dodatkowe i bardzo istotne czynniki
wplywajace na wzrost efektywnosci realizowanych przewozéw. Wedtug danych Eurostatu w la-
tach 2004-2015 udzial pustych przewozéw w catkowitej liczbie pokonanych kilometréw przez
polskie pojazdy ciezarowe zmniejszyl si¢ z 29,8 do 24,1%. Bylo to m.in. efektem wzrostu udzialu
polskich przewoznikéw w rynku przewozdéw kabotazowych z 4,1% w 2004 do 36,1% w 2015 roku.

KATEGORIE KONKURENCYJNOSCI W TRANSPORCIE SAMOCHODOWYM

Utrzymanie wiodacej pozycji na europejskim rynku i dalszy rozwdj polskich przedsiebiorstw
samochodowych zajmujacych sie przewozem tadunkdéw napotyka w ostatnim czasie na znaczne

110



Konkurencyjnosc ciezarowego transportu samochodowego Polski na rynku przewozéw miedzynarodowych

bariery. Nasilajace sie zjawisko niepewnosci w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w transporcie samochodowym moze skutkowa¢ powaznymi zakiéceniami w logistyce,
handlu, budownictwie oraz w wybranych branzach przemystowych, ktore sg szczegolnie uzalez-
nione od sprawnego funkcjonowania tego transportu. Ciezarowy transport samochodowy ma
takze istotne znaczenie dla kondycji polskich przedsigbiorstw leasingowych stanowiacych wazny
element sektora finansowego (PwC, TLP, 2016, s. 6). Wymaga wiec podejmowania nieustannych
dziatan sprzyjajacych poprawie konkurencyjnosci polskich przewoznikéw na rynku miedzyna-
rodowych przewozéw tadunkéw (Brach, 2015, s. 324).

W wyniku rozwoju réznorodnych koncepcji dotyczacych konkurencji na rynkach miedzyna-
rodowych ciezar dyskusji przesunat sie z konkurencji miedzy przedsi¢biorstwami na rywalizacje
miedzy krajami. W tym kontekscie zaczeto rozrézniaé przewagi komparatywne i przewagi
konkurencyjne gospodarki danego kraju. Te pierwsze to absolutne i wzgledne przewagi zwigzane
z dysponowaniem okreslonymi zasobami i sprawnoscig ich wykorzystania przez gospodarke
danego kraju w okreslonym momencie. Przewagi konkurencyjne zwiazane sg za$ z umiejetnoscia
zwigkszania korzysci z udziatu w handlu miedzynarodowym (Szymanska, 2015, s. 227).

Oceniajgc zdolnos¢ do konkurowania i analizujac przewagi komparatywne calej gospodarki,
wielokrotnie analizie poddawane sg przedsigbiorstwa pogrupowane wedtug kryterium branzo-
wego lub terytorialnego (Dziedzic, Skalska, 2013, s. 10). Na rzecz takiego podejscia przemawia
kilka argumentéw. Za istotny z nich mozna uzna¢ fakt, iz suma warto$ci dodanej, wypracowanej
przez poszczegolne branze, decyduje o poziomie zycia mieszkanicéw danego kraju czy regionu.

Konkurencyjno$é¢ sektora ustug transportowych definiowana jest w réznorodny sposob, a po-
dejscie do mozliwo$ci zwigkszenia przewagi gospodarczej przedsiebiorstwa i kraju stale ewoluuje
(Zaloga, 2006, s. 166). Postrzegane jest ono m.in. w kontekscie umiejetnoséci adaptowania pozy-
tywnych trendéw pojawiajacych si¢ w otoczeniu, kreujacych korzysci wewnetrzne i zewnetrzne
W tym ujeciu skuteczne konkurowanie rozumiane jest jako zdolno$¢ do wyprzedzania potrzeb
oraz odkrywania nowej kombinacji i zastosowania istniejacych lub nowych zasobéw (Golembska,
2005, s. 82).

Ze wzgledu na sytuacje finansowa ci¢zarowy transport samochodowy jest silnie zalezny
od czynnikéw zewnetrznych, zwlaszcza po stronie kosztow (Waskiewicz, 2014, s. 6-7). Na jego
kondycje duzy wplyw maja (Patorska, Lauresh, 2015, s. 14-16):

- ryzyko legislacyjne zaréwno na poziomie unijnym, jak i regulacji krajowych,

- koniunktura gospodarcza w Polsce i panstwach cztonkowskich UE,

- ceny paliw,

- wysokos¢ réznego rodzaju ptatnosci na rzecz pracownikow.

Zmiany w prawie, ktére prowadzg do wzrostu cen $§wiadczonych ustug transportowych,
np. ustalenie ptacy minimalnej w kilku panstwach cztonkowskich UE czy zaostrzanie kontroli
granicznych w reakcji na poglebiajacy sie kryzys zwiazany z naptywem imigrantéw z Bliskiego
Wschodu i Afryki, mozna uzna¢ za istotne czynniki ostabiajace konkurencyjnos¢ polskich przed-
siebiorstw transportowych (PwC, TLP, 2016, s. 17). Wszystkie wydarzenia zagrazajace stabilnosci
politycznej Polski lub UE s3 jednocze$nie grozne dla rozwoju rynku ci¢zarowego transportu
samochodowego (Bilans, 2015, s. 16).

W Polsce rynek ten charakteryzuje si¢ silnym rozdrobnieniem, co pokazuja dane liczbowe
dotyczace jego struktury oraz $redniego zatrudnienia. Wsrdéd przedsiebiorstw zajmujacych
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sie transportem samochodowym zarobkowym przewazaja przedsigbiorstwa, w ktérych liczba
pracujacych oséb nie przekracza dziewigciu. W 2016 roku ich udziat w catkowitej masie prze-
wiezionych tadunkéw wynidst 68,9 i 39,3% w pracy przewozowej wyrazonej w tkm (GUS, 2017,
s. 55). Przecietna firma zatrudniata niewiele ponad cztery osoby. Jednoczes$nie wiekszo$¢ polskich
przedsiebiorstw posiadajacych licencje na przewdz tadunkéw w UE miata od dwdch do czterech
ciezaréwek (Patorska, Lauresh, 2015, s. 8). Dominujacy udzial matych przedsiebiorstw transportu
ciezarowego na rynku ustug transportowych mozna uznac¢ za zrédlo przewagi konkurencyjnej,
co wynika m.in. z ich wigkszej elastycznosci w stosunku do duzych przedsigbiorstw. Nalezy
jednak pamietac, ze silnie rozdrobniony rynek cigzarowego transportu samochodowego w Polsce
jest wrazliwy na wahania koniunktury w transporcie.

Wryniki raportu firmy Deloitte dotyczace kondycji finansowej przedsigbiorstw ciezarowego
transportu samochodowego w Polsce potwierdzajg tez¢ o ich duzej réznorodnosci. Z jednej strony
funkcjonuje waska grupa przedsigbiorstw odnotowujacych istotne zyski, z drugiej za$ istnieje
duzo liczniejszy segment podmiotéw ponoszacych straty. Sredni zysk netto w catej badanej grupie
w 2013 roku wynidst 624 tys. zt. Jednoczesnie najwiekszy zysk osiagniety przez przedsi¢biorstwo
objete badaniem stanowit 19,7 mln zt, a najwigksza strata 8,8 mln zt (Patorska, Lauresh, 2015,
s. 13). Z roku na rok zwieksza sie réwniez poziom zadluzenia przedsiebiorstw samochodowych
dzialajacych na rynku przewozow fadunkoéw, ktory jest wynikiem powszechnego wykorzystywa-
nia leasingu jako jednego z gtéwnych zZrédet kapitatu uzywanego do nabywania nowych jednostek
taboru. Udzial przedsigbiorstw leasingowych w 2016 roku w Polsce stanowil 68,8% nabytych
pojazdéw ciezarowych. W 2015 roku odsetek ten wyniést 66,2% (PZPM, 2017, s. 50).

Rynek transportowy jest obecnie rynkiem konsumenta. Ze wzgledu na homogeniczny
charakter ustug transportowych przewoznicy konkuruja o klientéw gtéwnie ceng, co moze
by¢ zrédtem kolejnych niekorzystnych regulacji prawnych dla polskich przewoznikéw,
np. ustawowego podnoszenia sktadnikéw wynagrodzen. Waznym czynnikiem dla przysztosci
ciezarowego transportu samochodowego Polski bedzie bowiem konkurencja o rynki krajowe
Europy Zachodniej. Monitorowanie i ocena konkurencyjnosci polskich przewoznikéw powinny
wiec stanowi¢ podstawowe elementy strategii rozwoju kraju.

Analiza literatury przedmiotu i dziatania wynikajace z polityki gospodarczej pozwolity na
identyfikacje zasadniczych kategorii konkurencyjnosci istotnych dla ciezarowego transportu
samochodowego Polski (Patorska, Lauresh, 2015; PwC, TLP, 2016). Sg to:

- kapitat ludzki,

— przepisy prawa,

- koszty,

- Zrédia finansowania,

— innowacyjne rozwigzania,

- wspolpraca.

Poszczegélnym kategoriom przyporzadkowano po pig¢ czynnikéw decydujacych o podjeciu
konkurencji z innymi podmiotami na rynku miedzynarodowym (tab. 1).
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Tabela 1. Zasadnicze kategorie i czynniki konkurencyjnosci cigzarowego transportu samochodowego Polski

Zasadnicze kategorie Czynniki konkurencyjnosci
Kapital ludzki wiedza, umiejetnosci techniczne, kompetencje spoteczne, jezyki obce, odporno$¢ na stres
Przepisy prawa prawo pracy, bezpieczenstwo ruchu drogowego, prawo celne, zaméwienia publiczne
Koszty podatki, oplaty i ceny paliw, wynagrodzenia, amortyzacja, remonty okresowe, koszty

zewnetrzne

Zrédta finansowania | pozyczki komercyjne, leasing, kredyty inwestycyjne, fundusze i dotacje, $rodki wlasne
Innowacyjne projektowanie procesow, zarzadzanie projektami, innowacje techniczne, technologie
rozwigzania informacyjne, rozwigzania informatyczne

polityka regionalna i krajowa, orientacja na klienta, wspélpraca z innymi

Wspolpraca przedsiebiorstwami transportowymi, wspdtpraca z naukg, komunikacja miedzykulturowa

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Oceny istotno$ci wyszczegolnionych w tabeli 1 czynnikéw konkurencyjnosci dokonano
w wyniku badania ankietowego.

METODYKA BADANIA KONKURENCYJNOSCI
CIEZAROWEGO TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO POLSKI

Badanie kluczowych czynnikéw decydujacych o podjeciu konkurencji przez przedsiebiorstwa
ciezarowego transportu samochodowego na rynku miedzynarodowym byto badaniem ankieto-
wym przeprowadzonym w formie elektronicznej oraz za posrednictwem pogltebionych wywia-
déw indywidualnych. Zakres czasowy badania obejmowat okres od kwietnia do lipca 2017 roku.
W ankiecie wzigto udzial 56 przedsigbiorstw dzialajacych w Polsce. Badanie mialo charakter
pilotazowy. Z uwagi na wielko$¢ proby badawczej uzyskanych wynikéw nie nalezy odnosi¢ do
calego sektora ustug ciezarowego transportu samochodowego w Polsce. Przyjmujac to zalozenie,
przeprowadzone badanie pozwolilo jednak w sposéb szacunkowy oceni¢ istotno$¢ poszczegol-
nych czynnikéw konkurencyjno$ci. Wyniki tej oceny zostang wykorzystane do uszczegdtowienia
kierunkéw dalszych badan.

Charakterystyka socjoekonomiczna ankietowanych pozwala stwierdzi¢, Ze w grupie popraw-
nie zweryfikowanych ankiet odpowiedzi udzielito 37 przedsiebiorstw krajowych i 12 z kapitalem
zagranicznym. Wérod badanych dominowaty przedsiebiorstwa reprezentujace sektor matych
i $rednich przedsiebiorstw (88%). Ponad 75% ankietowanych deklarowato duza aktywno$¢é
w dazeniu do wzrostu konkurencyjnosci na rynku przewozéw miedzynarodowych. Jedynie 4%
badanych bylo zadowolonych z pozycji swojego przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym.

WYNIKI BADANIA

W opinii badanych respondentdw istnieje wiele czynnikéw, ktore w istotny sposdb hamuja cheé
przedsiebiorstw transportowych do podjecia decyzji o szerszej ekspansji na rynki miedzynaro-
dowe (rys. 4).
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Rysunek 4. Znaczenie czynnikéw konkurencyjnosci w opinii badanych przedsigbiorstw cigzarowego transportu
samochodowego (pkt.).

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Rozktad istotnosci poszczegoélnych czynnikéw konkurencyjnoséci w pieciu badanych kate-
goriach w duzym stopniu wynika z biezagcych uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw
ciezarowego transportu samochodowego na rynku miedzynarodowym. Transport samochodo-
wy jest branzg silnie regulowang zaréwno na poziomie krajowym, jak i unijnym, co znalazlo
potwierdzenie w badaniu. Zdaniem respondentéw najwazniejsze zagrozenie dla konkuren-
cyjnosci ciezarowego transportu samochodowego stanowia przepisy regulujace normy prawa
pracy, ktérym przypisano 16 ze 100 dostepnych do rozdysponowania punktéw (pkt.). Zmiany
w zakresie regulacji funkcjonowania przedsigbiorstw transportowych mogg si¢ w istotny sposéb
przyczyni¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci tych przedsiebiorstw, co bezposrednio ostabi ich
konkurencyjnosé. W badaniu czynnikom nalezagcym do kategorii koszty przypisano 28 pkt.
Za najwazniejsze z nich uznano wysoko$¢ optat, podatkéw i wydatkéw na zakup paliwa, kto-
rym przyporzadkowano 15 pkt., oraz platnosci z tytulu wynagrodzen (12 pkt.). W starzejacej
sie grupie zawodowej niedostateczny poziom adaptacji nowych technologii uznano za kolejny
czynnik ostabiajacy konkurencyjnos¢ polskich przewoznikéw. Wzrost wykorzystywanych no-
wych technologii informatycznych i informacyjnych w transporcie wplywa bowiem na zakres
kompetencji oczekiwanych od pracownikéw.

Uzyskane wyniki badan jednoznacznie potwierdzily wzrost znaczenia kapitatu ludzkiego dla
dalszego rozwoju cigzarowego transportu samochodowego Polski (rys. 5). Kategorii tej przypisa-
no 12 pkt., przy czym w wywiadach poglebionych podkreslano, ze oprécz wiedzy i umiejetnosci
technicznych na znaczeniu zyskiwaé beda umiejetnosci miekkie.
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Rysunek 5. Znaczenie zasadniczych kategorii konkurencyjnosci w opinii badanych przedsiebiorstw cigzarowego
transportu samochodowego (pkt.).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Doceniajac znaczenie nowych technologii, wiedzy i umiejetnosci oczekiwanych od przysztych
pracownikow, przedstawiciele przedsiebiorstw transportowych wcigz nisko wyceniajg korzysci
plynace ze wspélpracy ze srodowiskiem naukowym. W ocenie postrzegania czynnikéw kon-
kurencyjnosci jako zrédlo przewagi wskazywano przede wszystkim na zasoby finansowe oraz
wiedze i umiejetnosci pracownikéw. Jednoczesnie potwierdzono duzy wplyw ryzyka legislacyj-
nego na kondycje finansowa przedsiebiorstw transportowych.

WNIOSKI

Przedsiebiorstwa cigzarowego transportu samochodowego dzialajace w Polsce staja sie coraz
bardziej konkurencyjne na arenie miedzynarodowej poprzez dobra jako$¢ swiadczonych ustug
i ich wcigz konkurencyjng cen¢ w stosunku do przewoznikéw z panstw Europy Zachodniej.
Zmniejszajace sie marze, zaréwno na rynku ciezarowego transportu samochodowego, jak i lo-
gistyki, oraz stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek beda jednak wymagaty podejmowania
kolejnych dziatan na rzecz poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw transporto-
wych. W dluzszej perspektywie czasowej moze to skutkowaé konsolidacjami na rynku towarowe-
go transportu samochodowego. Waznym czynnikiem w zabezpieczaniu intereséw narodowych
polskich przewoznikéw na rynku miedzynarodowym staja si¢ regulacje i przepisy prawne. Chcac
by¢ bardziej konkurencyjnymi, przedsigbiorstwa samochodowe dzialajace na rynku przewozdéw
tadunkéw muszg postawi¢ na poprawe innowacyjnoséci oraz wigksze wykorzystanie kapitatu
ludzkiego.
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COMPETITIVENESS OF POLISH TRUCKING TRANSPORTATION
ON INTERNATIONAL MARKET TRANSPORT

SUMMARY The aim of this article is to identify the essential categories of competitiveness of Poland’s trucking
companies as well as to evaluate the key drivers of competition with other players in the international
market. Literature studies, data analysis, and own research results were used to achieve the main objec-
tive. The results show that Poland’s trucking industry has great potential for further development. Eu-
rope’s current economic situation is supporting its expansion into the international transport market.
However maintaining a position on the European market encounters significant barriers to legislative
risk, high sensitivity to Europe’s economic situation, and shortages of drivers. These factors can be a real
threat to the competitiveness of Poland’s trucking industry.
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