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W artykule zostat oméwiony proces oddziatywania projektu badawczego EMRP/EMPIR poprzez uzy-
skiwane w jego wyniku rezultaty. Przedstawiono metody, w jaki sposéb na etapie tworzenia projektu
formutowane powinny by¢ cele i pakiety zadaniowe, zeby najefektywniej przeprowadzi¢ badania,
zaspokajajac potrzeby danej grupy odbiorcéw produktéw finalnych JRPs.

In this article the process of generating impact through the results of the EMRP/EMPIR projects has been
discussed. The methods pointing how objectives and workpackages should be formulated at the stage
of the project formulation process to make the most effective research satisfying the needs of the given

group of receivers of the JRP final products.

Realizacja europejskich programéw badawczych
w dziedzinie metrologii: EMRP i EMPIR jest finan-
sowana ze Srodkow panstw stowarzyszonych
w EURAMET oraz Komisji Europejskiej. Lacznie
w programach tych na projekty badawcze przezna-
czono kwote 1 mld EUR.

EURAMET, jako koordynator programéw ba-
dawczych w metrologii, odpowiadajacy za wlasciwe
zarzgdzanie funduszami, uprzednio EMRP i aktual-
nie EMPIR, zostal zobligowany przez Komisje
Europejska do zapewnienia dowoddw przedstawia-
jacych korzysci plynace z ich realizacji. Na podstawie
pozytywnej oceny konicowej programu EMRP zostat
sformulowany i zaimplementowany nowy program
badawczy EMPIR. Oceniany okresowo, EMPIR zo-
stanie w 2024 roku poddany ewaluacji koncowej na
podstawie informacji o rezultatach poszczegdlnych
projektéw JRPs, uzyskiwanych w wyniku 3-letnich
raportéw z projektéw badawczych.

EMPIR jako program proinnowacyjny, ukierun-
kowany jest na rozwoj konkurencyjnej gospodarki
poprzez stymulowanie nowoczesnych rozwigzan po-
miarowych i technologicznych oraz dazenie do za-
spokajania potrzeb spolecznych. Okoto 400 mln EUR
europejskiego obrotu, z nowych lub istotnie ulepszo-
nych produktéw i ustug, moze by¢ przypisane dzia-
talnosci badawczej programéw EMPIR oraz EMRP.

Tym bardziej uzasadnione stalo si¢ podejscie proce-

sowe do stworzenia propozycji projektu badawczego,

w kontekscie oddziatywania jego efektéw na grupe

docelowych odbiorcow.

EURAMET w dokumencie Guide 4 zaproponowat
nastepujace rozwigzanie. Zgodnie ze schematem
(rys. 1) proces ten rozpoczyna si¢ wraz ze sprecyzo-
waniem potrzeby spolecznej (np. uzytkownikéw przy-
rzagdoéw pomiarowych), ktéra nastepnie jest analizo-
wana pod katem wymagan pomiarowych oraz przy-
szlego zastosowania. W rezultacie powstaje wyzwanie
badawcze majace na celu udoskonalenie dziedziny po-
miarowej poprzez eliminacje istniejacych ograniczen,
np. w obszarze zapewnienia spojnosci pomiarowej.

Oddzialywanie projektu moze mie¢ wigcej niz
jeden wymiar. Pierwszy z nich ma charakter osiggnie-
cia technicznego:

- nowe lub poprawione mozliwosci pomiarowe,

- wyposazenie pomiarowe w NMIs (krajowych in-
stytutach metrologicznych) lub DIs (instytucjach
desygnowanych),

- nowa, udoskonalona wiedza, metody, protokoty,
techniki, artefakty,

- wlasno$¢ intelektualna.

Drugi polega na transferze wiedzy i odbywa sie¢
za posrednictwem:

- artykuléw naukowych,
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- prezentacji, raportéow, porad-
nikéw,
- materiatéw do dokumentéw

NEED Route to IMPACT

High level societal need Contribution to meeting societal
e.g. mitigating climate change needs

(W tym norm) OpracowywanYCh Industrial competitiveness
przez komitety i grupy robocze, ‘
- Dbiuletynéw, stron internetowych, /t-
- przekazéw do mediow, wydarzen
naukowo-technicznych,

Contribution to new industrial /
User needs user capabilities
e.g. product development
Improved processes control |

Compliance with regulation Early impacts

- szkolen dla uzytkownikéw przy- o e e
rze}d()w PomiaYOWYCh: realizowa— Specific measurement needs o ez Sk
nYCh prZeZ kompetentny personel Specific factors cannot be measured e N

Project outputs
New metrology capabilities available
Awareness of outputs

Errors in field measurements too high

NMIs /Dls.

No traceable measurements available

Typy wezesnych oddzialywan po-
legaja na:
- wykorzystywaniu wynikéw pro-

Project specific scientific and technical objectives
Improve accuracy of measurement X in the field
Develop new primary standards/ traceability in measurement of Y
Extend NMI measurement capabilities to range Z

jektow przez sektor prywatny
Rys. 1. Schemat drogi powstawania projektu z prezentacji Pauli Knee
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i publiczny,
- wzorcowaniu i doradztwie w opar-
ciu o nowe zdolnosci pomiarowe,
- nowych akredytacjach w fancuchu
spojnosci pomiarowe;j,
- komercjalizacji nowych narzedzi, technik i metod
pomiarowych,
- dalszych badaniach i rozwoju przemystowym
(np. nowe typy wzorcow),
- wykorzystaniu standardow IP.
Wsréd dowodéw oddziatywania projektéw zna-
lazty sie rowniez normy i przepisy prawa.
Oddziatywanie projektu badawczego w wymiarze
naukowym odbywa si¢ poprzez cytowania i pogle-
biong wspoélprace ze srodowiskiem naukowym.
Waznym aspektem procesu oddzialywania projektu
jest rowniez integracja w ramach spolecznosci me-
trologicznej poprzez kontynuowanie i poglebianie
wspotpracy pomiedzy NMI a DL
Koncepcja projektu zostaje zapoczatkowana
zgodnie ze schematem (rys. 2), dobrze zdefiniowana
potrzeba, wspierang wymiang obserwacji i opinii
z zainteresowanymi stronami (uzytkownikami)

High quality

Well defined
research

Uptake by N

NEED OUTPUTS USERS

Impact WP

Rys. 2. Schemat powstawania projektu z prezentacji Pauli Knee
z EURAMET-MSU

(oficera EURAMET-MSU)
Zrédlo: Warsztaty EURAMET, Stambut 2017

w zakresie wykorzystania efektoéw przysztych projek-
tow badawczych. Zgodnie z tg ideg ,wykorzystanie
produktéw projektu” wraz z ,,oddzialtywaniem rezul-
tatow projektu” stanowia dwa najwazniejsze elementy
pakietu roboczego (WP) pt. Impact.

Wyniki oddzialtywania programu EMRP, przy-
kladowo zostaty zaprezentowane w formie zbiorczych
sprawozdan dla obszaréw badawczych energii i $ro-
dowiska: Energy Impact Report oraz Environment
Impact Report. Raporty te dostarczajg informacji na
temat celow badawczych oraz uzyskanych rezultatow.
Energy Impact Report omawia cele badawcze, migdzy
innymi dotyczace zaprojektowania infrastruktury
pomiarowej dla potrzeb wspierania zréwnowazonego
rozwoju energetycznego w Europie. Skupiono sie tutaj
na opracowaniu technologii majacych na celu zredu-
kowanie emisji gazow cieplarnianych. Przyktadowo,
dla obszaru energia w ramach 17 projektéw dokonano
tacznie inwestycji na kwote 53,7 mln EUR.

Raport pt. Environment Impact, dotyczacy pro-
jektow badawczych zrealizowanych w obszarze $ro-
dowiska, omawia natomiast nastepujacy cel: poprawa
jakosci danych dla potrzeb tworzenia polityki ochro-
ny srodowiska realizowanej w oparciu o dzialalno$¢
badawcza oraz stymulowanie innowacji technolo-
gicznych.

Wsrod przykladow wezesnego oddziatywania
wynikéw projektéw znalazly sie miedzy innymi:

- poprawa efektywnosci tradycyjnych elektrowni,
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- udoskonalenie metod wzorcowania przeplywo-
mierzy ultradzwiekowych, zastosowanych
w elektrowniach,

- wdrozenie systemu szacowania niepewnosci
skutkowaloby poprawg efektywnosci elektrowni
02 %do3%,

- pomiary dynamiczne dla sterowania procesami,

- ulepszona aparatura do pomiaru ci$nienia
dynamicznego,

- sprzedaz w sektorach takich jak produkcja pét-
przewodnikéw, zaprojektowana w celu zwigksze-
nia efektywnosci,

- wspieranie innowacyjnego oprzyrzagdowania po-
miaru emisji,

- udoskonalone pomiary, spéjne z jednostkami SI,
zastosowane do celéw homologacji nowych silni-
kow wysokopreznych i w testach drogowych.

W efektywnym generowaniu oddzialywania bar-
dzo pomocne jest opracowanie tzw. Impact Planu,
projektu ukierunkowanego na badawczg odpowiedz
na zdefiniowang potrzebe spotecznosci metrologicz-
nej, ustuge lub norme (w przypadku projektéw
Normative). Miarg efektywnosci rezultatéw JRP jest
ich absorpcja przez przemyst, co w rezultacie daje
poglad o zakresie i znaczeniu oddziatywania danego
projektu. Nierzadko wazniejszym zadaniem od opra-
cowania planu Impact jest identyfikacja i analiza
potrzeb interesariuszy, czy innych partneréw NMI.
Do analizy potrzeb moga zosta¢ wykorzystane dane
miedzy innymi z nastepujacych zrédet:

- raporty oraz dane rynkowe,

- mapy drogowe nt. rozwoju dziedzin pomiaro-
wych,

- wymiana informacji z koncowymi odbiorcami,
organizacjami handlowymi,

- informacja zwrotna z ankietyzacji partneréw

NMI.

Ponadto, wazne jest, aby miec¢ jasno$¢ co do rezulta-
tow projektu, polegajacych na:

- opracowaniu przewodnika lub instrukeji do wy-
konywania pomiaréw,

- zmniejszeniu niepewno$ci pomiaru,

- zaprojektowaniu nowego przyrzadu pomiaro-
wego,

- udoskonaleniu wzorca pomiarowego.

Zadanie opracowania planu Impact polega na
opracowaniu drogi dojscia do oddzialywania spotecz-
nego i ekonomicznego (co nowego, uzytecznego wnie-
sie nasz projekt dla spolecznosci odbiorcow z zazna-
czeniem tzw. wczesnego oddzialywania projektu).
W pierwszym etapie analizowane sg artykuly, prze-
pisy, aktualne dokumenty z danego obszaru.
Nastepnie formutowana jest propozycja prac na pod-
stawie dostarczonych danych, przykladowo: ,pomiar
nieslyszalnego szumu jako wyzwanie”. Konieczne jest
opracowanie nowego wzorca pomiarowego. Przy for-
mutowaniu celéw badawczych projektu (np. zredu-
kowanie kosztéw ochrony stuchu oraz opracowanie
lepszej metody ochrony stuchu), nalezy w tym przy-
padku wzig¢ pod uwage réwniez przepisy prawa, do-
tyczace ochrony zdrowia i zwigzane z bezpieczen-
stwem czlowieka.

Podsumowujac, miarg efektywnosci wynikow
JRPs jest ich absorpcja poprzez przemyst, co w rezul-
tacie daje poglad o zakresie i znaczeniu oddzialywa-
nia danego projektu. Dlatego tak waznym aspektem
przy jego tworzeniu jest formutowanie celéw ade-
kwatnych do uprzednio zidentyfikowanych potrzeb
spolecznosci odbiorcéw, zwlaszcza przemystowych
(np. w zakresie implementacji innowacyjnych rozwia-
zan pomiarowych do technologii przemystowych).
Tylko przy takim podejsciu mozliwy jest efektywny
rozwoj metrologii opartej na synergicznym potacze-
niu innowacyjnych rozwigzan technologicznych
w przemysle, implikujacych rozwoj badan w projek-
tach takich jak EMPIR. Przewodniki EURAMET
(417) w sposéb dos¢ przejrzysty przedstawiajg me-
todologie tworzenia projektow z uwzglednieniem
aspektu ich oddzialywania.

[1] Guide 4: Writing Joint Research Projects (JRPs).

[2] Guide 7: Writing Support for Impact Projects (SIPs).

[3] Materialy z warsztatow EURAMET pt. Delivering
Impact in JRPs: Designing and delivering impact wor-
kpackages.,

[4] EMRP Energy Impact Report, wyd. EURAMET, luty
2016, pdf.

[5] EMRP Environment Impact Report, wyd. EURAMET,
sierpien 2016, pdf.
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