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MODELOWANIE PROCESOW LOGISTYCZNYCH
NA PRZYKLADZIE SYSTEMU ZAOPATRYWANIA WOJSK
W AMUNICJE

W artykule przedstawiono wymagania wojsk
w zakresie zaopatrywania w amunicje. Zidentyfikowano
i dokonano oceny systemow zaopatrywania wybranych
panstw NATO. Przedstawiono gtéwne mankamenty
oraz kierunki modernizacji systemu zaopatrywania
wojsk w amunicje.

Wstep

Petne i terminowe zaopatrzenie wojsk w rakiety i amunicje jest jednym
z podstawowych czynnikbw decydujgcych o osiggnieciu powodzenia w walce
i stanowi czes$¢ dziatalnosci stuzbowej dowddcodw wszystkich szczebli, sztabow
i szefébw rodzajow wojsk. Proces zaopatrywania w amunicje na wspoétczesnym polu
walki spetnia zasadniczg i pierwszoplanowg funkcje w dziatalnosci logistycznej.
Nalezy sie liczy¢ z tym, ze zaopatrywanie to charakteryzowac sie bedzie wiekszg
dynamikg w dziedzinie wzbogacania asortymentu i ilosci srodkéw zaopatrzenia,
a zwlaszcza roznych rodzajow i typdw rakiet. Nalezy przypuszczaé, ze
zapotrzebowanie wojsk na amunicje bedzie nadal rosng¢ ze wzgledu na:

» zwiekszenie stopnia automatyzacji sprzetu uzbrojenia;

» gwaltowny wyscig miedzy odpornoscig pancerza, a zdolnoscig
przebicia go pociskiem;

» zmniejszenie gabarytéw czotgdw, BWP utrudniajacych trafienie.

Wojska zaangazowane w walce wymagajg od stuzb zabezpieczenia
logistycznego:

» statego, biezgcego zaopatrywania w amunicje pochodzacg ze sktaddéw
i zapasOw znajdujgcych sie w ugrupowaniu tytdw pierwszego rzutu;

» sukcesywnego i ciagtego uzupetniania zapasow w sktadach
i magazynach tytlowych poprzez ich dow6z ze zrédet zaopatrywania
rozmieszczonych w strefie zaplecza.

Wspotczesnie, mimo rozwoju srodkéw transportowych, mechanizacji prac
przetadunkowych, wykorzystania techniki komputerowej w procesie prognozowania
i planowania dostaw, system zaopatrywania wojsk w amunicje nadal nie jest
skutecznie rozwigzany z uwagi na wystepujace w nim mankamenty, takie jak:
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dtugi czas przygotowania dostaw amunicji dla walczacych wojsk;
skomplikowana procedura prognozowania zuzycia i planowania dostaw
amunicji;

przestarzaty sposob kompletowania (skrzynkowy);

konieczno$¢ wykorzystywania sity zywej do prac przetadunkowych.

YV VYV

1. Systemy zaopatrywania wojsk w amunicje w wybranych
panstwach NATO

1.1System zaopatrywania w amunicje w sitach Iladowych Stanéw
Zjednoczonych (system ATP — wykorzystywany na szczeblu operacyjnym)

Dobowe zapotrzebowanie amunicji przez dywizje amerykanskg wynosi okoto
3100 ton. Kazda dywizja jest zaopatrywana z trzech punktéw rozdziatu amuniciji
(Ammunition Transfer Point-ATP)-razem okoto 1400 ton i 2-4 punktéw skfadowania
amunicji 1500 ton, ktére rozmieszczone sg w poblizu tylnej granicy rejonu dywiz;ji.
Jeden ATP moze w ciggu doby przyja¢ i wyda¢ 450 ton amunicji, dostarczanej na
specjalnych przyczepach, ale roztadowywanej i tadowanej recznie przez obstuge
punktu. Mozliwosci zaopatrywania ATP w amunicje przez pierwsze 3-5 dni wynosi
2700-5400 ton, a przetadunkowe ocenia sie na 1980 ton dziennie. Ta masa amunicji
zgromadzona na ATP znajduje sie na odkrytym terenie. Uzasadnione jest
wykorzystanie specjalnie zaprojektowanych niskich przyczep amunicyjnych,
przystosowanych do jazdy poza drogami utwardzonymi, ktére moga by¢ ciggniete
przez kazdy pojazd. Przystosowane sg one do wielokrotnego uzycia, w formie
ptaskich platform amunicyjnych na kofach, ktére sg roztadowywane dopiero przez
bezposredniego uzytkownika. Takie przyczepy sa rozestane i ukryte
w wyznaczonych rejonach ATP, skad dostarczone sg bezposrednim uzytkownikom.
Oprocz takich przyczep z amunicjg, niezbedne sg specjalnie zaprojektowane
kontenery, przeznaczone wytgcznie do transportu amunicji.

Amunicje ogolnego przeznaczenia transportuje sie w kontenerach
wyposazonych w urzadzenia ttumigce wibracje | elementy wewnetrzne
zabezpieczajgce przed przesuwaniem sie tadunkéw oraz wyposazone w uchwyty do
przewozu na przyczepach amunicyjnych.

Pojazdy z przyczepami zatadowanymi amunicjg poruszajq sie do wojsk gtbwng droga
zaopatrzenia, a powracajgce do rejonéw skiadowania zabierajg puste przyczepy.
Ciagniki wracajace z przedniej linii z pustymi przyczepami zostawiajg je na punkcie
zbiorczym i zabierajg nowe kontynuujac droge do linii frontu.

Obstuga ciggnikdbw skierowanych do rejonow wysunietych po amunicje zna
rzeczywiste potrzeby dywizji w zakresie amunicji. Pojazdy sg kierowane do
odpowiednich rejonéw w celu zabrania przyczep z potrzebng amunicja.

Duzg zaletg takiego systemu jest skuteczne zaopatrywanie w amunicje, przy
wiekszym stopniu mobilnosci i trwatosci. Sktadowang amunicje tatwo rozsrodkowac,
poniewaz znajduje sie na przyczepach. Organiczne srodki transportowe nie muszag
przewozi¢ tak duzej ilosci amunicji, poniewaz przyczepy mogg by¢ wysuniete blizej
przedniego skraju. Mozliwosci zatadowcze i wyladowcze rejondw sktadowania
i punktow rozdziatu amunicji nie sg w tych warunkach ograniczone.
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1.2 System zaopatrywania wojsk w amunicje w brytyjskich sitach zbrojnych
(wykorzystywany na szczeblu taktycznym)

W okresie pokoju w Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii amunicja gromadzona
w sktadach i magazynach jest przechowywana w specjalnych pojemnikach typu ULC
(Unit Load Containers — pojemniki na okreslone zestawy tadunkow),
przystosowanych do szybkiego zatadunku, transportu i dostarczania do wojsk.
W kazdym z tych pojemnikéw znajduje sie okoto jednej tony amunicji przygotowanej
do natychmiastowego uzycia. Pojemniki ULC sg przystosowane do transportu
sposobem tradycyjnym, tatwe w uzyciu i proste w obstudze. WsSrdéd brytyjskich
ekspertow wojskowych odnotowuje sie wiele kontrowersyjnych pogladéw co do
wielkosci i fadownosci pojazdéw, ktdérymi amunicja ma by¢ dostarczana do wojsk
bezposrednio zaangazowanych w walce. Zdarzato sie bowiem, Zze stosowane
powszechnie samochody ciezarowe trzy — i czterotonowe transportowaty tadunek
o0 masie réwnej dopuszczalnemu obcigzeniu wozu, z tym, ze zajmowat on jedynie
potowe pojemnosci skrzyni fadunkowej. W innym skrajnym przypadku samochdd byt
przetadowany, co wptywato niekorzystnie na jego zwrotno$é, predkosé,
manewrowosc.

Problem zostat rozwigzany przez zastosowanie w samochodach ciezarowo —
terenowych o tadownosci czterech ton szerszych kot i silnika o wiekszej mocy, co
zapewnito sprawne przewozenie tadunku.

1.3 System zaopatrywania w amunicje FASTARM

W dazeniu do skutecznego rozwigzania problemu zaopatrywania jednostek
amerykanskich, przyjeto koncepcje systemu, ktorego baze wyjsciowg stanowig
czesciowo istniejgce srodki techniczne, a ktéry sukcesywnie bedzie doskonalony
W miare rozwoju nowego sprzetu.

System FASTARM sktada sie z czterech gtéwnych komponentéw:

» samochodu ciezarowego HEMTT M977 (Heavy Expanded Mobility
Tactical Truck) z dzwigiem, o duzej fadownosci i ruchliwosci;

» gasienicowego pojazdu opancerzonego AFARV (Armored Forward
Area Rearm Vehicle), przeznaczonego do zaopatrywania
bezposredniego na pole walki;

» zestawu wyposazenia MHE (Material Hardling Equipment) dla
pojazdow, przeznaczonych do sprawnego przetadunku;

» nowej konstrukcji opakowan na amunicje.

System FASTARM zakfada, ze do zaopatrywania w amunicje jednostek sg
wykorzystywane samochody ciezarowe M977 i wspoétdziatajgce z nimi pojazdy
opancerzone AFARV.

Samochody M977 dostarczajg amunicje ze skladéw polowych (lub punktow
wytadowczych), do rejonéw tytbw oddziatbw pierwszego rzutu, gdzie jest
przetadowywana na pojazdy AFARV, lub w razie koniecznosci wytadowywana na
ziemie.

Nastepnie amunicja dostarczana jest bezposrednio do wozéw bojowych, badz tez
do punktdw amunicyjnych jednostek walczacych. Przetadowanie amunicji
z samochodu M977 na pojazd opancerzony AFARV odbywa sie za pomocqg
autonomicznego dzwigu, przystosowanego do przenoszenia paletyzowanej amuniciji.
W punkcie przetadunkowym zaleca sie unikanie gromadzenia wiekszej liczby
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pojazdow oraz skracanie do minimum czasu zatadowania pojazdéw AFARV. Ma to
na celu unikniecie skutkdw ognia artyleryjskiego lub mozdzierzowego przeciwnika.
Zatadowane amunicjg pojazdy AFARV sg kierowane na tyly pododdziatéw
pierwszego rzutu, gdzie majg znajdowac sie w statej gotowosci do zaopatrywania
poszczegodlnych wozéw bojowych. Wykorzystujac uksztattowanie i pokrycie terenu,
unikajgc obserwacji i ognia przeciwnika, pojazd AFARV w rejonie dziatan bojowych
stanowi ruchomy punkt zaopatrywania w amunicje. Uzupetnienie amunicji najczesciej
nastepuje w czasie przerwy w walce. Do pojazdu AFARV podjezdzajg zwykle dwa
czotgi i ustawiajg sie po jego obu stronach. Zatogi, nie wytaczajac silnikdw, otwierajgq
wlazy i przyjmujg amunicje przechowywang z pojazdu za pomocg specjalnych
pochylni. Ten sposob skraca czas przetadowania amunicji i nie wymaga opuszczania
czotlgbw przez zatoge. W ciggu kilku sekund od momentu zakonczenia
przetadowania amunicji, czotg jest gotowy do prowadzenia ognia. Puste pojemniki na
naboje wracajg nastepnie do rejonu tytow.

Nowe opakowania na amunicje pozwalajg na jej szybkie przekazywanie
zatogom wozow bojowych, bez narazenia Zzotnierzy na ogien przeciwnika.
Zastosowanie metalowych pojemnikdw na naboje utatwia zadanie zarébwno organom
zaopatrujgcym, jak i zatogom. Dostep do nabojow jest prosty, wystarczy jedynie
otwarcie pojemnika z jednej strony.

Do transportu pojemniki takie mogg by¢ uktadane na palecie wielokrotnego
wykorzystania. W razie uzycia przez przeciwnika broni chemicznej, pojemniki takie
moga by¢ tatwo i szybko odkazone.

1.4 Ocena systemoéw zaopatrywania w amunicje wybranych panstwach NATO

Opisane rozwigzania systemoOw zaopatrywania w amunicje wymagajq

masowego wprowadzenia na wyposazenie wojsk specjalistycznego sprzetu
przetadunkowo — transportowego.
Na szczegdlne bariery napotyka konteneryzacja amunicji w amerykanskich sitach
ladowych. Jedng z nich jest brak odpowiedniego sprzetu przetadunkowego i srodkow
transportowych w jednostkach operacyjnych, zuzywajgcych najwiekszg ilos¢
amunicji. Wprawdzie  kompanie  zaopatrzenia w  amunicje  dysponujg
wyspecjalizowanym sprzetem przystosowanym do przetadunku i przewozu, to jednak
ich wyposazenie nie zabezpiecza w petni procesu obstugi amunicji transportowanej
w kontenerach.

W zwigzku z tym podjeto szereg przedsiewzie¢ przygotowawczo -—
organizacyjnych i wypracowano zasady funkcjonowania kontenerowego systemu
zaopatrywania w amunicje.

Zaktada sie, ze beda odpowiednie s$rodki i sprzet techniczny przystosowany do
roztadunku i zatadunku konteneréw, np. 20 — tonowy kotowy podnosnik widtowy za
pomocyg ktérego mozna w ciggu godziny przetadowa¢ 10 konteneréw z amunicja,
niski maszt podnosnikowy o udzwigu 1,8 tony i przewozna rampa zatadowczo —
wyladowcza.

W wojskach brytyjskich natomiast wdrozono program DROPS (Demountable Rach
Off-Loading and Pick-up System), ktéry obejmuje zakup okoto 1500 samochodéw
ciezarowo — terenowych, 15000 platform i palet transportowych oraz ponad 40
zestawow szynowych urzadzen przetadunkowych RTE (Rail Transfer Equipment).
Sprzet i Srodki objete programem DROPS majg by¢ wykorzystane przede wszystkim
do transportu amunicji artyleryjskiej ze sktadéw i magazyndéw, az do rejondéw
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stanowisk ogniowych jednostek artylerii, przy czym zakfada sie, ze dowozone jej
ilosci bedg wystarczajgce do zabezpieczenia planowanych potrzeb.

2. Mankamenty systemu zaopatrywania wojsk Iladowych
w amunicje oraz kierunki jego modernizacji

Niezwykle dtugi czas przygotowania dostaw amunicji dla walczacych wojsk
wynika ze skomplikowanej procedury prognozowania jej zuzycia i planowania
dostaw, a szczegdlnie kompletowania zestawow odpowiedniego asortymentu
amunicji dla poszczegolnych odbiorcow. Jezeli mamy mowi¢c o pewnym postepie
w doskonaleniu procesu prognozowania zuzycia amunicji i planowania jej dostaw
walczacym wojskom, to kompletowanie amunicji dla odbiorcow (na poszczegolinych
etapach jej dostarczania) jest rozwigzaniem przestarzatym. Spowodowane jest to
stosowaniem tzw. skrzynkowego sposobu kompletowania dostaw. Nie poprawita
znaczgco tej sytuacji préba operowania nieco wiekszg od skrzynki jednostka, jakg
jest paleta i sformowana na jej bazie jednostka tadunkowa, zawierajgca kilka
skrzynek z amunicjg tego samego rodzaju. Konieczne sg tu inne rozwigzania.

Dokonujgc analizy systeméw zaopatrywania w amunicje wojsk ladowych
NATO nalezy stwierdzi¢, iz zastosowanie jednostek fadunkowych takich jak:
pojemniki i kontenery zwiekszajg efektywnos¢ ekonomiczno — militarng wojsk
poprzez:
racjonalizacje proceséw zaopatrywania;
przyspieszenie tempa wykonywania zaopatrywania;
obnizenie wrazliwosci tadunkéw na uszkodzenia i skazenie;
usprawnienie transportu;
przyspieszenie rotacji fadunkow;
lepsze wykorzystanie magazynow i sktadow;
zwiekszenie manewrowosci dziatania wojsk;
oszczednosci w zuzyciu opakowan.[5]

YVVVVVVVY

Wedtug autorow nowy model zaopatrywania w amunicje w SZ RP powinien
byC oparty na zasadzie ,Just in Time” (doktadnie na czas), ktérej stowami kluczowymi
sa:

» terminowosc¢;

» precyzja;

> jakos¢.
W rozwoju transportu powinno dgzyc¢ sie do:
zmniejszenia wielkosci tadunku amuniciji;
zwiekszenia czestotliwosci dostaw;

zastosowania pojemnikow (kontenerow);
skrocenia czasu transportu.

YV VY
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Zakonczenie

W drugim rozdziale referatu celowo opisano trzy roznigce sie systemy
zaopatrywania wojsk ladowych w wybranych panstwach NATO. Potgczenie trzech
lub nawet dwoch systemow daje pewne mozliwosci rozwigzania problemu.

Zdaniem autoréw nalezy wprowadzi¢ na wyposazenie SZ RP uniwersalny
samochdd z hakowym systemem zatadunku ram podkontenerowych i platform
tadunkowych . System przewozu tadunkéw na platformach tadunkowych i ramach
podkontenerowych jest stosowany w NATO od wczesnych lat 80 i znakomicie
sprawdzit sie w operacjach pokojowych w Europie i na Bliskim Wschodzie oraz
w dziataniach bojowych podczas operacji Pustynna Burza w 1991r. Modutowos¢ tego
systemu pozwala na przewozenie przy uzyciu jednego typu podwozia réznego typu
tadunkow takich jak lekki sprzet bojowy (lekkie transportery opancerzone o masie do
15T), sprzet medyczny (sale operacyjne w kontenerach zestawy szpitalne), warsztaty
remontowe w kontenerach, cysterny mps, cysterny na wode, materiaty
w kontenerach luzem oraz co dla nas najistotniejsze srodki bojowe.

System hakowy wprowadzany na wyposazenie SZ RP powinien byc¢
dostosowany do standardow NATO. Samochody powinny posiada¢ mozliwosé
samozatadowania i rozladowania ram podkontenerowych z kontenerami
i konteneréw dostosowanych do systemu zatadunku hakowego o masie catkowitej do
16500 kg. Samochody wykorzystywane do transportu w terenie powinny byc¢
wyposazone w cztery osie napedzane, w tym dwie przednie skretne (w przypadku
stosowania ogumienia blizniaczego na tylnych osiach dopuszcza sie do transportu
samochody trzyosiowe przy nie przekroczeniu dopuszczalnego nacisku 10T na os$ co
wynika z ,Prawa o ruchu drogowym”). Masa catkowita pojazdu ok.30T oraz warunki
terenowe w jakich bedzie wykorzystywany wymagajg zastosowania silnika o mocy
min. 250 kW. Jedynym pojazdem uzytkowanym dotychczas w SZ RP jako ciggnik
balastowy mogacym spetni¢ powyzsze wymagania jest TATRA 815 w wersji cztero
osiowej VT. Samochdd Jelcz P662 w wersji dla wojska nie spetni wymagan nosnosci
— ewentualna maksymalna masa platformy tadunkowej 12500 kg. Chcac oprzeé sie
na przemysle krajowym trzeba byto by wykorzysta¢ samochody VOLVO montowane
w Jelczu.

Do przewozu amunicji autorzy proponujg wykorzystac platformy tadunkowe na

ktérych ustawiane bylyby uniwersalne pojemniki z amunicjg. Masa i gabaryty
pojemnikdw pozwalatyby na zatadunek ich przy pomocy spalinowych wozkow
widtowych lub urzadzen dzwigowych. Amunicja w pojemnikach kompletowana bytaby
w sktadach rejonowych baz materiatowych (RBM). Komendant kazdej RBM
dysponujgc odpowiednim potencjatem transportowym i przetadunkowym bedzie mogt
dostarczac¢ zestawy bezposrednio do odbiorcow. Platformy tadunkowe przekazywane
bytyby bezposrednio na stanowiska bojowe i tam rozdysponowywane na
poszczegoblne egzemplarze uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) przy uzyciu
wozkow widtowych, urzadzeh dzwigowych i sity zywej. W drodze powrotnej pojazd
transportowy zabieratby puste platformy tadunkowe.
System ten bytby znacznie wydajniejszy. Przykltadowo do przewozu jednostki ognia
BM-21 wykorzystuje sie obecnie trzy samochody STAR 660 ze stelazami na
skrzyniach tadunkowych. System hakowy pozwolitby na przewiezienie jednostki
ognia do BM 21 na jednej platformie fadunkowe;.

Przedstawiony system, oprécz kwestii transportowych w znacznym stopniu
utatwitby réwniez przygotowanie balistyczne, ktore obowigzkowo nalezy uwzglednic
podczas okreslania nastaw do strzelania (zwlaszcza w wojskach artylerii), gdyz
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kompletujac ,zestawy” amunicji w pojemnikach, w celu zmniejszenia rozrzutu pocisku
podczas strzelania, dostarcza sie do wozow bojowych naboje jednej partii
kompletacji, pociski jednej partii i jednego roku elaboracji, o jednakowych lub
zblizonych znakach, tadunki jednej partii prochu.
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